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Em cumprimento ao artigo 22, inciso II, letra “c” da Lei 11.101/2005, esta Administracao

Judicial apresenta o relatorio das atividades concernente a recuperacao judicial da Usina Rio
Pardo S.A. e Outra.

Constam, no presente Relatorio, informacoes sobre a visita de constatacao realizada na
empresa Recuperanda em 20 de fevereiro de 2020.

Por fim, o objetivo deste Relatorio € o de informar o r. Juizo da 1* Vara da Comarca de
Cerqueira César - SP e todos os interessados sobre a situacao financeira da Recuperanda e sobre
os fatos mais relevantes do andamento do processo de Recuperacao Judicial.
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

Em 20 de fevereiro de 2020, as 10 horas, em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso 11, letra "a" da Lei
11.101 /2005 esta Administracao Judicial iniciou a visita e constatacao nas dependéncias da empresa Usina Rio
Pardo S/A, CNPJ/MF 08.657.268/0001-02, que se encontra em processo de recuperacao judicial, situada na
Fazenda Sao Pedro, s/n° Km 260 + 300 metros da estrada rodoviaria estadual n°® 280 - Rodovia Castelo Branco -
Bairro Entrerios no municipio € comarca de Cerqueira Cesar - SP - CEP 18.760-000.

Para o ato se fez presente o assistente de administracao Fabio Leandro Barros, advogado, acompanhado da
funcionaria Karen Stefani Rodrigues Fogaca.

Esta Administracao Judicial foi recebida pelo Diretor Juridico da Recuperanda, o advogado Willian Matheus
Martinez, acompanhado das funcionarias analistas de administracao Nayara Reis Mendes e Bianca de Souza

Carneiro.

Em seguida iniciou-se a constatacao na empresa com a visitacao nas dependéncias da fabrica que se
encontrava paralisada desde 08/12/2019, tendo em vista o periodo de entressafra e o inicio das atividades de
manutencao.

Adentrando no primeiro pavimento da linha de producao e ja tendo vista geral da empresa, foi possivel
observar que a mesma se encontrava totalmente paralisada, tendo em vista o cronograma de manutencao iniciado.

Seguem em anexo flagrantes fotograficos dos locais percorridos:
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

PARQUE FABRIL
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

PARQUE FABRIL

O Sr. Fernando Luiz Vicente, responsavel pela
extracao de caldo, manutencao 1, caldearia e
Manutencao civil, informou que, sob sua supervisao,
encontravam-se trabalhando naquele setor 28
funcionarios e mais 4 soldadores, que realizavam
reformas de chapas, pinturas, manutencdoes de eixos,
esteiras, correntes e demais componentes conforme fotos
a seguir.
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

PARQUE FABRIL
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

PARQUE FABRIL  TANQUES DE ETANOL
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

O Sr. Fernando Marcos Bernini, responsavel pela producao de etanol e acucar bem como pela manutencao que
se encontrava em curso naquele momento, informou que sob seu comando trabalham 25 pessoas.

Indagado a respeito da quantidade de alcool nos tanques, por ele foi dito e ratificado pelo diretor juridico
Wiliam, que cada tanque pode armazenar 10 mil metros cubicos, sendo que no ano de 2019 fora batido recorde

atingindo o total de 100 milhoes de litros de etanol.

Também confirmaram que, naquele momento, apenas o tanque de numero 3 continha 6.071.003 milhoes de
litros de etanol, que ja estavam vendidos e faturados, aguardando apenas o transporte por parte do comprador.

O diretor juridico Wiliam apresentou informativo de producao, juntado a seguir, apontando referido valor.
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Relatorio da Visita de Constatacao

da Administracao Judicial

— -
~ Safra’ 2019
USINA RIO PARDO
- Data 207022020
CONF. INFORMATIVO DE PRODUCAO o
| Hora. 0833
RIO PARDO 874 i
Descrigao Unidade 19/02/2020 Semanal Mensal Acumulado
'DADOS DE MOAGEM
Dias de Safra 7”4
Cana Moida 1213913260
ATR Cana Prensa kgc 137.28
ETANOL HIDRATADO
Etanol Hidratado Produzido L 106.8991 711
Etanol Hidratado Saida 153.905 , 646.210 3.107 498 100.920 708 \/
Etanol Hidratado - Estoque L 6 071 003 /

pH
Teor Alcodlico
Estoque Tanque 2

pH
Teor Alcodlico
Estoque Tanque 3

pH
Teor Alcodlico
Estoque Tanque 4

Acgucar VHP Produzido
Acucar VHP Saida
Acucar VHP Saida
Agucar VHP - Estoque
Agucar Devolugao
Estoque Barracdo
Estoque Silos

PARADAS E MOTIVCS.

% massa

-

SCs

SCS
§Cs

SCs

ETANOL TANQUE 2

ETANOL TANQUE 3
6,32
9283

6.071.003
ETANOL TANQUE 4

ACUCAR VHP
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

REFEITORIO

Dando sequéncia a constatacao, esta
Administracao Judicial se encaminhou ao
refeitorio, onde almocou juntamente com
funcionarios da empresa Recuperanda.
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

Setor de Producao de Acucar - desativado desde 2018

Observou-se que a linha de producao de acucar se encontrava totalmente
desativada. Nao obstante ter sido informado pelo responsavel técnico que desde

2018 nao se produz acucar, o setor encontrava-se inserido no ciclo de
manutencao/preservacao dos maquinarios da empresa.

, Importante salientar a afirmacao do Sr. Wiliam, no sentido de que, por
. “'“”W;H”‘ questoes estratégicas, economicas e operacionais, optou-se pela producao do
AL etanol e nao do acucar.
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

Setor de Producao de Acucar - desativado desde 2018
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

OFICINA

Em seguida, esta Administracao Judicial
se encaminhou para a oficina e foi recebida pelo
Sr. Jean Ponciano, responsavel pela manutencao
dos equipamentos agricolas e pela oficina,
supervisionando 30 pessoas que realizavam as
manutencoes conforme fotos a seguir.
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OFICINA
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial
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Consideracoes Finais

Nesta constatacao, esta Administracao Judicial observou que a empresa encontra-se paralisada obedecendo
ciclo de manutencao/preservacao de maquinarios, conforme ordem cronologica preestabelecida para reinicio das
atividades. Ademais, conforme enfatizado pelos responsaveis da empresa Recuperanda que acompanharam a

constatacao, optou-se pela producao do etanol e nao do acucar em razao de questoes estratégicas, economicas €
operacionais.

A seguir, anexos ao presente Relatorio, encontram-se documentos fornecidos pela Recuperando na pessoa do
Sr. Wiliam Martinez, referentes ao cronograma da entressafra 2019/2020; safras 2018/2019 com a producao de
etanol dos anos 2018/2019; acucar VHP 2018/2019 e moagem 2018/2019.

Cerqueira César, 10 de marco de 2020.
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ANEXO

Documentos e Cronogramas da Entressafra fornecidos pela Recuperanda
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STATUS REPORT
u ENTRESAFRA

US I NA 19/20
RIO PARDO S/A 102 SEMANA
Energia que aproxima o futuro 10 [0 ) é 16 102

Usina Rio Pardo S.A.

Cerqueira César /SP, 17 de Fevereiro de 2020.
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CARTA APRESENTACAO U rp

US| nNA

RIO PARDO S/A

Energia que aproxima o fiwio

QL

Projeto: Manutengao Entressafra

Nome do Projeto: Projeto Entressafra - Reforma 2019/2020

Realizar todas as manutencgdes no prazo e custo pactuado garantido

Descri¢do resumida do Projeto: a satisfa¢do do cliente safra 2020/2021

Objeto do Projeto: Cumprir e acompanhar metas de reforma.
Responsavel do Projeto: Jean Carlos Cappa Ponciano
Coordenador PCM: José Wellington Ferreira

~ Tipp QD  Orado  Valor Equip.
Colhedoras 9 881.892,70 97.988,08
Tratores 39 312.626,81 8.016,07
Transbordos 32 30.752,46 961,01
Caminhoes 52 786.762,26 15.130,04
Impl. Rodovidrio | 58 399.204,18 6.882 83
Outros 65 195.591,64 3.009,10

255 2.606.830,05 10.222,86
Duragéo (Linha de Base - Dias) 72

Data de Inicio (Linha de Base) | 09/12/2019
Data de Término (Linha de Base)| 24/04/2020
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Energia que aproxima o futw
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AVALIACAO GERAL

INICIO DO PLANO PROJETO: 09/12/19

FIM DO PLANO PROJETO: 24/04/19
DATA FINAL DO CRONOGRAMA: 14/02/20

TOTAL DE DIAS UTEIS DO PROJETO: 72

DIAS UTEIS DE PLANO PROJETO 27

DIAS UTEIS PARA O FIM DO PLANO PROJETO 45

63%

W % Transcorrida do Planc Projeto (1% Para o Fim do Planc Projeto




U“S

0 4 CURVAS "S”

' 2P



A\ Yalld Ir ?x
CURVA "S” - COLHEDORAS uip 7

SINA

RIO PARDO S/A 7

Energia que aproxima o futuie

YL T

100,0% i
{

100,0%

90,0% -

80,0% -

70,0% -

60,0%

50,0%

40,0%

30,0% + 5

20,0% -+ !

10,0% -+ t

e ' ‘ R R i : . s o ‘ '
o o (=] [ < < L= < < <o < (=

o o~ o~ o~ o o~
E aee e L TEd Rl S G SR aoRb S ol ety ol e S SE R e e
= S = 3 s = - S = s & - S | & = = -3 s = s
el o~ o < Lol i ~ o < -~ o~ o~ -t ~ o~ < i - ~
—@— Cothedoras Planejado ~ —#— Colhedoras Realizado {

Entregues |Meta para:| Total de

14/02/2020 | 14/02/2020| Equiptos.

R N TS

<t 9P



CURVA "S”

TRATORES

ulp

RIO PARDO SIA

Ewergia que aproxima o flml ro

YIS S

R

100,0% -
90,0%
80,0% -+
70,0% -+
60,0% -+
50,0% -+
40,0% +
30,0% -+
20,0%
10,0% -i-
7.7% !
0,0% ; : : - ‘ ; : ; ; ; , : &
(3] [=3] L= o Q f= < < < f= Q < Q < < [=3 (=] (= (=] <
= o o o o~ o~
S S el g e R g T g e T e e e U R S
~ == -~ = = = = = = = = = iy . = = = = = =
“ 8 N s a - b b s o & & & = & P i b= o &
—@— Tratores Planejado ~ —®— Tratores Realizado
Entregues |Meta para:| Total de
14/02/2020 | 14/02/2020( Equiptos.
B RS W syTon




W8 CURVA “'S”

TRANSBORDOS

YIS LSS

L\I\\

RIO PARDO S/A ¥

Energia que aproxima o futiie  F

7
ulp

T

100,0%
100,0%
90,0% -
80,0% -
70,0% +
60,0% -
50,0% +
40,0%
30,0% +
20,0% -
10,0% + 2
0,0% - - :
(=31 L= L-31 <« (=] < [~] (=1 (=1 < [ (=] (] < (=] < o { =] (=1 <
2 = n =t o S o £ o o &2 £ 2 o i o o b o S
S S ey Al SR S R SEie SR R TR RN R e R R -
S = . S, - ~ S Sa. S S s = S =
- RN N R S JSEE - S R R S S AU (SR R SRR O R S e
~—@— Transbordos Planejado @ Transbordos Realizado
Entregues Total de
14/02/2020 Equiptos.
0 32




100,0%

90,0% -+

70,0%

20,0% -

10,0%

8 CURVA "S”

0,0%

13/12/18

20/12/19

27/12/19
03/01/20 "

Entregues
14/02/2020

Meta para:
14/02/2020

Total de
Equiptos.

| 16

14

52

CAMINHOES

RIO PARDO sm

Energia que apraxima o futuro

Ll 7

A AT

10/01/20
24/01/20 8~
07/02/20 +——— K
14/02/20

21/02/20
28/02/20
06/03/20 |
13/03/20
20/03/20°
27/03/20
03/04/20
10/04/20 °
17/04/20 °
24/04/20

—#— Caminhdes Planejado —~@— Caminh8es Realizado

¢t 2P



100,0%

30,0%

20,0% -

10,0% +

V'8 CURVA “S” — IMPLEM. RODOVIARIOS

ulp

RIO PARDO S!A

Energia que aproxima o futire

YIS SLS LS 7

f/
)
?’

100,0%

i
i
E
¥
§
]
§
.
!

0,0%

13/12/19

20/12/19

27/12/19

10/01/20
31/01/20
07/02/20 T

03/01/20
17/01/20

-~ Imp. Rodovidrio Planejado

Entregues
14/02/2020

Total de

Equiptos.

0

58

21/02/20
28/02/20
06/03/20

~—lmp. Rodovidrio Realizado

13/03/20
20/03/20 °
27/03/20 7
03/04/20 °

10/04/20
17/04/20
24/04/20

ot 2P



L B
_ R CURVA 'S” — CONSOLIDADO PROJETO ulp Z

RIO PARDO S/A 77

Energia que aproxima o futuso

Ll

30,0% -+

20,0%

10,0%
8,5%

0,0%

|

|

|

|
|
|

|
|

i

i
o«
S
E

20/12/19
27/12/19
03/01/20
10/01/20
17/01/20
24/01/20
07/02/20

13/12/19

21/02/20
28/02/20
06/03/20
13/03/20
20/03/20
27/03/20
03/04/20
10/04/20
17/04/20
24/04/20 °

¥
pe=
Qi
=)
S
L)
——

Geral Planejado @ Geral Realizado

Entregues | Meta para:| Total de
14/02/2020| 14/02/2020| Equiptos.
25 55 190




LINHA DE TEMPO

gt %P



VEN | INHA DE TEMPO

Energio gue aproxin o futitro

RIO PARDO S/A
YL LIS 7 S

Total de

39
25
52

16
32

11

58
27

12

14

10

16

Entregues |Meta para:
14/02/2020 | 14/02/2020| Equiptos.

16

0zoz/vofez

0ZOZ/POSLT

0zZ0z/v0/otT

0Z0Z/F0/E0

0znz/enfiz

0Z0Z/E0fet

nzozizo/an

nzozizoiez

ozozizafte

gzoz/zofet
02Z0Z/Z0/L0
6Z0Z/T0/TE
gzozirofve
0Z0Z/TO/LT
nzoz/rofot
ozoz/tofen
6L0Z/TT/L2
GL0Z/ZTMZ

GLOZ/ZT/EL

Data

Semana

Colhaedoras

16

13 §

Férias Coletiva

Concluido Aguardando Em Manutenc¢3o
Bl B EA =

Em Atraso

| Total Eqptos.

£




'S8 | INHA DE TEMPO

4

ulp ’

USINA

RIO PARDO S/A
Energia que aproxima o futiroe
L

N

RN

L=41 L=2} L= o (=] (=] o = = o o o o o [=] o o o (=] (=]
- (=) - ~N ™~ ~ ™~ ™~ ~ ™~ ™ ™~ ™~ ™~ ~ ™~ ~ ™~ o~ ™~
= [=] [~} o =] o o o o =] = o (=] = = o [~ (-] o =
o~ o~ ™~ ™~ o~ o~ N Ind o~ o Ing o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~
Data glalalslislsl slalslegzlalasl2lels]l el o]le] e
=lSIS|Z1S|RI FISIRISFREISIG|ISISIRISIE18]S
Ir‘! ™~ ™~ :: - L} N :‘_"I O‘ -1 g 'Q [~ 2 :3 r‘; :; 2 - ™~
i Entregues |Meta para:| Total de
14/02/2020 | 14/02/2020| Equiptos.
R 33% 33% 33% 33% 100%
44% | o% 44%
15% 15% J 15% 15% 13% 13% 13% 31% 100%
0% | [ 20% 51%
13% 13% | 13% 13% 15% 15% 15% 27% 100%
9% | [ 30% 30%
16% 16% | 16% 16% 13% 13% 13% 31% 100%
11% [ o% 22%
14% 14% 14% 14% 14% 16% 16% 28% 100%
2% [ o% 32%

Em Atraso

Aguardando Em Manutencdo

Férias Coletiva




ulp

L\I\\

RIO PARDO smx/’

Energia gue aproxima o futuro /

‘\\&‘&i\“‘

W | INHA DE TEMPO

L 77
QTD QUIP 0 0
20 |Caminhoes Canavieiro LR g
2082 2084 | 2085 | 2086 2091
06 |Caminhdes Pipa 2007 | 2023 2041
04 |Caminhdes Comboio 2005 2101 | 2102
01 [Caminhdes Carga Seca 2073
05 |Cavalo Mecanico (Prancha/Bkp) 2029 2031
04 |[Caminhdes Guincho 2003 | 2012 | 2016 | 2026
02 |Caminhdes Bau 1051 | 2046
06 |Caminh&es Oficina 2008 | 2017 7
02 |Caminhdes Borracharia 2107
01 |Caminhdo Calda Pronta 2015
00 [Caminhdes Transbordo -
01 |Caminhdes Vinhag¢a Concentrada 2034
04 |Tratores Leves 5019 | 5022 | 5043 | 5044
5037 | 5038 | 5039 | 5040 | 5042 | 5065 | 5072 | 5165 | 5167 | 5168
33 |Tratores Médio 5169 | 5170 | 5171 5182
5186 5199 | 5200 5202 | 5203 | 5204 | 5205
5206 | 5207 | 5208
02 |Carregadoras de Cana 5180 | 5181
09 |Colhedoras de Cana 5187 | 5188 | 5189 | 5190 | 5191 | 5192 | 5183 | 5184 | 5185
Executando




EQUIPAMENTOS

LINHA DE TEMPO
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Energia gue aproxina o future 2
LI o S /

1078.

Executando

1010 | 1070 | 1071. | 1072 | 1073 | 1074 | 1075 | 1076 | 1077.
24 |Veiculos Leves 1079. | 1080. | 1081. | 1082 | 1083 | 1088 | 1188 | 1189 | 1190 | 1191
1192 | 1193 | 1194 | 1196
01 |Carrocerias 8502
35 |Implementos Diversos ' ‘
\ | 5088 | 6089 | 6165
04 |Motobombas
01 |5emi Rebogues Transporte Vinhaca 8010 %
8000 | 8034 | 8035 | 8036 | 8037 | 8038 | 8032 | 80717 8072 | 8073
26 |Semi Reboques Canavieiro 8074 | BO75 | 8076 | 8079 80811 8103 | 8104 | 8106 | 8107 | 8102
8110 | 8504 | 98484 | 98485 | 08487 | 98528
04 |[Reboques Prancha 8506 | 8507 | 8550 | 8551
8002 | 8003 | 8004 | 8005 | 8028 | 8029 | 8030 | 8031 | 8032 | 8033
26 |Reboques Cana Picada | 8065 | 8066 | 8067 | 8068 8062 | 8070 | 8082 | 2500 | 8501 | 8502
8503 | 8505 | 98488 | 98493 | 98496 | 98497
8513 | 8514 | 8515 | 8516 8518 | 8519 | 8522 | 8523 | 8524
85 [l csmenton Timactiie 8525 8526J 8527 | 8528 | 8529 | 8530 85?&1 8534 8536
8537 | 8538 | 8539 | 8540 | 8541 | 8542 | 8544 | 8545 | 8546 | 8547
8548 | 8549

nc‘é'gp






CUSTOS — TOTAL ORCAMENTO Urp

RIO PARDO S/A 7/

Energiu que aproxima o futuro

WY,
Entressafra 2015/2020

SSSANNNNNN

2.700.000,00

2.400.000,00

2.100.000,00

1.800.000,00

1.500.000,00

1.200.000,00

500.000,00

600.000,00

300.000,00

TOTAL
® Orgado 2.606.830,05

mRealizado 911.548,24
Desvio 1.695.281,81




CUSTOS - SEMANA

ulp

RIO PARDO S/A %

Energia que aproxinia o ﬁrmro

YIS

80.000,00

70.000,00

60.000,00

50.000,00

20.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

102 Semana - (10/02 - 16/02/2020)

\

Colhedoras

Tratores

Transbordos

Caminhdes

Impl. Rodoviario

QOutros

m Orcado

64.420,05

213311532

1.378,84

58.340,57

28.115,66

13.403,50

wm Realizado

71.988,02

34.728,60

4.020,63

29.601,47

19.091,02

10.096,94

Desvio

-7.567,97

-13.417,08

-2.641,79

28.739,10

902464

3.306,56




CUSTOS - MES | rp

‘SI\\

RIO PARDO S/A %

Energia que aproxina o futuro

RN

SIS LSS AT
Fevereiro-2020
300.000,00 /
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
Colhedoras Tratorss Transbordos Caminhdes Impl. Rodaviario Outros
® Orgado 266.883,05 88.290,59 5.712,36 241.696,64 116.479,15 55.528,79
m Realizado 166.779,57 61.484 36 107.557,87 80.648,23 159.597,19 12.604,67
Desvio 100.103,48 26.806,23 -101.845,52 161.048,41 -43.113,03 4292412 &




USINA

RIO PARDO S/A 7/

Energia gue aproxima o fmmo

ulfp 7
CUSTOS - ENTRESSAFRA uip g

//////////////

900.000,00

800.000,00

700.000,00

600.000,00

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00

Entressafra 2018/2020

Colhédoras

Tratores

Transbordos

Caminhdes

Impl. Rodoviario

Qutros

m Orgado

881.892,70

31262681

30.752,46

786.762,26

399.204,18

195.591,64

m Realizado

311.790,96

100.365,53

131.400,64

124.337,47

211.12407

3252957

Desvio

570.101,74

212.261,28

-100.648,18

662.424,79

138.080,11

163.062,08




CURVA "S" — COLHEDORA

ulp

RIO PARDO S/A 7

Energia que aproxima o futuro

Ll

900.000
£50.000
£00.000
750.000
700.000
6§50.000
600.000
550.000
500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

0

Curva de Avanco Semanal - Colhedoras

-

R

-

12

2!

32

P4

o

B2

g2

102

112

122

132

142

152

162

172 182 192 202

—a—Orgado

64.420

64.420

64.420

64.420

64.420

11043

17485

239.27

303.69

368.11

43253

456.95

561.37

625.79

690.21

75463

795.71{827.46|855.21 881 89

—g— Rezlizado

444

444

444

454

464

9.043

11761

145.01

239.80

311.79

Desvio

63.976

63.976

63976

63956

63.956

10139

57.240

94.263

63.892

56.324




CURVA “S” — TRATOR rp

LSI\\

RIO PARDO S/A 7

Energia gque aproxinm o future

YL

320.000

300.000

280.000

260.000

240.000

220.000

200.000

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

Curva de Avanco Semanal - Tratores

—

/

- o &
L 4 a4 . 4 . 4

12 22

[¥F)

2 43

i
[

62 732 82 92 102 112 12 182 192 202

—a—Orc¢ado

21.312121312121.312 21312 21.312 |36.534|57.846179.157|100.46{121.78{143.09 |164 40!

284.18/300.77|312.62

{=—g— Realizado

13.116(13.116/13.116{13.116/13.155 {14.681|24.203 {38.881|65.637 |100.36

Desvio

8.195 | 8.195 | 8.195 | 8.195 |8.156 |21.853/33.64240.276|34.832121.415




“

VB CURVA “'S” — CAMINHOES

=
ulp
RIO PARDO S/A

Energia que aproxima o futaro

YL LIS

s

NN

£00.000

750.000

700.000

650.000

600.000

550.000

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50000

0

Curva de Avango Semanal - Caminhdes

_—

_

:

-

=

/

12

22

32

43

52

62

72

B2

ga

102

192 202

—a—Orgado

58.341

58.341

58.341

58.341

58.341

100.01

158.35

216.69

275.03

33337

743.42|768.70|786.76

—g— Realizado

6.725

6.725

6.725

7.385

7.547

16.305

28138

43 689

94736

12433

Dasvio

51.616

51616

51616

50956

50.794

83.707

130.21

173.00

180.29

209.03




SN\

CURVA "S” — TRANSBORDO rp

lSl\\

RIO PARDO S/A ;
Energia que aproxina o futwse

YL IS

Curva de Avango Semanal - Transhordo
150.000

140.000

130.000 T/A
120.000

110.000

100.000

90.000

70.000

50.000

50.000

40.000

/
I
l
£0.000 [
l
I
|
/
l

30.000 ) /
20.000 /
10.000

E _—:ﬁ ::_g 3‘3 42 52 62 72 82 92 102 112 123 132 142 152 162 172 182 192 202
—a—Orcade |1.379 [1.379 1379 [1.379 {1379 | 2364 |3.743 {5121 | 6500 | 7.879 | 9.258 {10637]|12.016{13.394{14.773{16.152]19.506|23.649{27.793]30.752
—e— Raalizado| 0 Q 0 0 0 558 113.426/23.843{127.38{131.40

Dasvio 1.379 | 1379 {1379 | 1379 |1.379 | 1.805 |-9.683 [-18.72]-1208 |-1235




’ 7
CURVA “S” — RODOVIARIO ulp /

L'St\\

RIO PARDO S/A;

Energia que aproxima o funiro

YL LSS SIS

Curva de Avango Semanal - Implemento Rodovidrio
420.000

390.000

360.000

330.000

300.000

270.000

240.000

210.000 ’/‘ /

W o
/

150.000

/
120.000 ///
~1

50.000

60.000

\S

30.000 gy =
—ﬁ z! 42 gé 62 72 82 92 102 112 122 132 14= 152 162 172 182 192 202
—a—Orcado  |23.116 |23.116(28.11628.116(28.116 |48.198/76.314 |104.43|132 54 |160.66|188.77 |216.89|245.00|273.12| 301.23(329 35 350.26|368.29|386.32{399.20

—e—Realizado| 67 67 67 67 67 |2934 {32690{51.527{192.03|211.12
Dasvio 28.048|23.043/23.048 |28.048({28.048 [45.264{43.624 |52.903|-59 48 |-50.45

0

i




) CURVA 'S” -

GERAL

??
é

ulp

RIO PARDO S/A
Energia que aproxima o fuiive

YILSL LS

2.700.000

Curva de Avango Semanal - Geral

2.550.000

2.400.000

2.250.000

2.100.000

1.950.000

1.800.000

1.650.000

1.500.000

1.350.000

1.200.000

1.050.000

900.000

750.000

600.000

450.000

300.000

el

L s - . 3 -

150.000 -

0

L

.

-

&

o
s

12

23

32

43

58

62

92

102

142

152

172

182

192

—a—Orgado

186.97

186.97

18697

186.97

186.97

32052

507.45

654 .45

88143

1.063.

1.255.

1442,

1.629.

1.816.

2.003.

2.190.

2.319.

2.425.

2531

2.606.

—g— Realizado

27.442

27.442

27.442

28.122

28.325

53.616

228 89

32237

74202

911.54

Dasvio

159.52

159.52

159.52

158.84

158.64

266.90

278.60

371.58

139.40

156.85
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3 ~ 7
CURVA “S” — MES ulp

RIO PARDO S/A

Energia gue aproxima o futuro

YLLS LIS

N

Curva de Avango Mensal - Geral
2.700.000

2.400.000 /

2100000

1.800.000

1.500.000

1.200.000

900.000

§00.000

300.000

/

0

dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abir-20
—a—0Or¢ado 186970 641.040 1415631 2.243 642 2.606.330
—g—Realizado 28.122 322876 911.548

Dasvio 158.8348 318.164 504.083




~

O
O
2]
e
(4
what
o
2
-
v
hked
O




//,; WA GESTAO DE RISCO

[ Até o momento os riscos do projetos se encontram controlados e dentro do

planejado.

ulp

RIO PARDO S/A 7

Energia gue aproxima o futire

2




PLANOS DE ACAO




/g,/; W3 PLANOS DE ACAO f

RIO PL\RDO S/IA Y

Energia que a o futitre

///’///////////" v

() Até o momento o projeto ndo apresentam riscos fora do controle, portanto ndo
necessitamos de nenhum plano de a¢ao no atual momento.

*’\?\mﬁ\\\\\\\:&\
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RIO PARDO S/A
Energia que aproxima o futiro /
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USINA ’f‘:;;

R

RIO PARDO S/A

Energia que aproxima o futiro

LSS S




USINA

RIO PARDO S/A
Energia que aproxima o fatare  *F
YIS T .{///

TRRERY

mgfmp



-
L
O
et
and
S
O
sl
~
-
L.
O
et
ok
-
O
oot
- -




= 7
” RU HIGHLIGHT / LOWLIGHT ulp
7

% RIO PARDO S/A £

Energia que aproxima o fuwiuvo %

YIS 1T

Highlight:

» Materiais (pecas) planejados e solicitados estdo chegando conforme demanda
necessaria.

Lowlight

» N3o conseguimos junto ao SESMT aplicar treinamentos obrigatérios NR33
(Espago Confionado) e NR35 (Trabalho em Altura) no periodo anterior a saida de
férias, portanto teremos que parar a equipe alguns dias para tais treinamentos no
decorrer da entressafra.

» Estamos parando diversas vezes as equipes para realizacdo de exames

periddicos, que nao estava previamente combinado e dimensionado no
planejamento.
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RIO PARDO S/A

Emergia roxiave o fururo
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USINA

RIO PARDO S/A

Energia que aproxima o future

Status Report
Entressafra 2019-2020
Industria
Semana (03/02 a 09/02/2020 )

2G BP



ulp

RIO PARDO S/A

dnergia que aprosime v furre

Seguranca

Indicador de Seguranga - Dezembro

25
7
29
3l

- Primeiros Socorros

26

28 SAF

30 CAF
Normal

Entressafra Industria
Indicador de Seguranga - Janeiro

23/01) Auxiliar de produgio - Corpo estranho olho direito
27/01 ) Auxiliar laboratério - Corte dedo mio direita

Indicador de Seguranca - Fevereiro

21
23

27
29
31

64 Dias Corridos

36

22
24
26
28
30

- Primeiros Socorros

SAF
CAF
Normal

Dias uteis

§S #P



ulp

RIO PARDO S/A

Energlu gue aproxima o futiste

Cronograma
Andamento

Noms da tarsfa Trabalho % trab. con : 2020 ‘ : - :
{Dszambro | Jansiro { Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho
; 01!12}15112]29{12[12101]26!01209102123102[03103}22103105/94119:04[03105iﬂmsimmshmlzsmhzmlz
- Entressadra 19-20-REV. 05 52 719 168 hrs 2M% | i — ’ — 22"'
{ |+ Inddstria e g ' §fhrs,  100% 1
| Recep;&o!ﬁxtraqao C nMThs| 0 A 1% :
fa B Fermenlaqaornestllana ? 14 5298 hrs| %
222! ¢+ Traamentode Caldo |  11.8%45hrs| 30%
435 ~ + Fébrica de aglicar 32668 hrs B 2%
7 Y Dnstr:hmqaodeenergaa "  hes| :
4888| + Manutengao Civil Rhrs
4389+ Circuito 8 aguas industriais Bhrs i
4833|  + Posto abastecimento 16 hrs
4355 |+ Laboratério PCTS 12933hes|
4704  Testes operacionais Ohes| L 0%
4703  Fim Entressafra b T O e {% 15104

35 %P



ulp

RIO PARDO S/A

Energis gue dprosing o fiunto

Farol Semanal

Farol de Entressafra
Usina Rio Pardo

Planejamento de manutencio industrial

Data:

11102720

e/ o6 /(06[06]06 6 6 6 6 o0 O ¢ 6 o O
o .0 6 6 6 6 o6 6 o6 o6 O ¢ 6 6 o

O/ 0 6 6 o6 6 o6 ¢ o o O ¢ o6 o ¢

¢ 6 6 ¢ o o6 o o o

101 0 e 0 57 163 12 !

bS FP



ulp

RIO PARDO S/A

Ewergia que aprosime o futnro

Custo

R$5.000,00
R$ 4.500,00
/% 4.000,00
A3 3.500,00
R$ 3.000,00
R%$2.500,00
R$ 2.000,00
R$ 1.500,00
R$ 1.000,00

R$ 500,00

RS-

—4— Orgado
»- Realizado

"Curva S" Or¢amento Industria- Geral ( x R$1.000,00)

"
- il ‘f‘_’ -
,——"’r/ -
,—*’_—7’, o
- e ®
i
’/’
- - -
/’/
s — -
LIPS
/ ]
e -
-/(
.—/ =
e >
»
abr/19 mai/19 jun/19 i jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20
RS 256,59 R$ 716,82 RS 1.101,12 RS 1.460,24 RS 1.922,31 R$ 2.365,93 RS 2.610,20 RS 2.806,55 RS 2,993,59 R$3.423,38
RS 210,40 RS 428,31 RS 759,31 RS 978,82 RS 1.247,59 R$ 1.740,52 RS 2.148,55 R$ 2.311,21 R$ 2.577,98 R$ 2.728,93

fev/20
R$ 3.985,42

. R$2.280,99

mar/20
RS 4.580,27

09 2P



ulp

RIO PARDO S/A

Energiy gue aproximd o fututo

Custo

Orgado x Realizado - Manutengdo e Conservagdo (Pegas) x R$ 1.000,00

kel

hbr{ig . maifl9  junf19 Jjul/19

®Orado  R$128,50 | R$18855  R$20475  R$17935 ‘

wRealizado R$11478  R$8495 ~ RS20365  R$11654

mDesio  R$1372  R$10360  R$1,10  RS6281

-R$ 110,19

-R§172.07

‘ at’éﬁ@ set/19 out/19
R$18_1_,60 RS 166,05 RS 111,05 :

RS1E00L  RS27624  RS28812

RS150  -RS110,19  -R$177,07

_nﬁv;’lg' T
RS 96,95

RS 87,57

s s

dez/19

(R$9390
| R$s5LS2
| R$4238

jan/20

R$ 153,90

R$93,47
R$ 60,43

fev/20
RS 228,50
RS 152,06
RS 76,44

 mar/20
~ R$32530

RS-

e

19 ®p



uf p Custo

RIO PARDO S/A

Energia gue aproxin o futnro

Orcado x Realizado - Servigos de Terceiros (PJ)x R$1.000,00

hhlhuhlulu""

|/ RS L2094
abr/19 mai/19 junf19 julfng ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20  fev/20 mar/20
® Orgado RS 127,30 RS 251,80 RS 161,30 RS 163,30 RS 264,50 RS 262,80 RS 120,30 RS 96,05 RS 93,00 RS 274,40 RS 333,40 R$ 269,40
= Realizado  R$ 95,62 R$96,27 = RS$121,28 RS 88,43 RS 78,18 R$ 203,58 RS 109,16 RS 72,06 R$ 213,94 R$ 57,48
# Desvio R$3168 RS 155,53 RS 40,02 R87487  R$18632 R$ 59,22 R$11,14 R$ 23,99 -RS 120,94 RS 216,92 R$333,40 RS 269,40

9 ®P
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UBINA

RIO PARDO S/A

Energla que aproxima o future

Custo

~ RS 16,81

Or¢ado x Realizado - Lubrificantes x R$1.000,00

"‘hlhlll-“

_ abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

'® Orcado R$0,79 RS 19,89 RS 18,24 RS 16,47 R$ 15,97 RS 14,77 R$12,92 R$3,35 R$ 0,14 RS 1,49 R$0,14 R$0,14
= Realizado RS- RS 36,70 R$ 6,07 R$ 14,54 R$ 10,59 R$ 13,10 R$ 10,74 R$3,02 RS 1,32

'@ Desvio R$ 0,79 -RS 16,81 R$1218 = RS194 R$538 RS 1,66 R$ 2,18 R$0,33 -R$ 1,18 RS 1,49 R$0,14 R$0,14

€9 TP
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ulp

RIO PARDO S/A

Energla gue aproxima o futaro

Curva de avancgo geral
Semana 03/02/2020 a 09/02/2020

ulp

RIO PARDO
P 08.00% 100,00%
100% a Semana 09 X
90%
" 10,00%
70%
60%
50%
40% 32,00%
i 25,00%
W Pravisto Semanal 19'00%
20% m Realizado Semanal & Akt 12,00%
500%  7,00%
0% 1 100%  qopn  100%  100%  1,00% 22,00%
0% & & i G : G . : . v T 1 ' v . . . . '
Sem01 Sem02 Sem03 Sem04 Sem05 Sem06 $em07 Sem08 Sem09 Sem10 Sem11 Semi2 Sem1d Sem1d Sem16 Sem16 Sem17 Sem18 Sem19
5,00%
1,00%  1,00% 1,00%  1.00%  1,00% Y 700%  12.00%  -e-Planejado - fizalzado

b9 P
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RIO PARDO S/A

Energla que ap

roximd o futur

Curva de avango Recepcao / Extracao
Semana 03/02/2020 a 09/02/2020

B~

ulp

RIO PARDO

99.00%  100,00%

100% 94,00%

0% | Semana 09

80%

70% - 300% 300%

60%

50%

40%

30%

o Provisto Semanal 17.00%

20% - o

& 2,00% 2,00% a0 ey TOON OO

il Riob T SR T Sl |

0% @ el s : ; —11.00% . ; s . — e ; —— —
Sem01 Sem02 Sem03 Sem04 Sem05 Sem0 Sem07 Sem(8 Sem09 Semi0 Semit Semi2 Sem13 Semid Sem15 Sem16 Semt7 Semid Sem19
200%  200%  200% 200%  200% 200%  600%  8.00% epanejnto -fisaizato

g9 B|P



ulp Curva de avanco Tratamento de Caldo

BESINA

RIO PARDO S/A Semana 03/02/2020 a 09/02/2020

Ewergla que aproxima v fumre

ulp

I_(!() PARDO
- 08,00% 100,00%
100% 95,00% i
91,00%
90% Jmanzso‘gm___ 83.00% 86,00% -
80%
70%
60%
50%
40% -
30%
nSéiel  mSénel
20% -
£ e
% - ),00% 0,00% : 30,00%
a ’ 0,00% Goey 0O 0,00% iy
0% - ¢ G ——f—— G . = + . . — : s ' . . - g
Sem01 Sem02 Sem03 Sem04 Sem0$ Sem06 Sem07 Sem08 Sem09 Semi0 Semit Semi2 Semid Semid Sem1§ Sem16 Sem17 Semid Sem19
0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 000%  0,00% 1#.00% 14.00% -s-Planejado =8-Realizado

39 2P
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RIO PARDO S/A

Energla que aprosima o futkro

Curva de avango Fabrica Etanol

Semana 03/02/2020 a 09/02/2020

ulp

i RIO PARDO
97.00% 100,00%
100% - 92,00%
90% - Semana 09
80% 15,00%
70%
58,00%
60% 53,00% ’
50% 4 43,00%
38,00%

40%
30% 1 ) i il 24,00%
20% - m5éiel  mSdied 30.00%

2,00% 2,00% - ‘ 2,00%
10% | 200 2 00% 2,00% 2,00% 27,00%
0% +—p— " ¢ el

Sem01 Sem02 Sem03 Sem04 Sem05 Sem06 Sem07 Sem08 Sem09 Sem10 Semi1 Semi2 Sem13d Semid Semi5 Sem16é Sem17 Sem18 Sem19

s 0,00% 0,00% 000%  0,00% 1,00% 1,00% 10,00% 15.0.()-?’? -O-Plunﬂqadu =e=ealizado 2k

£9 P



ulp Curva de avango Fabrica de Aglicar

BSINA

RIO PARDO S/A Semana 03/02/2020 a 09/02/2020

Energia gue aproximd o fatato

RIO PARDO
ETE 100,00%
100% -
Semana 09
90%
(A
80% - 74,00%
T0% -
§0% 1 53,00%
50% - 43,00%
40%
30% - e
B Séiel  mSénel
L 20% |
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ulp ltens enviados

LSENA
RIO PARDO S/A
Energia que aproxing o fuinra
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ulp ltens enviados

RIO PARDO S/A

dwergla gue eprosimes o furaro
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ulp Pontos de atengéo

RIO PARDO S/A
Exergla gue gprenimd o futara

Redutores enviados para reparo externo com aprovagoes

em andamento

Revisao dos redutores planetarios

Revisao dos motores em andamento

Jateamento e inspec¢ao nos castelos , executado com atraso

Revisao interna nas bombas de processo, mao de obra
reduzida da mecanica

Atraso na chegada de materiais siderurgicos, reduzindo a
produtividade das equipes

Atraso na chegada de elementos de fixacao, reduzindo a
produtividade das equipes
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Energla que aproxima o future
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Energla que aproxima o future
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Energla gue aprexima v fistsro
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RIO PARDO S/A

Ewergia gee aprronin o futnto
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RIO PARDO S/A

Energia que aproxima o futuro
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RIO PARDO S/A

Safras 2018 e 2019
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Ethanol 2019
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Acgucar VHP 2018
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Acgucar VHP 2019
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Moagem 2018
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