
Relatório Mensal de Atividades da 
Administração Judicial

Maio de 2019

Recuperação Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra



  Em cumprimento ao artigo 22, inciso II, letra “c” da Lei 11.101/2005, esta Administração 
Judicial apresenta o relatório das atividades concernente à recuperação judicial da Usina Rio 
Pardo S.A. e Outra. 

  Constam, no presente Relatório, informações comparativas contábeis e financeiras da 
Recuperanda, referentes aos meses de dezembro de 2018 a abril de 2019, além de fatos relevantes 
ao presente processo de recuperação judicial. 

  As informações apresentadas baseiam-se sobretudo em dados e elementos apresentados pela 
Recuperanda. 

  Por fim, o objetivo deste Relatório é o de informar o r. Juízo da 1ª Vara da Comarca de 
Cerqueira César - SP e todos os interessados sobre a situação financeira da Recuperanda e sobre 
os fatos mais relevantes do andamento do processo de Recuperação Judicial. 
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Assistente Contabilista - José Carlos Crotti - RCCRC 1 SP 221575/O-0
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Empresas em Recuperação Judicial 

Empresas em 
recuperação

Rio Pardo 
Participações S.A.
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Usina Rio Pardo 
S.A.
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Evolução do Quadro de Funcionários

Recuperação Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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AGRÍCOLA ADMINISTRATIVO INDUSTRIA TOTAL

 DEZEMBRO 2018  JANEIRO 2019  FEVEREIRO 2019  MARÇO 2019  ABRIL 2019
215 214 212 209 349
83 82 82 82 86
122 122 120 120 130
420 418 414 411 565
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Comparativo Contábil de dezembro/2018 a abril/2019 
 Ativo 

Recuperação Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra

Apresentamos o Balanço Patrimonial (Ativo) da empresa Recuperanda referente aos meses de dezembro/2018 a abril/2019.   
Podem ser observadas, a seguir, as principais variações ocorridas no período, com os respectivos esclarecimentos providos pela 
Recuperanda.

BALANCETE	USINA	RIO	PARDO
ATIVO 	DEZEMBRO	2018 	JANEIRO	2019 	FEVEREIRO	2019 	MARÇO	2019 	ABRIL	2019 VARIAÇÃO
ATIVO	CIRCULANTE
CAIXA	E	BANCOS	/APLICAÇÃO 		 561.213,30	 		 578.868,46	 		 559.566,31	 		 3.492.136,24	 		 553.702,20	 U@lização	dos	recursos

ADIANTAMENTOS		A	EMPREGADOS 		 44.190,83	 		 36.129,15	 		 53.167,60	 		 183.770,50	 		 56.630,70	
ADIANTAMENTOS	A	FORNECEDORES 		 27.769.992,27	 		 27.335.883,22	 		 31.743.142,05	 		 30.366.815,77	 		 29.595.653,45	
CLIENTES 		 4.210.066,75	 		 4.210.066,75	 		 4.202.626,75	 		 460.323,27	 		 456.547,27	
TITULOS	A	RECEBER	ALBIOMA 		 15.207.194,15	 		 15.207.194,15	 		 15.207.194,15	 		 15.207.194,15	 		 15.207.194,15	
IMPOSTOS	A	RECUPERAR 		 1.378.781,67	 		 1.379.945,06	 		 2.324.810,13	 		 2.339.939,83	 		 2.692.167,17	 Crédito	PIS	/		COFINS
PROVISÃO	ADIANTAMENTO	PARCERIA 		 29.124.818,33	 		 30.081.046,29	 		 31.039.766,16	 		 28.783.835,27	 		 29.778.108,39	
ESTOQUES 		 4.056.859,23	 		 3.876.671,07	 		 13.599.910,01	 		 13.929.013,01	 		 14.896.172,54	
DESPESAS	EXERCICIOS	SEGUINTE 		 21.348.414,76	 		 23.809.813,32	 		 17.191.613,15	 		 22.257.278,98	 		 26.285.131,67	 Gastos	entressafra
TOTAL	ATIVO	CIRCULANTE	 		 103.701.531,29	 		 106.515.617,47	 		 115.921.796,31	 		 117.020.307,02	 		 119.521.307,54	

ATIVO	NÃO	CIRCULANTE
ADIANTAMENTOS	A	TERCEIROS 		 -			 		 -			 		 -			 		 -			 		 -			
IMPOSTOS	A	RECUPERAR 		 7.361,97	 		 6.198,45	 		 5.122,38	 		 5.119,37	 		 5.119,37	
DEPOSITOS	JUDICIAIS 		 692.847,45	 		 692.847,45	 		 692.847,45	 		 692.847,45	 		 692.847,45	
APLICACOES	FINANCEIRA 		 -			 		 -			 		 -			 		 -			 		 -			
I.R.	CSLL	DIFERIDO 		 6.462.530,93	 		 6.462.530,93	 		 6.462.530,93	 		 6.462.530,93	 		 6.462.530,93	

TOTAL	NÃO	CIRCULANTE 		 7.162.740,35	 		 7.161.576,83	 		 7.160.500,76	 		 7.160.497,75	 		 7.160.497,75	

ATIVO	PERMANENTE
INVESTIMENTOS 		 510,00	 		 510,00	 		 510,00	 		 510,00	 		 510,00	
IMOBILIZADO 		 96.461.981,46	 		 95.280.382,37	 		 102.898.551,81	 		 101.816.605,42	 		 97.348.849,31	
IMOBILIZADO	EM	FORMACÃO 		 12.517.540,71	 		 12.811.459,49	 		 2.332.371,17	 		 2.332.371,17	 		 2.332.371,17	

TOTAL	PERMANENTE 		 108.980.032,17	 		 108.092.351,86	 		 105.231.432,98	 		 104.149.486,59	 		 99.681.730,48	

CONTAS	DE	COMPENSACÃO 		 50.036,00	 		 50.036,00	 		 50.036,00	 		 50.036,00	 		 50.036,00	

TOTAL	DO	ATIVO 		 219.894.339,81	 		 221.819.582,16	 		 228.363.766,05	 		 228.380.327,36	 		 226.413.571,77	
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Comparativo Contábil de dezembro/2018 a abril/2019  
Passivo 

Recuperação Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra

Apresentamos o Balanço Patrimonial (Passivo) da empresa Recuperanda referente aos meses de dezembro/2018 a abril/2019.  
Podem ser observadas, a seguir, as principais variações ocorridas no período, com os respectivos esclarecimentos providos pela 
Recuperanda.

BALANCETE	USINA	RIO	PARDO
PASSIVO 	DEZEMBRO	2018 	JANEIRO	2019 	FEVEREIRO	2019 	MARÇO	2019 	ABRIL	2019 VARIAÇÃO
PASSIVO	CIRCULANTE

FORNECEDORES 		 82.388.883,64	 		 81.830.569,31	 		 80.645.708,41	 		 84.355.364,29	 		 87.884.051,90	 Gastos	Manutenção	entressafra
EMPRÉSTIMO	E	FINANCIAMENTO 		 478.670.983,92	 		 478.901.785,41	 		 479.027.515,95	 		 479.616.422,06	 		 480.019.104,09	 Apropriação	juros	do	mês
OBRIGACÕES	TRIBUTARIAS 		 36.873.748,26	 		 37.043.029,90	 		 36.248.087,36	 		 36.436.634,39	 		 36.592.732,35	
OBRIGACÕES	TRABALH.PREVIDENCIARIA 		 24.430.583,05	 		 24.863.688,67	 		 24.650.930,87	 		 24.836.351,64	 		 25.068.803,94	
ADIANTAMENTOS	A	CLIENTES 		 9.666.167,19	 		 12.166.167,19	 		 21.666.167,19	 		 22.523.863,69	 		 22.523.863,69	
OUTRAS	CONTAS	A	PAGAR(ALBIOMA/PROV) 		 73.961.189,05	 		 74.937.072,58	 		 75.766.071,10	 		 75.718.264,05	 		 74.613.022,10	
PROVISÕES	TRABALHISTAS 		 424.570,48	 		 424.570,48	 		 424.570,48	 		 424.570,48	 		 424.570,48	

TOTAL	PASSIVO	CIRCULANTE 		 706.416.125,59	 		 710.166.883,54	 		 718.429.051,36	 		 723.911.470,60	 		 727.126.148,55	

PASSIVO	NÃO	CIRCULANTE

EMPRÉSTIMOS	E	FINANCIAMENTOS 		 103.731.153,31	 		 103.706.403,31	 		 103.706.403,31	 		 103.706.403,31	 		 103.706.403,31	
I.R.	e	C.S.		DIFERIDOS 		 12.615.926,09	 		 12.615.926,09	 		 12.615.926,09	 		 12.615.926,09	 		 12.615.926,09	
FORNECEDORES 		 -			 		 -			 		 -			 		 -			 		 -			
PARCELAMENTO	DE	IMPOSTOS 		 10.043.464,96	 		 9.471.795,82	 		 10.229.587,13	 		 9.838.726,52	 		 9.397.823,45	
MUTUO	PESSOA	FISICA/JURIDICA 		 -			 		 -			 		 -			 		 -			 		 -			
DERIVATIVOS 		 3.203.464,47	 		 3.203.464,47	 		 3.203.464,47	 		 3.203.464,47	 		 3.203.464,47	

TOTAL		NÃO	CIRCULANTE 		 129.594.008,83	 		 128.997.589,69	 		 129.755.381,00	 		 129.364.520,39	 		 128.923.617,32	

PATRIMÔNIO	LIQUIDO
CAPITAL	SOCIAL 		 202.040.272,38	 		 202.040.272,38	 		 202.040.272,38	 		 202.040.272,38	 		 202.040.272,38	
RESERVAS	DE	REAVALIACÃO 1.815.787,38	 1.815.787,38	 1.815.787,38	 1.815.787,38	 1.815.787,38	
LUCROS	OU	PREJUIZOS (697.072.054,83) (697.072.054,83) (697.072.054,83) (761.253.943,55) (761.253.943,55)
AJUSTE	DE	EXERCICIOS	ANTERIORES 		 13.185.962,54	 		 13.185.962,54	 		 13.185.962,54	 		 13.185.962,54	 		 13.185.962,54	

TOTAL	PATRIMÔNIO	LIQUIDO (480.030.032,53) (480.030.032,53) (480.030.032,53) (544.211.921,25) (544.211.921,25)

TOTAL	PASSIVO 		 355.980.101,89	 		 359.134.440,70	 		 368.154.399,83	 		 309.064.069,74	 		 311.837.844,62	
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Apresentamos o Demonstrativo de Resultados da empresa Recuperanda referente aos meses de dezembro/2018 a abril/2019.  
Podem ser observadas, a seguir, as principais variações ocorridas no período, com os respectivos esclarecimentos providos pela 
Recuperanda.

Demonstrativo do Resultado do Exercício  
 dezembro/2018 a abril/2019  

BALANCETE	USINA	RIO	PARDO
DEMONSTRATIVO	DE	RESULTADOS 	DEZEMBRO	2018 	JANEIRO	2019 	FEVEREIRO	2019 	MARÇO	2019 	ABRIL	2019 VARIAÇÃO

RECEITAS	BRUTAS	DE	VENDAS 		 1.236.602,11	 		 -			 		 942.124,18	 		 -			 		 6.762,06	

VENDAS	CANCELADAS	E	IMPOSTOS (264.218,43) 0,00	 0,00	 0,00	 (1.655,53)

RECEITAS	LIQUIDAS 972.383,68	 0,00	 942.124,18	 0,00	 5.106,53	

CUSTOS	DOS	PRODUTOS	VENDIDOS (1.406.824,07) (21.504,68) (1.634.693,60) (3.378.403,78) 52,41	

LUCRO	BRUTO (434.440,39) (21.504,68) (692.569,42) (3.378.403,78) 5.158,94	

DESPESAS	COMERCIAIS (9.292,48) (8.311,06) (8.309,27) (10.444,20) (8.899,07)

DESPESAS	ADMINISTRATIVAS (1.091.515,58) (994.548,42) (1.117.303,30) (1.124.682,93) (1.066.249,86)

RECEITAS	FINANCEIRAS 		 361.825,00	 		 449.857,71	 		 296.601,01	 		 295.787,83	 		 195.232,76	

DESPESAS	FINANCEIRAS 28.243.790,38	 (658.053,00) (842.008,31) (865.295,97) (611.183,25)

RESULTADOS	NÃO	OPERACIONAL 0,00	 473,10	 (112.185,95) 1.986,93	 (3.254.589,99) Baixa	AGvo	permanente	-	Lavoura	de	cana	(Devolução	de	Áreas)

TOTAS	DESPESAS 27.504.807,32	 (1.210.581,67) (1.783.205,82) (1.702.648,34) (4.745.689,41)

RESULTADO	LIQUIDO 27.070.366,93	 (1.232.086,35) (2.475.775,24) (5.081.052,12) (4.740.530,47)



Considerações Finais
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Esta Administração Judicial vem mantendo contato com a Administração da Recuperanda, de modo presencial, 
via telefônica e também por correio eletrônico, solicitando dados e informações, principalmente de natureza contábil 
e financeira, para compor a apresentação dos relatórios de atividades. 

Informações complementares também foram solicitadas pela Administração Judicial à Recuperanda, de modo a 
esclarecer e sanar dúvidas que possam restar pendentes para os próximos relatórios. 

Com vistas a permitir melhor atendimento aos credores da Recuperanda e viabilizar amplo acesso às 
informações gerais concernentes à presente recuperação judicial, esta Administração Judicial vem mantendo 
endereço de correio eletrônico específico: orlandopampado.riopardo@gmail.com 

Ainda com relação aos credores, esta Administração Judicial tem sido procurada por diversos deles para 
esclarecer dúvidas e obter informações concernentes à recuperação judicial e ao plano de recuperação judicial 
juntado tempestivamente pela Recuperanda. Em razão disso, segue anexo o plano de recuperação judicial da 
empresa Usina Rio Pardo S/A e Outra. 

Recuperação Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra

Cerqueira César, 31 de julho de 2019.

mailto:orlandopampado.riopardo@gmail.com
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ANEXO I 

- Plano de Recuperação Judicial  



 

1 
 

PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL  
USINA RIO PARDO S.A. E RIO PARDO PARTICIPAÇÕES S.A..; – todas em 

recuperação judicial 
 

 
Recuperação Judicial das empresas Usina Rio Pardo S.A. – Em Recuperação Judicial e 

Rio Pardo Participações S.A., em curso perante a 1ª Vara Cível da Comarca de 
Cerqueira César, Estado de São Paulo, nos autos de nº 1001538-52.2018.8.26.0136. 

 
 
USINA RIO PARDO S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, pessoa jurídica de 
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob nº 08.657.268/0001-02 (“URP”), e RIO 
PARDO PARTICIPAÇÕES S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, pessoa 
jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob nº 24.634.833/0001-72, (“RPP” e, 
em conjunto com URP, as “Recuperandas”), ambas com principal estabelecimento no 
Município de Cerqueira César, Estado de São Paulo, na Fazenda São Pedro, s/n – SP 280 
– Rodovia Castelo Branco, Km 260 + 3 mil metros, Bairro Entrerios, CEP 18760-000, 
apresentam este Plano de Recuperação Judicial (“Plano”) para aprovação da Assembleia 
Geral de Credores e homologação judicial, nos termos dos arts. 45 e 58 da Lei nº 
11.101/2005, conforme alterada (“Lei de Recuperação Judicial”): 
 
(i) Considerando que as Recuperandas têm enfrentado dificuldades econômicas, 

mercadológicas e financeiras; 
 

(ii) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, 
em 10.8.2018, um pedido de recuperação judicial, nos termos da Lei de 
Recuperação Judicial, e devem submeter um plano de recuperação judicial à 
aprovação da Assembleia de Credores e homologação judicial, nos termos do 
art. 53 da Lei de Recuperação Judicial; 

 
(iii) Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de 

Recuperação Judicial, eis que: (a) pormenoriza os meios de recuperação das 
Recuperandas; (b) é viável sob o ponto de vista econômico; e (c) é acompanhado 
do respectivo laudo econômico-financeiro e de avaliação dos bens e ativos das 
Recuperandas, subscrito por empresa especializada; 

 
(iv) Considerando que, por força do Plano, as Recuperandas buscam superar sua 

crise econômico-financeira e reestruturar seus negócios com o objetivo de: (a) 
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de 
geração de riquezas, tributos e empregos; além de (c) renegociar o pagamento de 
seus credores; 

 
As Recuperandas submetem este Plano à aprovação da Assembleia Geral de Credores e à 
homologação judicial, sob os seguintes termos: 
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PARTE I – INTRODUÇÃO 

 
1. INTERPRETAÇÃO E DEFINIÇÕES 
 
1.1. Regras de Interpretação. Os termos definidos nesta Cláusula 1 serão utilizados, 
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no gênero masculino ou feminino, 
sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuído. Exceto se especificado de 
modo diverso, todas as cláusulas e anexos mencionados neste Plano referem-se a 
cláusulas e anexos do próprio Plano. Os títulos dos capítulos e das cláusulas deste Plano 
foram incluídos exclusivamente para referência e não devem afetar o conteúdo de suas 
previsões. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicação, de acordo com o art. 47 e 
seguintes da Lei de Recuperação Judicial. 
 
1.2. Definições. Os termos utilizados neste Plano têm os significados definidos 
abaixo: 

 
1.2.1. “Administradora Judicial”: Administradora judicial nomeado pelo Juízo da 
Recuperação, nos termos do Capítulo II, Seção III, da Lei de Recuperação Judicial, assim 
entendida como Orlando Geraldo Pampado Advogados, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 
38.561.888/0001-50, representada pelo Sr. Orlando Geraldo Pampado. 

 
1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capítulo II, 
Seção IV, da Lei de Recuperação Judicial. 
 
1.2.3. “CDI”: Significa a taxa média diária dos DI – Depósitos Interfinanceiros de um 
dia, "over extra-grupo", expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e 
cinquenta e dois) Dias Úteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP, no 
informativo diário disponível em sua página na Internet (http://www.cetip.com.br). 

 
1.2.4. “Créditos”: são os Créditos Sujeitos e os Créditos Não Sujeitos Aderentes. 

 
1.2.5. “Créditos com Garantia Real”: são os Créditos Sujeitos detidos pelos Credores 
com Garantia Real que são assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor 
e/ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperação Judicial. 

 
1.2.6. “Créditos Fornecedores Estratégicos”: são os créditos detidos pelos Credores 
Fornecedores Estratégicos.  

 
1.2.7. “Créditos ME e EPP”: Créditos detidos pelos Credores ME e EPP. 

 
1.2.8. “Créditos Não Sujeitos”: São os créditos contra as Recuperandas que não se 
sujeitam à Recuperação Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3º e 4º c.c. 86, II, da Lei de 
Recuperação Judicial, bem como créditos constituídos após a Data do Pedido. 
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1.2.9. “Créditos Não Sujeitos Aderentes”: são os Créditos Não Sujeitos detidos pelos 
Credores Não Sujeitos que venham a aderir aos termos deste Plano, conforme Cláusula 
12. 

 
1.2.10. “Créditos Quirografários”: são os Créditos Sujeitos que sejam quirografários, 
com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 
III, e 83, VI, da Lei de Recuperação Judicial, conforme listados na Lista de Credores. 
 
1.2.11. “Créditos Sujeitos”: são todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia 
Real, Créditos Quirografários e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes 
obrigações existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos à Recuperação Judicial nos 
termos da Lei de Recuperação Judicial e listados na Lista de Credores. 

 
1.2.12. “Créditos Trabalhistas”: são os Créditos Sujeitos derivados da legislação do 
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de 
Recuperação Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicação da 
rescisão do contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, 
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista 
de Credores. 

 
1.2.13. “Credores”: São os Credores Sujeitos e os Credores Não Sujeitos Aderentes.  
 
1.2.14. “Credores com Garantia Real”: são os Credores Sujeitos detentores de Créditos 
com Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperação Judicial. 

 
1.2.15. “Credores Fornecedores Estratégicos”: Credores detentores de Créditos, 
considerados como estratégicos e essenciais por se enquadrarem como fornecedores de 
cana-de-açúcar e/ou como contrapartes em contratos de parceria ou arrendamento rural, 
bem como fornecedores de produtos ou serviços essenciais à manutenção das atividades 
das Recuperandas, que mantenham o fornecimento e/ou a relação jurídica com as 
Recuperandas, nos termos da cláusula 11 do Plano.  

 
1.2.16.  “Credores ME e EPP”: são os Credores Sujeitos detentores de Créditos ME e 
EPP, constituídos como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 
41, IV, da Lei de Recuperação Judicial.. 

 
1.2.17. “Credores Quirografários”: são os Credores Sujeitos detentores de Créditos 
Quirografários, nos termos do art. 41, III, da Lei de Recuperação Judicial. 
 
1.2.18. “Credores Trabalhistas”: são os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos 
termos do art. 41, I, da Lei de Recuperação Judicial. 
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1.2.19. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperação judicial foi ajuizado 
pelas Recuperandas, dia 10 de agosto de 2018. 

 
1.2.20. “Dia Útil”: Qualquer dia que não seja sábado, domingo ou qualquer outro dia em 
que as instituições bancárias no Estado de São Paulo não funcionem ou estejam 
autorizadas a não funcionar. 

 
1.2.21. “Dívida Reestruturada”: Tem o significado que lhe é atribuído pela Cláusula 6.1 
do Plano. 

 
1.2.22. “Encerramento da Recuperação Judicial”: Significa a data em que a Recuperação 
Judicial for definitivamente arquivada, após o trânsito em julgado da sentença de 
encerramento da Recuperação Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperação 
Judicial. 
 
1.2.23. “Financiamentos DIP”: são os empréstimos ou financiamentos concedidos às 
Recuperandas na forma da Cláusula 12 do Plano.  

 
1.2.24. “Homologação do Plano”: Decisão judicial do Juízo da Recuperação que 
homologar o Plano nos termos do art. 45 ou 58, caput e §1º, da Lei de Recuperação 
Judicial, conforme o caso, assim entendida como a data de sua publicação.  

 
1.2.25. “Juízo da Recuperação”: Juiz de Direito da 1º Vara Cível da Comarca de 
Cerqueira César, Estado de São Paulo. 

 
1.2.26. Laudo da Viabilidade Econômica”: Tem o significado que lhe é atribuído pela 
Cláusula 2.3 deste Plano. 
 
1.2.27. “Lista de Credores”: A lista constante do Anexo 1.2.27, conforme substituída pela 
lista a ser divulgada pela Administradora Judicial, nos termos do do artigo 7, §2º da Lei 
de Recuperação Judicial, e alterada pelas decisões acerca das respectivas impugnações de 
créditos. 

 
1.2.28. “Lei de Recuperação Judicial”: Lei nº 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, 
conforme alterada. 
 
1.2.29. “Período de Safra”: É o período compreendido entre 1º de maio e de 30 de 
novembro de cada ano. 

 
1.2.30. “Plano”: Este plano de recuperação judicial das Recuperandas, na forma como é 
apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na Assembleia Geral 
de Credores. 
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1.2.31. “Recuperação Judicial”: Significa o processo de recuperação judicial 
nº 1001538-52.2018.8.26.0136, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante o Juízo 
da Recuperação. 

 
1.2.32. “Recuperandas”: Usina Rio Pardo S.A. e Rio Pardo Participações S.A., ambas em 
recuperação judicial, conforme qualificadas nos autos do Juízo da Recuperação. 

 
1.2.33. “TR”: Significa a taxa referencial de juros, apurada mensalmente pelo Banco 
Central do Brasil, disponível em sua página na Internet (http://www.bcb.com.br) 

 
 

PARTE II – DO OBJETIVO DO PLANO 
 
2. OBJETIVO DO PLANO  
 
2.1. Objetivo. Diante da existência de dificuldades das Recuperandas em cumprir com 
suas atuais obrigações financeiras, o presente Plano prevê a realização de medidas que 
objetivam o reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geração de fluxo de 
caixa operacional necessário ao pagamento da dívida e a geração de capital de giro e de 
recursos necessários para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente 
dimensionadas para a sua nova realidade. 
 
2.2. Razões da Recuperação Judicial. A crise das Recuperandas, de modo resumido, 
decorre de diversos fatores, dentre eles (i) a crise de 2008 quando o mercado de crédito 
foi drasticamente afetado pela crise financeira mundial, o que comprometeu o sistema de 
concessão de crédito justamente na mesma época em que, coincidentemente, houve 
excesso de açúcar no mercado internacional, provocando brusca queda no preço de 
comercialização do produto; (ii) com o avanço da inflação, a partir de 2011, o Governo 
Federal adotou diversas medidas de contenção dos preços de distribuição da gasolina 
praticadas pela Petrobras, mantendo-a em patamar extremamente baixo se comparado aos 
preços internacionais; e (iii) a geada de alta intensidade durante a safra de 16/17, que 
atingiu aproximadamente 25% (vinte e cinco por cento) do canavial das Recuperandas e 
alterou o ciclo natural da cana de açúcar, o que demandou maiores investimentos para 
manutenção da produtividade e da qualidade do canavial, inclusive prejudicando as safras 
futuras. Os fatores listados acima, associados à estratégia de crescimento das operações 
das Recuperandas, que levou a grandes investimentos necessários ao cultivo e 
manutenção do canavial, fez com que as Recuperandas se alavancassem cada vez mais, 
em um mercado de altas taxa de juros.  
 
2.3. Viabilidade Econômica do Plano e Avaliação dos Ativos das Recuperandas. 
Em cumprimento ao disposto nos incisos II e III do art. 53 da Lei de Recuperação 
Judicial, o Laudo da Viabilidade Econômica deste Plano e o laudo econômico-financeiro 
e de avaliação dos bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa especializada, 
encontram-se no Anexo 2.3. 
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PARTE III – MEDIDAS DE RECUPERAÇÃO 

 
3. MEDIDAS DE RECUPERAÇÃO 
 
3.1. Como solução mais eficiente para a equalização e liquidação de parte substancial 
do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevê: (i) a possibilidade de reorganização 
societária das Recuperandas; (ii) a reestruturação do passivo das Recuperandas; (iii) a 
preservação de investimentos essenciais para a continuação das Recuperandas. 
 
4. REORGANIZAÇÃO SOCIETÁRIA 
 
4.1. Operações de Reorganização Societária. As Recuperandas poderão, a seu 
critério e a qualquer momento, realizar quaisquer operações de reorganização societária 
entre elas e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiárias, inclusive fusões, incorporações, 
incorporação de ações, cisões e transformações, exclusivamente dentro do grupo 
econômico das Recuperandas, ou promover a transferência de bens entre as 
Recuperandas, bem como para fundos de investimento previstos na legislação em vigor, 
desde que tais operações não resultem em (i) diminuição da totalidade dos bens de 
titularidade das Recuperandas, que afetem negativamente o cumprimento das obrigações 
das Recuperandas assumidas neste Plano; ou (ii) aumento do endividamento total das 
Recuperandas. 
 
4.2. Alienação do Controle. As Recuperandas estão autorizadas, independentemente 
da realização de nova AGC ou prévia aprovação dos Credores, a alienar ou de qualquer 
outro modo transferir seu controle acionário a qualquer momento a partir da 
Homologação do Plano, podendo praticar todo e qualquer ato necessário a tanto. 
 
5. MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADE DE NOVOS 

FORNECIMENTOS 
 
5.1. Expansão de Parcerias e Novos Fornecimentos. Sujeito às limitações previstas 
em lei, as Recuperandas resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas 
atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, sem a 
necessidade de prévia autorização da AGC ou do Juízo da Recuperação, sujeito, todavia, 
aos limites estabelecidos neste Plano. Para tanto, as Recuperandas poderão, dentre as 
demais atividades necessárias para a consecução da sua atividade, expandir a contratação 
de novas parcerias e novos fornecimentos, sejam com novos parceiros ou fornecedores, 
sejam em novas condições comerciais com cada um dos parceiros e fornecedores 
atualmente existentes desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) não 
prejudiquem o pagamento dos Créditos.  
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5.2. Operações com Partes Relacionadas. As transações com Partes Relacionadas 
serão permitidas desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) não 
prejudiquem o pagamento dos Créditos.  
 
 
 

PARTE IV – PAGAMENTO DOS CREDORES 
 
6. NOVAÇÃO 
 
6.1. Novação. Com a Homologação Judicial do Plano, os Créditos serão novados. 
Mediante a referida novação e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as 
obrigações, covenants, índices financeiros, hipóteses de vencimento antecipado, multas, 
bem como outras obrigações e garantias que sejam incompatíveis com este Plano e seus 
respectivos Anexos deixarão de ser aplicáveis. Os créditos novados na forma do art. 59 da 
Lei de Recuperação Judicial constituirão a Dívida Reestruturada, conforme disposta neste 
Plano. 
 
7. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I) 
 
7.1. Os Credores Trabalhistas receberão o pagamento integral dos seus Créditos em 
até 12 (doze) meses contados a partir da Homologação do Plano ou da definitiva 
habilitação do respectivo crédito, caso seja feita posteriormente à Homologação do Plano, 
sendo certo que dentro de 30 (trinta) dias da Homologação do Plano serão pagos 
eventuais saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salários-mínimos por 
trabalhador, vencidos nos 3 (três) meses anteriores ao ajuizamento de Recuperação 
Judicial. 
 
8. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II) 

 
8.1. O pagamento dos Credores com Garantia Real será realizado da seguinte forma:  
 

(i) Deságio: Será aplicado um deságio de 30% (trinta por cento) sobre o valor 
de face de cada Crédito com Garantia Real, de acordo com a Lista de 
Credores. 
 

(ii) Carência do pagamento do Crédito: 1 (um) Período de Safra de carência 
contado a partir da Homologação do Plano. 

 
(iii) Remuneração sobre a Parcela: Correção pela TR desde a Data da 

Homologação do Plano.  
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(iv) Amortização: Pagamento em 2 (dois) Períodos de Safra, em parcelas 
mensais e iguais, devidas após o término do período de carência 
estabelecido no item “ii” acima. 

 
8.2. Para fins da cláusula acima, quaisquer pagamentos devidos serão exigíveis no 15º 
(décimo quinto) dia de cada mês e sendo certo que, caso o 15º (décimo quinto) dia não 
seja considerado um Dia Útil, o pagamento será exigível no primeiro dia útil subsequente 
a tal 15º (décimo quinto) dia. 
 
8.2.1.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cláusula 8 acarretarão a 
quitação plena, irrevogável e irretratável dos Créditos com Garantia Real. 
 
9. PAGAMENTOS DOS CREDORES QUIROGRAFÁRIOS (CLASSE III)  
 
9.1. O pagamento dos Credores Quirografários será realizado por meio de uma das 
seguintes opções, à escolha de cada Credor Quirografário, respeitado o teor das Cláusulas 
9.3 e 9.4 da seguinte forma: 

 
9.1.1. Opção A de Pagamento dos Créditos Quirografários: 

 
(i) Deságio: Será aplicado um deságio de 70% (oitenta por cento) sobre o 

valor de face de cada Crédito Quirografário, de acordo com a Lista de 
Credores. 
 

(ii) Carência do pagamento do Crédito: 4 (quatro) Períodos de Safra de 
carência contado a partir da Homologação do Plano. 

 
(iii) Remuneração sobre a Parcela: Correção pela TR desde a Data da 

Homologação do Plano para Créditos Quirografários expressos em moeda 
corrente nacional ou pela Libor desde a Data da Homologação do Plano 
para Créditos Quirografários expressos em moeda estrangeira. 
 

(iv) Amortização: Pagamento em 6 (seis) Períodos de Safra, em parcelas 
mensais e iguais, devidas após o término do período de carência 
estabelecido no item “ii” acima. 

 
9.1.2. Opção B de Pagamento dos Créditos Quirografários: 
 
(i) Deságio: Será aplicado um deságio de 45% (quarenta e cinco por cento) 

sobre o valor de face de cada Crédito Quirografário, de acordo com a Lista 
de Credores. 
 

(ii) Remuneração sobre o Crédito: Correção pela TR desde a Data da 
Homologação do Plano para Créditos Quirografários expressos em moeda 
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corrente nacional ou pela Libor desde a Data da Homologação do Plano 
para Créditos Quirografários expressos em moeda estrangeira. 

 
(iii) Amortização: Pagamento de 10% (dez por cento) do valor de cada Crédito 

Quirografário, corrigido na forma do item “ii” da cláusula 9.1.2., em uma 
única parcela devida em 15 de novembro de 2029, e o saldo restante  em 
uma única parcela devida em 15 de novembro de 2039. 

 
9.2. Para fins da cláusula acima, quaisquer pagamentos devidos serão exigíveis no 15º 
(décimo quinto) dia de cada mês e sendo certo que, caso o 15º (décimo quinto) dia não 
seja considerado um Dia Útil, o pagamento será exigível no primeiro dia útil subsequente 
a tal 15º (décimo quinto) dia. 
 
9.3. Os Credores Quirografários deverão efetuar a opção de pagamento do seu Crédito 
em até 30 (trinta) dias contados da Homologação do Plano. A notificação deverá ser 
encaminhada para as Recuperandas, nos termos da minuta que será oportunamente 
disponibilizada pelas Recuperandas após a Homologação do Plano. 

 
9.4. A ausência de notificação, envio fora do prazo estabelecido na cláusula 9.3 ou em 
desconformidade com o Plano implicará no recebimento pelo Credor Quirografário da 
Opção B de Pagamento dos Créditos Quirografários.  
 
9.5.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cláusula 9 acarretarão a 
quitação plena, irrevogável e irretratável dos Créditos Quirografários. 
 
10. PAGAMENTOS DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)  
 
10.1. O pagamento dos Credores ME e EPP será realizado da seguinte forma: 

 
(i) Deságio: Será aplicado um deságio de 30% (trinta por cento) sobre o valor 

de face de cada Crédito ME e EP, de acordo com a Lista de Credores. 
 

(ii) Carência do pagamento do Crédito: 1 (um) Período de Safra de carência 
contado a partir da Homologação do Plano. 

 
(iii) Remuneração sobre a Parcela: correção pela TR desde a Data da 

Homologação do Plano.  
 

(iv) Amortização: Pagamento em 2 (dois) Períodos de Safra, em parcelas 
mensais e iguais, devidas após o término do período de carência 
estabelecido no item “ii” acima. 
 

10.2. Para fins da cláusula acima, quaisquer pagamentos devidos serão exigíveis no 15º 
(décimo quinto) dia de cada mês e sendo certo que, caso o 15º (décimo quinto) dia não 
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seja considerado um Dia Útil, o pagamento será exigível no primeiro Dia Útil 
subsequente a tal 15º (décimo quinto) dia. 
 
10.2.1.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cláusula 10 acarretarão a 
quitação plena, irrevogável e irretratável dos Créditos ME e EPP. 
 
11. CREDORES FORNECEDORES ESTRATÉGICOS  
 
11.1. Credores Fornecedores Estratégicos. Serão considerados Credores 
Fornecedores Estratégicos aqueles Credores fornecedores de produtos ou serviços 
essenciais à manutenção das atividades das Recuperandas que, posteriormente à Data do 
Pedido, colaborarem com a Recuperação Judicial mediante:  
 

(i) Fornecedor de Cana de Açucar:  Se comprometer a novo fornecimento de 
cana de açúcar, bem como a manutenção e/ou a renovação dos contratos 
existentes, em condições iguais ou mais favoráveis, pelo prazo mínimo de 4 
(quatro) Períodos de Safra;  
 

(ii) Parceiro Rural ou Contraparte em Arrendamento Rural: Se comprometer a 
manutenção e/ou a renovação dos contratos existentes pelo prazo mínimo de 4 
(quatro) Períodos de Safra, em condições iguais ou mais vantajosas às 
atualmente em vigor; 

 
(iii) Fornecedores de Produtos e/ou Serivços Essenciais: Se comprometer a 

manutenção e/ou a renovação dos contratos existentes pelo prazo mínimo de 4 
(quatro) Períodos de Safra a partir da Data do Pedido, em condições iguais ou 
mais vantajosas às atualmente em vigor. 

 
11.2. Os Credores Fornecedores Estratégicos receberão o pagamento de seus Créditos 
sem a incidência de deságio, em até 3 (três) Períodos de Safra contados da Homologação 
do Plano, conforme condições a serem negociadas individualmente com cada Credor 
Fornecedor Estratégico. 
 
11.2.1. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta cláusula 1111 acarretarão a 
quitação plena, irrevogável e irretratável, de todos os Créditos Fornecedores Estratégicos. 
 
12. FINANCIAMENTOS DIP 
 
12.1. As Recuperandas poderão, a seu único e exclusivo critério, independentemente 
de prévia autorização do Juízo da Recuperação e/ou dos Credores, a qualquer tempo após 
a Homologação do Plano, celebrar Financiamentos DIP com Credores e/ou terceiros, 
sendo permitida a outorga, pelas Recuperandas, de garantia de qualquer natureza ao 
financiador, para manutenção de suas operações. 
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12.1.1. Os Credores que concederem Financiamento DIP às Recuperandas, nos termos 
deste Plano, farão jus à antecipação de seus Créditos no valor correspondente a 20% 
(vinte por cento) de cada R$ 1,00 (um real) de crédito novo concedido, a ser realizada no 
Período de Safra seguinte ao da concessão do Financiamento DIP sobre o valor de face 
integral de cada Crédito, de acordo com a Lista de Credores, respeitados eventuais 
pagamentos já realizados nos termos deste Plano. 
 
12.1.1.1 Realizada a antecipação nos termos da cláusula 12.1.1 acima, o pagamento 
de eventual saldo remanescente do Crédito seguirá o fluxo correspondente estabelecido 
na Parte IV deste Plano. 
 
13. CREDORES NÃO SUJEITOS ADERENTES AO PLANO 
 
13.1. Credores Não Sujeitos Aderentes. Como condição para participação nos 
rateios, pagamentos em dinheiro e dações em pagamento previstos neste Plano, os 
Credores Não Sujeitos poderão aderir à forma de pagamento apresentada neste Plano sem 
que isso configure aceitação ou acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas 
e/ou dos Credores, com relação aos argumentos e teses discutidos nas respectivas 
divergências ou impugnações. A adesão deverá ser formalizada em até, no máximo, 5 
(cinco) Dias Úteis após a data da Homologação do Plano, mediante apresentação de 
petição neste sentido nos autos da Recuperação Judicial ou mediante manifestação na 
própria AGC que deliberar sobre o Plano.  
 
13.1.1. Para fins deste Plano, o Credor Não Sujeito Aderente, sujeitando-se a todo o 
disposto neste instrumento, deverá receber seus pagamentos, sem aplicação de deságio 
sobre o valor principal, da seguinte forma: 

 
(i) Carência de Pagamento do Crédito: 4 (quatro) Períodos de Safra de 

carência contados a partir da Homologação do Plano; 
 

(ii) Remuneração sobre o Crédito: Correção pelo CDI a partir de 2 (dois) 
Períodos de Safra contados da Homologação do Plano; 
 

(iii) Amortização do Crédito: Pagamento em 6 (seis) Perídos de Safra, em 
parcelas mensais e iguais, devidas após o término do período de carência 
estabelecido no item (i) acima; e 
 

13.2. Quaisquer pagamentos devidos nos termos da cláusula 13.1.1 acima apenas 
serão exigíveis no 15º (décimo quinto) dia de cada mês, sendo certo que, caso o 
15º (décimo quinto) dia não seja considerado um Dia Útil, o pagamento será exigível no 
primeiro Dia Útil subsequente a tal 15º (décimo quinto) dia.  
 
13.2.1. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta cláusula 13 acarretarão a 
quitação plena, irrevogável e irretratável de todos os Créditos Não Sujeitos Aderentes 
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novados de acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, 
exclusivamente com relação aos valores pagos por força do Plano. 
 
14. DISPOSIÇÕES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES 
 
14.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, 
serão pagos mediante (i) depósito judicial junto ao Juízo da Recuperação; ou, 
preferencialmente (ii) transferência direta de recursos, por meio de documento de ordem 
de crédito (DOC) ou de transferência eletrônica disponível (TED), em conta de cada um 
dos credores a ser informada individualmente por Credor ou mediante apresentação de 
petição indicando tal conta nos autos da recuperação judicial. 

 
14.2. Os documentos da efetiva transferência de recursos servirão como comprovante 
de quitação dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando, 
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogável quitação em relação aos valores 
então pagos. 
 
14.3. Os Credores deverão informar, mediante envio de e-mail às Recuperandas, com 
cópia para o Administrador Judicial, para endereço eletrônico a ser oportunamente 
informado nos autos da Recuperação Judicial após a Homologação do Plano, a 
conta-corrente indicada para pagamento no prazo mínimo de 5 (cinco) dias antes da data 
do efetivo pagamento. Caso as Recuperandas recebam a referida informação fora do 
prazo ora estipulado, o pagamento será efetuado no prazo de até 5 (cinco) dias do 
recebimento das informações sem que isso implique no atraso ou descumprimento de 
qualquer disposição do presente Plano.  

 
14.4. Os pagamentos que não forem realizados em razão de os Credores não terem 
informado suas contas bancárias não serão considerados como descumprimento do Plano. 
Não haverá a incidência de juros ou encargos moratórios se os pagamentos não tiverem 
sido realizados em razão de os Credores não terem informado suas contas bancárias.  
 
14.5. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos, cálculos de 
deságio e demais regras de novação, são os constantes da Lista de Credores. Sobre esses 
valores não incidirão juros, correção monetária, multas e penas contratuais, salvo pelos 
encargos previstos neste Plano. 

 
14.6. Alocação dos Valores. As projeções de pagamento aqui previstas foram baseadas 
nos Créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer diferença entre a Lista de 
Credores e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de 
Recuperação Judicial acarretará a alteração dos percentuais do pagamento no valor total 
que será distribuído entre os Credores de cada classe. No caso de divergência ou 
impugnação de Credor cujo julgamento ocorra após a Homologação do Plano e que 
alterar o percentual devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtirá 
efeitos para fins deste Plano a partir da data do trânsito em julgado de mencionada 
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decisão, permanecendo íntegros e intactos quaisquer pagamentos efetuados 
anteriormente com base nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstância haverá a 
majoração (i) do fluxo de pagamentos e (ii) do valor total a ser distribuído entre os 
Credores. 
 
14.7. Alocação dos Pagamentos entre Principal e Encargos. Todos os pagamentos 
nos termos deste Plano devem ser alocados primeiro para satisfazer o valor principal dos 
Créditos, conforme aplicado o respectivo deságio ou redução. 
 
14.8. Compensação. As Recuperandas poderão pagar quaisquer Créditos ou Credores, 
conforme aplicável, por meio da compensação de (i) créditos de qualquer natureza que 
tenha contra os Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicável, 
na forma como modificados por este Plano. Neste caso, a compensação extinguirá ambas 
as obrigações até o limite do valor efetivamente compensado. A não realização da 
compensação ora prevista não acarretará a renúncia ou a liberação pelas Recuperandas de 
quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores 
 
14.8.1. Créditos em Moeda Estrangeira. Para efeitos de pagamento, exceto pela 
concordância expressa do Credor em favor da conversão de seu respectivo Crédito da 
moeda estrangeira para a moeda corrente nacional (R$), créditos registrados 
originalmente em moeda estrangeira serão mantidos na respectiva moeda original para 
todos os fins de direito e serão pagos de acordo com o quanto disposto neste Plano. 
Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira poderão, a seu exclusivo 
critério, optar pela conversão de seu crédito para moeda corrente nacional (R$), devendo 
para tanto indicar expressamente tal opção no prazo máximo de 30 (trinta) dias contados 
da Homologação do Plano.  
 
14.8.1.1 Na hipótese de o Credor não manifestar seu interesse pela conversão de seu 
Crédito denominado em moeda estrangeira para moeda corrente nacional (R$), seu 
Crédito será mantido na moeda estrangeira original, para fins desse Plano. 
 
14.9. Quitação. Os pagamentos e distribuições realizadas na forma estabelecida neste 
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretarão a quitação plena, 
irrevogável e irretratável dos Créditos com relação aos valores efetivamente pagos de 
acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros, 
correção monetária, penalidades e multas, quando aplicáveis. Com a ocorrência da 
quitação, os Credores serão considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a 
parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de Recuperação 
Judicial, e não mais poderão reclamá-los contra as Recuperandas. O pagamento dos 
Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste Plano acarretará, também, a quitação de 
todas as obrigações decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislação trabalhista. 
 
14.10. Créditos Intragrupo. Os créditos intragrupo somente poderão ser pagos após o 
pagamento integral de todos os outros Credores nos termos deste Plano, ficando 
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autorizadas as operações de transferência ou consolidação de débitos entre as 
Recuperandas. 

 
14.11. Parcelamento de Débitos Tributários. As Recuperandas poderão buscar obter, 
após a Homologação do Plano, a concessão, seja por via judicial ou administrativa, de 
parcelamento das dívidas tributárias das Recuperandas. 
 

PARTE V – PÓS-HOMOLOGAÇÃO 
 
15. EFEITOS DO PLANO 

 
15.1. Vinculação do Plano. As disposições do Plano vinculam as Recuperandas e seus 
Credores, os seus respectivos cessionários e sucessores, a partir da Homologação do 
Plano. 
 
15.2. Conflito com Disposições Contratuais. Na hipótese de haver conflito entre as 
disposições deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer 
Credores em relação a quaisquer obrigações das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou de 
não fazer, as disposições contidas neste Plano deverão prevalecer. 
 
15.3. Extinção de Medidas Judiciais e Garantias. Com a Homologação do Plano, 
todas as execuções judiciais em curso contra as Recuperandas, seus controladores, suas 
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo 
societário ou econômico, serão extintas, sendo certo que, a partir da aprovação do Plano 
em AGC, serão automaticamente liberadas todas as garantias, penhoras, constrições, 
gravames, ônus e garantias reais sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas 
e/ou de terceiros, liberando também eventuais avalistas, garantidores, devedores 
solidários, fiadores ou co-obrigados a qualquer título. 
 
15.4. Formalização de Documentos e Outras Providências. As Recuperandas 
deverão realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na 
forma e na substância, sejam necessários ou adequados para cumprir os termos deste 
Plano. 
 
15.5. Protestos. A aprovação deste Plano acarretará (i) o cancelamento de todo e 
qualquer protesto de título emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qualquer 
Crédito e (ii) a exclusão definitiva do registro do nome das Recuperandas nos órgãos de 
proteção ao crédito. 
 
15.6. As Recuperandas poderão ser liberadas de qualquer das obrigações listadas acima, 
mediante aprovação em AGC. 
 
16. MODIFICAÇÃO DO PLANO  
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16.1. Modificação do Plano na AGC. Aditamentos, emendas, alterações ou 
modificações ao Plano podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer momento 
após a Homologação do Plano, desde que (i) tais aditamentos, alterações ou modificações 
sejam submetidas à votação na AGC convocada para tal fim e (ii) sejam aprovadas pelas 
Recuperandas e aprovadas pelo quórum mínimo da Lei de Recuperação Judicial. 
 
17. DESCUMPRIMENTO DO PLANO  
 
17.1. Período de Cura. Com exceção às obrigações de pagamento ora assumidas pelas 
Recuperandas, cujo prazo de cura é de 20 (vinte) dias independentemente de notificação, 
este Plano não será considerado descumprido a menos que o Credor tenha notificado por 
escrito as Recuperandas, nos termos deste Plano, especificando o descumprimento e 
requerendo a purgação da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias 
após a referida notificação. Neste caso, este Plano não será considerado descumprido se: 
(a) a mora relativa à obrigação de pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias, 
independentemente de notificação; (b) as moras ou inadimplementos indicados na 
notificação forem purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de 
recebimento da referida notificação; ou (c) as Recuperandas requererem a convocação de 
uma AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de recebimento da 
notificação, e uma emenda, adiantamento, alteração ou modificação deste Plano, que 
saneie ou supra tal descumprimento, seja aprovada na forma estabelecida neste Plano. 
 
 

PARTE VI – DISPOSIÇÕES COMUNS 
 
18. DISPOSIÇÕES GERAIS 
 
18.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano são a ele incorporados e constituem parte 
integrante deste Plano. Na hipótese de haver qualquer inconsistência entre este Plano e 
qualquer Anexo, o Plano prevalecerá. 
 
18.2. Encerramento da Recuperação Judicial. A Recuperação Judicial será 
encerrada após o cumprimento de todas as obrigações do Plano que se vencerem em até 
2 (dois) anos após a Homologação do Plano ou, à critério dos Credores, em prazo inferior. 

 
19. CESSÕES 

 
19.1. Cessão de Créditos. Os Credores poderão ceder seus Créditos a outros Credores 
ou a terceiros, e a cessão produzirá efeitos desde que comunicadas às Recuperandas e ao 
Administrador Judicial antes do Encerramento da Recuperação Judicial, e somente às 
Recuperandas após o Encerramento da Recuperação Judicial. 
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19.2. Cessão das Obrigações. Com exceção das hipóteses expressamente previstas 
neste Plano, as Recuperandas não poderão ceder quaisquer obrigações oriundas deste 
Plano sem o prévio consentimento da maioria simples dos Créditos presentes em AGC. 
 
20. LEI E FORO 

 
20.1. Lei Aplicável. Os direitos, deveres e obrigações decorrentes deste Plano deverão 
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na República 
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regência de leis de outra 
jurisdição e sem que quaisquer regras ou princípios de direito internacional privado sejam 
aplicadas. 
 
20.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas 
a este Plano serão resolvidas pelo Juízo da Recuperação até o Encerramento da 
Recuperação Judicial. 

 
Cerqueira César/SP, 12 de novembro de 2018. 

 
 
 

USINA RIO PARDO S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
RIO PARDO PARTICIPAÇÕES S.A. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
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RELAÇÃO DE ANEXOS 

Plano de Recuperação Judicial da Usina Rio Pardo S.A. – Em Recuperação Judicial e 
Rio Pardo Participações S.A. – Em Recuperação Judicial 

 

Anexo 1.2.27 – Lista de Credores 

Anexo 2.3 – Laudo de Viabilidade Econômica e Laudo de Avaliação de Ativos 
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Classes Valor (R$)
Classe I 1.090.407,58
Classe II 3.000.884,31
Classe III 667.688.591,68
Classe IV 5.680.786,10

Extraconcursal 42.879.251,52
Fiscal 79.052.749,72
Total 799.392.670,91

RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA USINA RIO 
PARDO
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Devedor Credor Conta Contábil Classe de Crédito Origem Regime de 
vencimento CNPJ/CPF Endereço Cidade Estado CEP Valor US$ Total (R$) Swap

USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3527214 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 -                            892.886,84                
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3529814 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 -                            362.334,38                
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3533014 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 -                            259.015,61                
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3533614 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 -                            123.663,41                
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3545714 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 -                            48.177,23                   
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3545614 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 -                            43.358,70                   

USINA RIO PARDO BANCO BBM S.A. 212.04.028 / 221.02.028 Extraconcursal ACC - 17/159947662 Mensal 15.114.366/0002-40 PRAÇA PIO X, Nº98 - 7º ANDAR (PARTE) RIO DE 
JANEIRO

RJ -                            4.533.382,36             

USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.03.013 / 221.01.013 Extraconcursal BNDES - 18/498.143-7 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 -                            2.400.066,00             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.03.013 / 221.01.013 Extraconcursal BNDES - 10/498.144-5 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 -                            1.784.907,23             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.03.013 / 221.01.013 Extraconcursal BNDES - 18/498.142-9 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 -                            1.639.776,85             

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.03.012 / 221.01.012 Extraconcursal BNDES - 18/498.143-7 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            4.576.095,59             

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.03.012 / 221.01.012 Extraconcursal BNDES - 10/498.144-5 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            2.863.106,89             

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.03.012 / 221.01.012 Extraconcursal BNDES - 18/498.142-9 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            1.115.892,50             

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.03.014 / 221.01.014 Extraconcursal BNDES - 10/498.144-5 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            1.074.558,68             

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.03.014 / 221.01.014 Extraconcursal BNDES - 18/498.143-7 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            943.734,98                

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.03.014 / 221.01.014 Extraconcursal BNDES - 18/498.142-9 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            732.628,61                

USINA RIO PARDO BANCO SANTANDER S.A. 212.04.005 / 221.02.005 Extraconcursal CCB - 60059004-01 Mensal 90.400.888/0001-42 SEDE: AV. JUCELINO KUBTSCHEK, 2041, VILA OLIMPIA, 
BLOCO A SÃO PAULO SP -                            410.550,46                

USINA RIO PARDO BANCO SANTANDER S.A. 212.04.005 / 221.02.005 Extraconcursal CCB - 60059020-01 Mensal 90.400.888/0001-42 SEDE: AV. JUCELINO KUBTSCHEK, 2041, VILA OLIMPIA, 
BLOCO A SÃO PAULO SP -                            264.812,99                

USINA RIO PARDO CAIXA ECONOMICA FEDERAL 212.03.011 / 221.01.011 Extraconcursal BNDES - 18/498.143-7 Mensal 00.360.305/0001-04 SBS QD. 4, LOTES 3/4 - 12º ANDAR BRASÍLIA SP 70092900 -                            8.207.967,29             
USINA RIO PARDO CAIXA ECONOMICA FEDERAL 212.03.011 / 221.01.011 Extraconcursal BNDES - 18/498.142-9 Mensal 00.360.305/0001-04 SBS QD. 4, LOTES 3/4 - 12º ANDAR BRASÍLIA SP 70092900 -                            5.389.706,29             
USINA RIO PARDO CAIXA ECONOMICA FEDERAL 212.03.011 / 221.01.011 Extraconcursal BNDES - 10/498.144-5 Mensal 00.360.305/0001-04 SBS QD. 4, LOTES 3/4 - 12º ANDAR BRASÍLIA SP 70092900 -                            3.916.300,55             
USINA RIO PARDO NATALIA RAPASSI DIAS 21601019 Extraconcursal Contrato Parceria Agricola Mensal 017.989.392/0001-66 RUA CESAR VALLEJO,360 SAO PAULO SP 18700000 -                            1.296.328,08             
USINA RIO PARDO ESTADUAL Fiscal ESTADUAL Mensal -                            58.734.332,29           
USINA RIO PARDO FEDERAL Fiscal FEDERAL Mensal -                            19.372.059,47           
USINA RIO PARDO MUNICIPAL Fiscal MUNICIPAL Mensal -                            722.822,41                
USINA RIO PARDO Outros Fiscal Outros Mensal -                            223.535,55                

USINA RIO PARDO EMPRESA SAO MANUEL VIAGENS E TURISMO 
LTDA EPP

21101001 Garantia Real Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.574.615/0001-82 AVENIDA IRMAS CAMPOS SILVEIRA, 474 SAO MANUEL SP 18650000 -                            1.061.518,62             

USINA RIO PARDO EMPRESA SAO MANUEL VIAGENS E TURISMO 
LTDA- EPP

21101001 Garantia Real Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.574.615/0002-63 RUA CAMPOS SALES, 200 LINS SP 16400055 -                            151.993,66                

USINA RIO PARDO GAIA AGRO SECURITIZADORA S.A. 212.04.030 / 221.02.030 Garantia Real CDCA - 05/2014 Mensal 14.876.090/0001-93 RUA DO ROCIO, 288, CONJUNTO 16 (PARTE), 1º 
ANDAR SÃO PAULO SP -                            1.621.839,56             

USINA RIO PARDO USICAMP EQUIP. AGR. IND. E RODOVIARIOS L 21101001 Garantia Real Contrato de fornecimento de 
equipamentos

Mensal 079.743.837/0001-80 ROD. BR 376 KM 114 SARANDI PR 87111970 -                            165.532,47                

USINA RIO PARDO 3 REIS LOCA MUNCK LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 018.635.587/0001-70 RUA ARTHUR INNOCENTI, 1054 SAO MANUEL SP 18650000 -                            1.140,00                     

USINA RIO PARDO A L B VICTORIO TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.132.786/0001-08 RUA MANUEL JOSE GONCALVES FRAGA, 521 JAU SP 17206439 -                            33.315,35                   

USINA RIO PARDO A.M.M. ANDREADE EIRELI -EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 029.908.347/0001-19 RUA PEDRO VARRICHIO, 420 BEBEDOURO SP 14708024 -                            117.253,48                

USINA RIO PARDO ABS SOLDAS E ABREVIADOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.982.369/0001-59 RUA MELVIN JONES, 773 SALTO SP 13321441 -                            3.528,45                     

USINA RIO PARDO ADELMO LOURENCO DOS SANTOS ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.333.841/0001-09 AVENIDA DARCY CESAR IMPROTA, 2-56 BAURU SP 17025401 -                            1.689,30                     

USINA RIO PARDO ADEMIR APARECIDO DEMEZ PEÇAS E CIA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 006.234.879/0001-12 AV JOSELY DE MOURA BASTOS 99 AVARE SP 18705760 -                            4.074,00                     

USINA RIO PARDO AEROMAJ AVIACAO AGRICOLA LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.296.552/0001-30 RUA EPITACIO PIEDADE,225 ITAPEVA SP 18400817 -                            778,75                         

USINA RIO PARDO AGRISERV MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 
AGRICOLAS LTDA EPP

21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 005.117.186/0001-87 AVENIDA MAURO ALBERANI, 951 SERTAOZINH
O

SP 14176123 -                            7.058,40                     

USINA RIO PARDO AGROPECAS IND E COM DE MAQUINAS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 067.040.204/0001-27 R CARLOS GALLI 127 MATAO SP 15991525 -                            2.202,00                     

USINA RIO PARDO AGROPLANGEO ENGENHARIA CONSULTORIA 
AGROPECUARIA LTDA EPP

21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 014.655.709/0001-30 AV SANTA BARBARA, 265
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            11.315,60                   

USINA RIO PARDO AL SUKKAR BIOTECNOLOGIA INDUSRIAL LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 010.497.341/0001-78 AVENIDA DA SAUDADE, 2478 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14085000 -                            180,00                         

USINA RIO PARDO ALESSANDRA FILGUEIRAS GOMES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 005.507.391/0001-59 RUA BARÃO DE ANTONINA, 160 AVARE SP 18700970 -                            2.059,00                     

USINA RIO PARDO ALEX SANDRO DA SILVA TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 029.110.049/0001-89 RUA MIGUEL MARQUES DE MOURA 42 QUADRA 3 SAO MIGUEL 
DOS CAMPOS

AL 57240000 -                            30.958,22                   

USINA RIO PARDO ALMIR ALGUSTO GOMES GANZOTE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.323.305/0001-50 RUA LUIZ BERTOLINO 140
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            9.184,11                     
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USINA RIO PARDO ALVES & BATISTA ALARMES ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.308.418/0001-72 RUA MARANHAO, 1297 AVARE SP 18700020 -                            91,57                           

USINA RIO PARDO ANA PAULA DE SIMONI ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.945.265/0001-70 RUA SEBASTIÃO BONALUME, 131 SAO MANUEL SP 18650000 -                            6.609,47                     

USINA RIO PARDO ANDRE LUIZ TIMPANI ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.533.418/0001-76 SIT SAO JOAO DO PARAISO, S/N RIBEIRAO 
BONITO

SP 13580000 -                            32.595,71                   

USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS TAIOQUI 11061141837 ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 013.803.025/0001-75 RUA JOSE TAIOQUI, 200 OLEO SP 18790000 -                            40,00                           

USINA RIO PARDO ANTONIO ROBERTO DE J. RIBEIRO- ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 005.625.763/0001-41 RUA VIRGINIO MATARAZZO, 42
SANTA 

BARBARA 
D'OESTE

SP 13451190 -                            4.379,96                     

USINA RIO PARDO AUREA PEDRO DA LUZ GARCIA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 006.879.254/0001-08 RUA AMAZONAS, 453 AVARE SP 18700590 -                            80,00                           

USINA RIO PARDO AVARE CONCRETO LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 067.708.487/0001-32 AVENIDA GIOVANNI BEGNOZZI, 701 AVARE SP 18707740 -                            6.400,00                     

USINA RIO PARDO BARRETO & SOARES AGRICOLA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 014.058.988/0001-54 RUA BAHIA, 245 AVARE SP 18700090 -                            14.644,11                   

USINA RIO PARDO BATISTA E BATISTA TRANSP E TERR LTDA -ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 006.242.727/0001-61 RUA PORTO SEGURO, 221 ALUMINIO SP 18125000 -                            72.675,00                   

USINA RIO PARDO BLL TRANSPORTES LTDA- EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.419.853/0001-74 AVENIDA DR ALBERTO SALLES, 1010 AVAI SP 16680000 -                            43.740,90                   

USINA RIO PARDO BOTUCATU MOTORES LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 004.890.093/0001-28 RUA JARBAS MARRONE, 271 SAO MANUEL SP 18650000 -                            1.300,00                     

USINA RIO PARDO C R SANTANA MAQUINAS ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.753.741/0001-60 RUA JOSE ADHEMAR PETRINI,484
SANTA 

BARBARA 
D'OESTE

SP 13457174 -                            1.820,00                     

USINA RIO PARDO CAMACHINHO OFICINA MACÂNICA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 050.832.013/0001-03 RUA VISTORIO CHRISTONI 1253 OURINHOS SP 19911200 -                            303,00                         

USINA RIO PARDO CARLOS CESAR P DIAS ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.046.067/0001-09 RUA GOIAS, 1040 AVARE SP 18700100 -                            568,30                         

USINA RIO PARDO CARLOS EDUARDO OPRINI ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.801.523/0001-86 RUA MIOSOTIS 37 RIBEIRAO 
BONITO

SP 13580000 -                            688,37                         

USINA RIO PARDO CASQUEL & D AVINO TRANSPORTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.759.341/0001-57 RUA GOMES DE FARIA 594 SALA01 SAO MANUEL SP 18650000 -                            99.804,06                   

USINA RIO PARDO CELQA ANALISES TECNICAS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.086.196/0001-30 AVENIDA CARLOS SONETTI,990 SOROCABA SP 18021200 -                            1.320,00                     

USINA RIO PARDO CENTRAL BRASILEIRA DE AUTOMACAO LTDA - EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.159.139/0001-70 AVENIDASENADOR VERGUEIRO, 1210
SAO 

BERNARDO 
DO CAMPO

SP 09750000 -                            1.534,00                     

USINA RIO PARDO CHEIRO VERDE COMERCIO DE MATERIAL 
RECICLAVEL AMBIENTAL LTDA EPP

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 006.003.515/0001-21 RUA RUI BARBOSA, 723 BERNARDINO 
DE CAMPOS

SP 18960000 -                            282,82                         

USINA RIO PARDO CLAUDIA REGINA TOSTA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 026.966.195/0001-12 RUA DOS COQUEIROS, 443 NOVA 
ODESSA

SP 13460000 -                            28.188,86                   

USINA RIO PARDO COMERCIAL JAU FREIOS E EMBREAGENS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.891.672/0001-22 AVENIDA ANTONIO DE A. PACHECO, 855 JAU SP 17201990 -                            8.391,74                     

USINA RIO PARDO COTERGAVI INSTRUMENTOS DE MEDIÇAO LTDA 
ME

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 051.164.671/0001-29 RUA DR SERGIO MEIRA, 51 SAO PAULO SP 01153010 -                            13.707,00                   

USINA RIO PARDO D J R TORNOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.209.713/0001-58 RUA GINO ANACLETO MENOCHI,120 SAO MANUEL SP 18650000 -                            8.508,00                     

USINA RIO PARDO DA SILVA MENDES TRANSPORTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.778.145/0001-25 RUA GOMES BERRIEL FILHO 746 AVAI SP 16680000 -                            7.165,36                     

USINA RIO PARDO DANIEL DONISETE DE CAMARGO ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 001.858.659/0001-46 RUA MINAS GERAIS, 600 AVARE SP 18700100 -                            898,96                         

USINA RIO PARDO DANIEL GUSTAVO COSTA CRUZ ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 009.220.878/0001-07 AVENIDA ANAPOLIS, 260 AVARE SP 18704000 -                            14.638,50                   

USINA RIO PARDO DARCI APARECIDO LOPES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 030.331.578/0001-91 RUA JACY COUTINHO 504 AVARE SP 18705680 -                            14.207,31                   

USINA RIO PARDO DESJARDINS & DESJARDINS LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.491.439/0001-03 AVENIDA ABEL FRANCO PEREIRA, 463 PIRACICABA SP 13403042 -                            4.500,00                     

USINA RIO PARDO DG MELEGA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.299.736/0001-14 RUA SARG ROD RONALDO MORGATO 190 AVARE SP 18704140 -                            10.628,09                   

USINA RIO PARDO DOUGLAS ROGRIGUES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.376.694/0001-24 RUA BENEDITO GALLACIO, 88 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14031680 -                            6.564,20                     

USINA RIO PARDO ECOPANOS TEXTIL COMERCIO E CONFECCÇÕES 
LTDA EPP

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 014.490.121/0001-73 AVENIDA SANATORIO 1605 SAO PAULO SP 02238000 -                            1.250,00                     

USINA RIO PARDO EDEN PAULO LOPES DE ANDRADE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 069.309.870/0001-43 RODOVIA SP 255, KM 258 AVARÉ SP 18970000 -                            2.999,50                     

USINA RIO PARDO E-DRIVER AUTOMACAO E SISTEMAS LTDA-EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.037.365/0001-89 RUA FRANCISCO LEITE DE CAMARGO, 580 NOVA 
ODESSA

SP 13387720 -                            6.407,67                     

USINA RIO PARDO EDUVAL SERAFIM DE MELLO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 015.084.576/0001-51 RUA DAS COPAIBAS, 97 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.191,67                     

USINA RIO PARDO ELIANA APARECIDA ABRUSSI STEVANATO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.780.727/0001-27 RUA JOSE NEGRIN,453 BARRA 
BONITA

SP 17340000 -                            10.348,76                   

USINA RIO PARDO EMERSON ROGERIO GONÇALVES TRANSPORTES 
ME

21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.075.378/0001-12 RUA ALAMEDA ANGELO CONTRUCCI,1060 AVARE SP 18706550 -                            37.335,22                   

USINA RIO PARDO ESTANCIA BARREIRO LTDA ME 21601019 ME e EPP Contrato Parceria Agricola Mensal 053.940.573/0001-61 RUA BARREIROS S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            1.089.479,73             
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USINA RIO PARDO EUVALDO NEVES PEREIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.846.355/0001-07 RODOVIA JOAO MELAO, KM 242 AVARE SP 18700970 -                            40.180,00                   

USINA RIO PARDO EVERSON ERALDO SANTINON - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.325.448/0001-43 RUA HERMANO BONFIM DA SILVA, 37 SAO CARLOS SP 13568540 -                            1.928,63                     

USINA RIO PARDO F A DE MATOS PRATES AGRICOLA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.487.983/0001-81 AVENIDA UIRAPURU, 509 TARUMA SP 19820000 -                            12.000,00                   

USINA RIO PARDO FERNANDO JOSE DA SILVA FUN E PINTURA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.160.874/0001-09 RUA CAMPINA DA TABORDA 99 SAO PAULO SP 04069050 -                            150,00                         

USINA RIO PARDO FILADELFO LOCAÇAO E TRANSPORTES LTDA- ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 012.292.047/0001-55 RUA RONDONIA, 739 MANDURI SP 18780000 -                            20.457,13                   

USINA RIO PARDO FOCUS TRANSPORTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 018.641.695/0001-56 RUA CALIANDRA,97 CAMPO 
GRANDE

MS 79021160 -                            22.018,68                   

USINA RIO PARDO GEOVANE H BASSO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.068.211/0001-73 RODV HERMINIO PETRIN,S/N CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            2.671,05                     

USINA RIO PARDO GISELE INACIO CYPRIANO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 015.138.440/0001-87 RUA ANTONIO DONATONI ,453 IBATE SP 14815000 -                            6.000,00                     

USINA RIO PARDO GRANMAXX FERRAMENTAS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 023.718.326/0001-54 AVENIDA JOSELYR MOURAS BASTOS,393 AVARE SP 18705760 -                            1.823,78                     

USINA RIO PARDO GRINGO'S HOTEL E RESTAURANTE LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 068.264.381/0002-30 AVENIDA  PREFEITO PAULO NOVAES, 3 AVARE SP 18705000 -                            507,12                         

USINA RIO PARDO GUERRA GUEDIN E SILVA LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.467.759/0001-81 AV PAPA JOAO PAULO II 3050 BARRA 
BONITA

SP 17340000 -                            8.300,00                     

USINA RIO PARDO GUILHERME FURUKAWA MEDEIROS ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.055.124/0001-81 RUA LAURO GIL,160 SAO MANUEL SP 18650000 -                            75,20                           

USINA RIO PARDO GUTIERRES E SILVA MANUTENÇAO ELETRICA LTDA 
EPP

21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 018.220.754/0001-12 RUA ERNESTO CALCCIOLARI, 219 LENCOIS 
PAULISTA

SP 18685785 -                            11.940,30                   

USINA RIO PARDO HILARIO DE PAULA ANDRADE FILHO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.964.301/0001-35 RUA NICOLA PIZZA,1090 AVARE SP 18702010 -                            590,00                         

USINA RIO PARDO IGF TRANSPORTADORA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.789.458/0001-89 RUA JAYME QUARTUCCI,  279 AVARE SP 18708884 -                            31.857,14                   

USINA RIO PARDO IND. COM. E SERV. INSTR. IND. LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.886.631/0001-03 R FERNANDES PEREIRA 160 SÃO PAULO SP 03565000 -                            837,00                         

USINA RIO PARDO INDUSTRIA DE CARROÇARIA ROTELLI LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.022.303/0001-05 RUA VIENA, 240 AVARE SP 18705000 -                            6.750,00                     

USINA RIO PARDO INOXRIO COMERCIO DE AÇOS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 021.241.457/0001-68 AVENIDA BRASILIA, 2.033 PIRACICABA SP 13412221 -                            2.922,00                     

USINA RIO PARDO IVAN TIMOTEO DE OLIVEIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 005.737.737/0001-05 RUA LUIZ PAULI, 147 CHAVANTES SP 18970000 -                            5.636,47                     

USINA RIO PARDO IVANIR CIQUELERO TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.193.986/0001-70 RUA COLIBRI, 30 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            67.640,40                   

USINA RIO PARDO J BRUDER EQUIPAMENTOS IND.LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
equipamentos

Mensal 011.391.907/0001-45 RUA LOURENÇO VITORINO, 946 SERRANA SP 14150000 -                            17.678,00                   

USINA RIO PARDO J.D. ORSINI A SILVA- SERVIÇOS AGRICOLAS - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 028.159.528/0001-27 RUA IVAI, 797 ANDIRA PR 86360000 -                            37.089,65                   

USINA RIO PARDO JACK OLIVEIRA TRANSPORTES EIRELLI - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 023.141.263/0001-16 RUA SEIS, 986 SANTA 
VITORIA

MG 38320000 -                            3.477,04                     

USINA RIO PARDO JAIRO VANDERLEI BARBIERI TRANSPORTES -ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.194.239/0001-40 RUA SANTA CATARINA, 393 JAU SP 17220000 -                            12.440,04                   

USINA RIO PARDO JCC COMERCIO DE MOTORES ELETRICOS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 021.584.478/0002-67 AVENIDA ALBERTO CLEMENTINO MOREIRA,1988 PEDERNEIRAS SP 17280000 -                            5.397,50                     

USINA RIO PARDO JCN COM. DE SERVIÇOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.785.371/0001-38 R POPULINA 120 SAO PAULO SP 02511000 -                            12.640,00                   

USINA RIO PARDO JENIFER LEITE DE ALBUQUERQUE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.773.107/0001-30 RUA PEDRO GIL,120 SAO MANUEL SP 18650000 -                            14.175,55                   

USINA RIO PARDO JEQUILINA DE OLIVEIRA ZOTELLI EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.013.875/0001-30  ESTRADA MUNICIPAL, S/N CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            224.041,60                

USINA RIO PARDO JESSICA CHRISTINE CORREIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 021.272.078/0001-35 RUA ANTONNIO PILAR  36 AVARE SP 18704567 -                            44.927,24                   

USINA RIO PARDO JMF LOCADORA DE VEICULOS LTDA- EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.629.195/0001-00 AVENIDA GOVERNADOR ADHEMAR PEREIRA, 3300 SAO JOSE DO 
RIO PRETO

SP 15014070 -                            4.000,00                     

USINA RIO PARDO JONAS LEITE DE ALBUQUERQUER ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.653.373/0001-15 RUA PEDRO GIL, 120 SAO MANUEL SP 18650000 -                            1.780,15                     

USINA RIO PARDO JOSE RENATO MARTINS TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 014.693.916/0001-89 RUA SÃO CARLOS,278 DOIS 
CORREGOS

SP 17300000 -                            11.705,66                   

USINA RIO PARDO JOSE RICARDO DA SILVA PEÇAS ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 006.020.254/0001-58 RUA GERALDO CORREA RODARTE 210 SERRANA SP 14150000 -                            16.800,00                   

USINA RIO PARDO JOTAVAL TRANSPORTE LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 006.075.612/0001-20 ROD HERMINIO PETRIN S/N CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            86.477,53                   

USINA RIO PARDO JS PENDERNEIRAS TERRAPLENAGEM E SERVIÇOS 
LTDA EPP

21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 069.051.514/0001-72 AV DR RAUL DAVID PIMENTEL N 539 PEDERNEIRAS SP 17280000 -                            16.714,31                   

USINA RIO PARDO KELLER EMPRESA DE SANEAMENTO E ECOLOGIA 
EIRELI EPP

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 005.971.397/0001-82 AVENIDA JOSE DE ANCHIETA,287 ARARAQUAR
A

SP 14807150 -                            14.972,00                   

USINA RIO PARDO KINOSHITA E NAVARRO BAURU LTDA-EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.746.723/0001-60 RUA CAETES, 1008 BAURU SP 17013110 -                            70.000,00                   

USINA RIO PARDO L FERNANDO PEREIRA TRANSPORTE EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 019.798.143/0001-19 AV SALIM ANTONIO CURIATI, 2075 AVARE SP 18702640 -                            11.270,87                   

USINA RIO PARDO L. DOS SANTOS BORIN TRANSPORTES EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 009.219.978/0001-13 RUA DOS IPES, 250 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            16.247,03                   

USINA RIO PARDO L.A. TRANSPORTES E SERVICOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.329.829/0001-81 AVENIDA RIBEIRAO PRETO,286 PIRACICABA SP 13413000 -                            59.132,68                   
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USINA RIO PARDO LEIDE NUNES TEIXEIRA-ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 026.881.643/0001-85 RUA JULIO BETTINI, 180 IGARACU DO 
TIETE

SP 17350000 -                            2.743,69                     

USINA RIO PARDO LETICIA ELOISA LEITE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 022.429.960/0001-04 RUA SALDANHA MARINHO,141 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            26.244,74                   

USINA RIO PARDO LOGTRAC WEB LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 022.211.662/0001-43 RUA DOUTOR ORLANDO DAMIANO, 2212 SALA 1 SAO CARLOS SP 13560450 -                            156.321,57                

USINA RIO PARDO LUBMIX COMERCIO DE FERRAMENTAS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 016.823.397/0001-51 RUA BRASIL 2087 CATANDUVA SP 15800030 -                            5.954,15                     

USINA RIO PARDO M R GOMES LOCACAO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 016.383.110/0001-10 RUA DR. QUINTELA CAVALCANTE 44 ANADIA AL 57660000 -                            5.378,99                     

USINA RIO PARDO M R NEGRAO PAPELARIA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.182.300/0001-40 RUA SAO PAULO, 1381 AVARE SP 18970000 -                            1.725,28                     

USINA RIO PARDO M.F. SARAIVA TRANSPORTE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.471.876/0001-70 AVENIDA DAS LARANJEIRAS, 2-83 BAURU SP 17033000 -                            12.037,79                   

USINA RIO PARDO MALUF & TINOS LTDA - EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.843.588/0001-94 RUA ESPIRITO SANTO, 1289 AVARE SP 18701110 -                            2.097,79                     

USINA RIO PARDO MARCELO CARRER TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.268.787/0001-65 RUA CHICLARA ASSEF,10 VIRADOURO SP 14740000 -                            328.350,00                

USINA RIO PARDO MARCIO ANTONIO ORTIZ TRANSPORTES-ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.996.603/0001-53 RUA JOAQUIM SILVERIO DA CRUZ, 391 PALMITAL SP 19970000 -                            24.665,08                   

USINA RIO PARDO MARCIO CLEBER MANTOVANI ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 019.533.971/0001-25 RUA IGINO ROTELLI, 1930 AVARE SP 18704140 -                            640,24                         

USINA RIO PARDO MARCO AURELIO ANGELO TRANSPORTES- ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 027.878.969/0001-16 RUA NELSON BUDRINI, 62 PIRACICABA SP 13426206 -                            4.748,98                     

USINA RIO PARDO MARIA APARECIDA SANCHES PAULINO-ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 012.950.314/0001-34 RUA PERNAMBUCO,1271 AVARE SP 18705020 -                            87,01                           

USINA RIO PARDO MARIA CRISTINA GOMES LAJARIN ME 21601019 ME e EPP Contrato Parceria Agricola Mensal 067.566.323/0001-18 RUA  J J ESTEVES, 11 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18700000 -                            41.081,72                   

USINA RIO PARDO MARIA DAS GRACAS FREITAS SILVA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 018.692.393/0001-07 RUA JANUARIO CHAGAS 33
CONCEICAO 

DAS 
ALAGOAS

MG 38120000 -                            55.179,65                   

USINA RIO PARDO MARILAV LAVANDERIA INDUSTRIAL LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 021.114.295/0001-05 AVENIDA SILVIO BERTONHA, 507 MARILIA SP 17519690 -                            1.400,00                     

USINA RIO PARDO MARINHO & COSTA AGRICOLA LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.272.183/0001-43 RUA DEMOSTHENES GONÇALVES, 117 BARRA 
BONITA

SP 17340000 -                            81.918,35                   

USINA RIO PARDO MARIOTO E FILHOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.144.656/0001-39 AVENIDA CIDADE JARDIM 381 AVARE SP 18700000 -                            829,83                         

USINA RIO PARDO MASTER SERVICE RODANTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 029.302.210/0001-16 AV. MARGINAL MAURILIO BACEGA 2565 SERTAOZINH
O

SP 14177502 -                            84.993,74                   

USINA RIO PARDO MAURICIO ALVES DOS SANTOS PRODUTOS 
HOSPITALARES EPP

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 019.799.084/0001-01 ESTRADA DO CONGO, 7B SAO PAULO SP 02984090 -                            54,06                           

USINA RIO PARDO MICROMAP INFORMATICA COMERCIO LTDA - EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 066.731.670/0001-96 RUA CONSELHEIRO DANTAS, 421
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18900000 -                            456,00                         

USINA RIO PARDO MISLEINE LEISA DE OLIVEIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.706.507/0001-23 RUA CARLOS LACERDA,101 AVARE SP 18704270 -                            62.611,92                   

USINA RIO PARDO MOACIR MARTINS SOUZA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 057.850.224/0001-00 AVENIDA ANAPOLIS, 381 AVARE SP 18700970 -                            4.377,00                     

USINA RIO PARDO MOTO PEÇAS E ACESSORIOS AVARE LTADA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.524.361/0001-25 R SANTA CATARINA, 1771 AVARE SP 18708005 -                            1.100,00                     

USINA RIO PARDO NOVA UNIAO LOCAÇAO DE MAQUINAS 
AGRICOLAS E SRVIÇOS LTDA EPP

21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.980.258/0001-40 ST. SAO LUIZ EST. BAIRRO DA GRAMA S/N CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            526.190,11                

USINA RIO PARDO O F PINTO DE OLIVEIRA TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 022.714.898/0001-00 RUA SÃO VICENTE, 668 AVARE SP 18705610 -                            873,63                         

USINA RIO PARDO ODAIR DE SOUZA JUNIOR ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 021.838.992/0001-09 AVENIDA DR PLINIO FAGUNDES,306 AVARE SP 18705770 -                            2.478,00                     

USINA RIO PARDO OTACILIO APARECIDO DE OLIVEIRA HOTEL - M 21601019 ME e EPP Contrato Parceria Agricola Mensal 002.303.479/0001-60 AVENIDA ATALIBA LEONEL 370
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            50.551,39                   

USINA RIO PARDO PAMELA VIEIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 021.916.833/0001-77 RUA MONTE CASSINO,55 PIRACICABA SP 13424400 -                            3.762,00                     

USINA RIO PARDO PARTS TRACTOR COMERCIO DE PECAS PARA 
TRATORES EIRELI - EPP

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 023.601.191/0001-42 RUA DOUTOR VIDAL REIS, 189 SAO PAULO SP 02181000 -                            40.076,39                   

USINA RIO PARDO PATRICIA CRISTINA MARQUES AGRICOLA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.551.084/0001-10 R LUIZ MAGAINHA,48 IGARACU DO 
TIETE

SP 17350000 -                            8.000,00                     

USINA RIO PARDO PATRICIA GIOVANA BETONI - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.685.028/0002-30 RUA CORONEL ALVES SEABRA 254 BAURU SP 17060000 -                            6.347,13                     

USINA RIO PARDO PEDRO OSMAR DIAS E CIA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.016.719/0001-28 RUA BENEDITO BRISOLA DE ALMEIDA,415 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            814,65                         

USINA RIO PARDO PNEUBOR COMERCIO E SERVIÇOS ARARAQUARA 
LTDA ME

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 010.350.402/0001-70 AVENIDA ATANASIO FERNANDES JUNIOR,1310 ARARAQUAR
A

SP 14807106 -                            10.266,50                   

USINA RIO PARDO POLLI SOLUÇÕES EM LIMPEZA E DESCARTAVEIS 
LTDA ME

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.816.830/0001-80 RUA VIRGILIO DE CARVALHO NEVES NETO, 105 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14092440 -                            2.500,91                     

USINA RIO PARDO RADIUS LINE EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.725.023/0001-75 RUA RUBIAO JUNIOR, 8010 SAO JOSE DO 
RIO PRETO

SP 15025080 -                            2.183,00                     

USINA RIO PARDO RAO PARTS COMERCIO DE AUTO PEÇAS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 018.932.359/0001-62 RUA WANDERLEY DE OLIVEIRA, 563 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14056399 -                            15.726,60                   

USINA RIO PARDO RENATA PEREIRA MARTINS RODRIGUES - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.086.220/0001-97 AV. RIO BRANCO 111 QUADRA 112 LOTE K ACREUNA GO 75960000 -                            52.017,40                   
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USINA RIO PARDO RETIFICA CARVALHO DE AVARE LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.523.024/0001-98 AVENIDA ANAPOLIS, 330 AVARE SP 18704000 -                            9.800,00                     

USINA RIO PARDO RODRIGO BATISTA NOGUEIRA TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 015.420.691/0001-50 RUA ALEXANDRE G MACIEL 105 MACATUBA SP 17290000 -                            2.498,81                     

USINA RIO PARDO RODRIGO MONTEIRO DA LUZ ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 009.614.501/0001-32 AVENIDA GOVERNADOR MARIO COVAS, 1111 AVARE SP 18705851 -                            110.186,76                

USINA RIO PARDO ROLL CENTER ROLAMENTOS E EQUIPAMENTOS 
LTDA ME

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 072.876.030/0001-77 AV LUCA,468 SAO PAULO SP 03370010 -                            117.442,33                

USINA RIO PARDO ROSANA VIEIRA LOCACOES-ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 018.806.362/0001-30 RUA PARAIBA, 115 AVARE SP 18700110 -                            66.648,49                   

USINA RIO PARDO ROSILENE RIBEIRO PADILHA & CIA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 016.541.058/0001-82 RUA JOSE GOIS, 231 SAO MANUEL SP 18650000 -                            2.652,49                     

USINA RIO PARDO RRV COMERCIO DE MATERIAIS HIDRAULICOS, 
LUBRIFICACAO LTDA - ME

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 012.326.556/0001-51 RUA ALBINO DE RUSSI 684 SERTAOZINH
O

SP 14176150 -                            5.671,50                     

USINA RIO PARDO SAKANIVA E SAKANIVA TRANSPORTE RODOVIARIO 
DE CARGAS LTDA ME

21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.016.647/0001-19 RUA MOACYR SILVEIRA, 177 AVARE SP 18704250 -                            64.569,52                   

USINA RIO PARDO SEGARRA & HERVAZ LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.154.440/0001-45 RUA MINAS GERAIS 777 AVARE SP 18700100 -                            620,00                         

USINA RIO PARDO SELMA APARECIDA MARIANO ZOTELLI ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.298.437/0001-07 ST. SAO LUIS EST. BAIRRO DA GRAMA S/N CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            221.048,80                

USINA RIO PARDO SERAFIM & SOUZA TRANSPORTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 027.228.697/0001-09 RUA MARIA JOSE AMARAL SILVA 75 PIRACICABA SP 13408157 -                            10.662,49                   

USINA RIO PARDO SERTUBOS COM. IMP. EXPORTAÇÃO LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 009.437.317/0001-64 R OLIVIO CURTO 152 SERTAOZINH
O

SP 14160000 -                            12.473,13                   

USINA RIO PARDO SERVICOS AGRICOLAS MILANI LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.732.322/0001-37 FAZENDA SAO FRANCISCO, S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            50.771,21                   

USINA RIO PARDO SOLANGE DO CARMO MARTINS ARRUDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.616.077/0001-93 RUA PLACIDO RODRIGUES VENEGAS 210 BOTUCATU SP 18610180 -                            1.880,00                     

USINA RIO PARDO SOUSA DIAS TRANSPORTES LTDA- ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 025.132.727/0001-53 RUA FRANZ WARGA, 104 COSMOPOLIS SP 13150000 -                            8.641,61                     

USINA RIO PARDO TAPATI ENCOMENDAS LTDA - EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 048.733.968/0001-53 RUA AMEDA CENTINI 130 SAO PAULO SP 02710100 -                            251,99                         

USINA RIO PARDO TELA MAX BOR LTDA -ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 097.521.631/0001-98 RUA SANTA CRUZ 293 SAO SIMAO SP 14200000 -                            29.023,20                   

USINA RIO PARDO TELENERGY SISTEMAS ELETRONICOS LTDA  EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.783.264/0001-57 RUA ANTONIO ALVES, 18-50 BAURU SP 17015331 -                            1.800,00                     

USINA RIO PARDO TERRA AMBIENTAL C. PRAGAS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.684.801/0001-62 R JOAQUIM AVELAR CAMPOS 303 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            717,41                         

USINA RIO PARDO TERRERI TECNICA DE SOLDAGEM LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 014.315.613/0001-22 RUA AMIRO BARBOSA, 205 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14078840 -                            10,00                           

USINA RIO PARDO TRANS DE VECCHI TRANSPORTES LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.751.266/0001-88 RUA DAS DALIAS, SN CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            116.519,78                

USINA RIO PARDO TRANSBROTO TRANSPORTE EIRELI - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 026.114.007/0001-28 RUA DOIS, S/N AVARE SP 18701970 -                            6.756,44                     

USINA RIO PARDO TRANSMAION TRANSPORTES DE CARGA LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 006.948.119/0001-77 R OCTACILIO NOGUEIRA 95 PRATANIA SP 18660000 -                            13.184,00                   

USINA RIO PARDO TRANSPORTADORA MORAES E MORAES LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.988.058/0001-05 RODOVIA SP 245 KM 22 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            5.000,00                     

USINA RIO PARDO TRANSPORTADORA N.S. ROCCIO LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.885.078/0001-80 RUA EUGNIO LAVORANTI 85 CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            37.945,61                   

USINA RIO PARDO TRANSPORTES ABRANTES E CIA LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.640.038/0001-82 AL DAS BETONICAS, 2-85 BAURU SP 17020350 -                            38.031,01                   

USINA RIO PARDO TRANSPOTES OLIVEIRA DE CHARQUEADA LTDA M 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 005.603.408/0001-71 RUA ANGELO RE, 135 CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            32,33                           

USINA RIO PARDO TUBESTEEL COMERCIO DE TUBOS E ACOS LTDA - 
ME

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 026.308.410/0001-98 AV. ANTONIO WALDIR MARTINELLI, 2685 SERTAOZINH
O

SP 14175360 -                            19.340,70                   

USINA RIO PARDO UMR EQUIPAMENTOS IND. LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 004.885.635/0001-74 R GUARA 1210 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14075510 -                            6.725,55                     

USINA RIO PARDO UNIFIBRA EQUIPAMENTOS IND. E LOC LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 019.927.728/0001-91 ROD. ANHANGUERA KM 329 JARDINOPOLI
S

SP 14680000 -                            53.000,00                   

USINA RIO PARDO URANDIR ROSSETO JUNIOR ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 016.899.363/0001-40 ESTRADA SITIO MATAO S/N PIRAJU SP 18800000 -                            27.843,19                   

USINA RIO PARDO V. PERECK & CIA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.990.607/0004-10 RUA PROFESSOR FRANCISCO DIAS NEGRAO 2734 OURINHOS SP 19914005 -                            5.075,84                     

USINA RIO PARDO VALE VERDE COMERCIO DE PEAS E SERVIÇOS LTDA 
ME

21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 013.021.228/0001-00 AVENIDA MARIA LIDIA NVES SPINOLA,883 PONTAL SP 14180000 -                            51.336,87                   

USINA RIO PARDO VALLI TRANSPORTES E TURISMO LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 055.767.826/0001-72 RUA SAO GALVAO N 135 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            74.584,99                   

USINA RIO PARDO VERA LUCIA ALBINO-ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.728.584/0001-19 RUA VEREADOR BENEDITO MORATO, 66 CERQUILHO SP 18520000 -                            9.600,77                     

USINA RIO PARDO VIDOTTI & PIAI TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA 
ME

21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 014.961.389/0001-46 AV MAJOR JOAQUIM CEZAR, 640 DOIS 
CORREGOS

SP 17310000 -                            11.712,40                   

USINA RIO PARDO VISCARDI & FEDRIGO LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.988.059/0001-89 RUA EUGENIO LAVORANTI, 85 CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            65.273,59                   

USINA RIO PARDO VIVIANE DE FATIMA PELEGATI -ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 018.194.850/0001-33 RUA ACACIO TRINDADE DE MELO 1
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            4.351,80                     

USINA RIO PARDO VVS EXPRESS TERCEIRIZACAO LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.872.325/0001-03 AVENIDA SAO PAULO, 903 PIRACICABA SP 13401541 -                            26.233,95                   
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USINA RIO PARDO ZACARIAS WAGNER VALIERO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestação de Serviço Mensal 015.460.831/0001-13 RUA RAFAEL PEREIRA,270 SAO JOSE DO 
RIO PRETO

SP 15057429 -                            57.806,00                   

USINA RIO PARDO  PELOURINHO AGROPECUARIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 004.948.778/0001-88 SITIO SANTA LUZIA, I III IV S/Nº AVARE SP 18700000 -                            168.417,52                
USINA RIO PARDO 3MS EMPREENDIMENTOS PARTIC E COM LTDA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 04.854.699/0001-08 ALAMEDA NOTHMANN, N 526 SÃO PAULO SP (vazio) -                            3.005.314,48             

USINA RIO PARDO A. C. INNOCENTE & CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 045.931.284/0001-78 RUA RIO GRANDE DO SUL, 1939 AVARE SP 18701190 -                            10.958,04                   

USINA RIO PARDO ABEL GOMES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 283.258.268-00 RUA JOÃO MANTOVANI, 35 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            24.087,93                   

USINA RIO PARDO ABRAHIM JOSE DABUS NETO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 709.053.638-68 RUA MELO ALVES, 685 SAO PAULO SP 18705730 -                            185.968,91                

USINA RIO PARDO ACOPLAST BRASIL LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 000.666.269/0001-01 AV CEL BENJAMIN GUIMARAES 1861 CONTAGEM MG 32230000 -                            3.325,00                     

USINA RIO PARDO ADALBERTO GARCIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 835.261.618-87 RUA LEA SILVA, 466 AVARE SP 18700580 -                            54.057,45                   
USINA RIO PARDO ADAUTINA TAVARES SAMPAIO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 983.403.958-15 RUA EDUARDO VICENINI 201 AVARE SP 18706190 -                            67.487,87                   

USINA RIO PARDO ADEMAR LEMES 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 012.333.538/0001-05 RUA CEL JUVENCIO SILVA,550 AVAI SP 16680000 -                            18.311,03                   

USINA RIO PARDO ADRIANA LUCIA SILVERIO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 145.786.538-62 (vazio) (vazio) SP 18705000 -                            52.914,93                   

USINA RIO PARDO ADSON ROBERTO ZANINI GONÇALVES 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.151.758/0003-02 SITIO SANTO ANTONIO ALAMBARI, S/N CABRALIA 
PAULISTA

SP 17480000 -                            108.421,57                

USINA RIO PARDO AGENCIA MARITIMA CARGONAVE LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.704.068/0001-63 PRAÇA DE REPUBLICA, 62-72 SANTOS SP 11013010 -                            295,00                         

USINA RIO PARDO AGENCIA MARITIMA ORION LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 075.185.389/0009-43 PÇ BARAO DO RIO BRANCO, 14 SANTOS SP 11010040 -                            280,00                         

USINA RIO PARDO AGRIART PECAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 022.194.160/0001-51 TRAVESSA SAO BORJA, 51 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14055007 -                            550,00                         

USINA RIO PARDO AGRICASE EQUIPAMENTOS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 005.444.853/0001-36 ROD. PR 317, 2611 MARINGA PR 87065005 -                            1.135,83                     

USINA RIO PARDO AGROPECUARIA CANAA LTDA 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 55.229.416/0001-80 RODOVIA JOÃO MELÃO SP 255, KM 232,9 AVARÉ SP 18.701-175 -                            9.982.496,63             

USINA RIO PARDO AGUADO E CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.244.852/0001-24 AVENIDA MANOEL CONCEIÇÃO, 1202 PIRACICABA SP 13405230 -                            2.087,70                     

USINA RIO PARDO AIRTON MAURICIO MAZETO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.590.256/0004-50 FAZENDA BOA VISTA, SN PEDERNEIRAS SP 17280000 -                            4.401,82                     

USINA RIO PARDO ALBERTO BARROS TAVORA- EIRELI 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 016.693.925/0001-03 RUA CONSELHEIRO SARAIVA, 321
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18900000 -                            8.710,08                     

USINA RIO PARDO ALBIOMA PARTICIPACOES DO BRASIL LTDA 21601021 Quirografário Contrato Prestação de Serviço - 
CCVQ20131223

Mensal 018.255.605/0001-99 RUA DA QUITANDA,86 RIO DE 
JANEIRO

RJ 20091005 -                            36.742.781,18           

USINA RIO PARDO ALCOLINA QUIMICA E DERIVADOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.133.298/0001-70 RUA MANOEL GOMES DOS SANTOS 2139 CRAVINHOS SP 14140000 -                            73.723,14                   

USINA RIO PARDO ALDA MARIA BARREIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 051.682.778-29 AVENIDA GENERAL CARNEIRO, 503 CAMPINAS SP 13041306 -                            14.693,25                   

USINA RIO PARDO ALEXANDRE BONIN 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 326.728.848-70 RUA MARTINHO FISCHER  655 IRACEMAPOLI
S

SP 18700000 -                            142.337,24                

USINA RIO PARDO ALICE ROWE DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 077.621.128-55 (vazio) (vazio) SP 18705000 -                            157.612,03                
USINA RIO PARDO ALINE NOGUEIRA VIEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 369.159.778-56 RUA: ALVARO SILVA, 104 BOTUCATU SP 18600000 -                            29.932,70                   

USINA RIO PARDO ALLIANZ SEGUROS S.A 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 061.573.796/0001-66 RUA LUIS COELHO, 26 SAO PAULO SP 01309900 -                            1.073,80                     

USINA RIO PARDO ALMIRA LÚCIA FRANÇA BORGES SILVERIO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 304.151.028-63 RUA ATALIBA LEONEL - 486
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            52.914,85                   

USINA RIO PARDO ALVES LEITE ACESS IND FERRO E AÇO LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 053.538.047/0001-70 R RODOLPHO BARBOSA DE CASTRO 26/A SAO PAULO SP 08235420 -                            2.631,58                     

USINA RIO PARDO AMANDA MORAES HUNGRIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 021.238.158-02 RUA DOM PEDRO II, 250 LINS SP 18700000 -                            437.372,69                
USINA RIO PARDO AMIR LUIZETTO SAB 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 152.108.488-25 RUA DEPUTADO NARCISO PIERONI N 138 ITATINGA SP 18690000 -                            567.265,28                

USINA RIO PARDO ANA APARECIDA FRAGOSO BERTOLANI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 291.506.338-99 RUA ADHEMAR DE BARROS, 630
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18700000 -                            79.662,20                   

USINA RIO PARDO ANA MARIA DA SILVA PERES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 141.348.048-92 (vazio) (vazio) SP 18705000 -                            12.016,74                   

USINA RIO PARDO ANALYTICAL TECHNOLOGY SERVICOS ANALITICOS 
E AMBIENTAIS LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 005.128.545/0002-82 RUA FRANCISCO CRUZ, 178 SAO PAULO SP 04117091 -                            448,14                         

USINA RIO PARDO ANCHIETA PECAS DISTRIBUIDORA DE PECAS PARA 
CAMINHAO E ONIBUS LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 012.432.329/0003-72 AVENIDA DOS ESTADOS 2192 SAO PAULO SP 09220570 -                            8.995,00                     

USINA RIO PARDO ANDRE LUIZ NOGUEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 310.075.188-47 RUA: JOAO ALMEIDA PRADO, 25 ITU SP 13310000 -                            30.606,68                   
USINA RIO PARDO ÂNGELA  ZOGBI DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 260.861.998-33 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            4.905.431,12             

USINA RIO PARDO ANGELA OCIPE VIDOR HOLLANDER 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 287.735.378-88 FAZENDA RANGEL,S/N
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18900000 -                            347.057,68                

USINA RIO PARDO ANGELA ROSSETO DIAS RAMOS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 162.138.318-00 SITIO AGUA DO ROSÁRIO S/N AVARE SP 18700000 -                            124.973,73                
USINA RIO PARDO ANNA CLARA NOGUEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 448.997.458-26 AV.CAMPOS SALES, 390, APTO 3 AMERICANA SP 13465590 -                            30.606,68                   

USINA RIO PARDO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 710.890.808-59 FAZENDA SANTA MARIA - SN CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            65.579,55                   

USINA RIO PARDO ANTONIO AUGUSTO TOMAZINI 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 014.375.873/0001-93 RODOVIA CERQUEIRA CESAR-AGUAS STA S/N CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            10.258,77                   

USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS DE SOUZA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 792.250.208-72 RUA CUNHA DE CARVALHO, 51 SAO PAULO SP 08311110 -                            7.124,01                     

USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS PASCHOALINI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 093.972.318-20 FAZENDA SANTA BARBARA, S/N
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            34.333,66                   

USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS PIEDADE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 013.665.648-04 FAZENDA SANTO ANTONIO, S/N AVARE SP 18700000 -                            142.159,56                
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USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS SILVESTRE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 556.792.008-30 (vazio) AVARE SP 18700000 -                            7.204,03                     

USINA RIO PARDO ANTONIO DA SILVA GUIDIO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.511.078/0001-82 FAZENDA SANTA MARIANA, S/N
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            413.525,00                

USINA RIO PARDO ANTONIO DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 567.338.448-34 FAZENDA SÃO PAULO S/Nº AVARE SP 18700000 -                            116.828,19                
USINA RIO PARDO ANTONIO DONIZETI GUIDOTTI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 793.920.088-72 RUA: VLADEMIR JORGE, 285 SAO PAULO SP 03178120 -                            155.476,18                

USINA RIO PARDO ANTONIO FELICIANO DE GODOY 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 835.318.748-53 RUA DAS PAPOULAS, 39 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            5.140,04                     

USINA RIO PARDO ANTONIO FERREIRA DA SILVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 193.182.278-68 (vazio) (vazio) SP 18705000 -                            32.272,81                   

USINA RIO PARDO ANTONIO ROBERTO FREITAS FERREIRA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.249.201/0009-96 SITIO SANTA JULIA, S/N
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18900000 -                            21.745,11                   

USINA RIO PARDO APARECIDO EDSON TAVARES LOPES E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 018.907.304/0001-00 SITIO SANTO ANTONIO S/N AGUDOS SP 17120000 -                            8.240,71                     

USINA RIO PARDO APARECIDO PEREIRA BORGES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 197.829.938-91 SITIO SÃO FRANCISCO S/Nº
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18700000 -                            214.883,17                

USINA RIO PARDO ARNALDO ANTONIO BORTOLETTO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 047.666.548-54 RUA MADRE CECILIA, N 1961 PIRACICABA SP 13400490 -                            10.839,36                   
USINA RIO PARDO ARQUILINO RODRIGUES GRAÇA FILHO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 245.432.498-95 RUA SEBASTIAO JACOB DOS SANTOS, 16 AVARE SP 18706872 -                            21.242,47                   
USINA RIO PARDO ARTHUR MATTOS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 649.040.678-00 (vazio) AVARE SP 18700000 -                            10.227,82                   
USINA RIO PARDO ASSOC PROF IND FAB ALCOOL AÇUCAR 21101001 Quirografário Outros Mensal 051.109.130/0001-06 PRAÇA JOAO PESSOA, 26 ARACATUBA SP 16010450 -                            22.390,82                   

USINA RIO PARDO ASSOCIAÇAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE AVARE 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 044.587.079/0001-74 RUA RIO GRANDE DO SUL, S/N AVARE SP 18700000 -                            181,56                         

USINA RIO PARDO AUROTEC INDUSTRIAL LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 018.817.800/0001-65 AVENIDA JOAO ANTONIO PAVAO, 226 PRESIDENTE 
PRUDENTE

SP 19050970 -                            6.491,72                     

USINA RIO PARDO AUTO PEÇAS BRASILANDIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 044.742.617/0001-58 RUA TRES DE JANEIRO 181 BARRA 
BONITA

SP 17340000 -                            5.200,00                     

USINA RIO PARDO AUTO POSTO SANTA TEREZINHA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 004.261.492/0001-20 RODOVIA CASTELO BRANCO, KM 247 + 280 MTS AVARE SP 18700000 -                            5.888,97                     

USINA RIO PARDO BACABA VEICULOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.220.448/0002-40 AVENIDA MADRE PAULINA 471 AVARE SP 18705771 -                            2.215,40                     

USINA RIO PARDO BAMBOZZI REFORMA DE MAQUINAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.869.017/0001-78 AV MARCHESAN 1110 MATAO SP 15993100 -                            58.480,61                   

USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Quirografário PPE 40.0038/10 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 13.314.020,02       51.221.697,80           
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Quirografário PPE 40.0012/13 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 10.373.077,36       39.907.303,22           
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Quirografário NCE - 4669717 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 2º ANDAR - ITAIM BIBI SÃO PAULO SP 01453000 -                            3.927.941,11             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.003 / 221.02.003 Quirografário ACC - 164004465 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 2.198.875,00          8.459.511,90             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.023 / 221.02.023 Quirografário ACC - 161893781 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 1.011.690,54          3.892.175,84             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.023 / 221.02.023 Quirografário ACC - 163674639 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 685.072,92             2.635.612,53             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.023 / 221.02.023 Quirografário ACC - 163886698 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 435.460,62             1.675.304,10             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.023 / 221.02.023 Quirografário ACC - 160765986 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 344.405,63             1.324.997,34             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.023 / 221.02.023 Quirografário ACC - 162759535 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 273.071,56             1.050.560,90             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.023 / 221.02.023 Quirografário ACC - 160014807 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 268.233,18             1.031.946,70             
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.023 / 221.02.023 Quirografário ACC - 165021957 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 208.960,65             803.913,39                
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.04.023 / 221.02.023 Quirografário ACC - 161030034 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 45.657,74               175.654,46                
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.03.010 / 221.01.001 Quirografário LEASING - 42840287 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, ªSOBRE LOJA SÃO PAULO SP 010146-920 -                            25.963,21                   

USINA RIO PARDO BANCO FIBRA S.A. 212.04.004 / 221.02.004 Quirografário CCE - 0204215 Mensal 58.616.418/0001-08 AV. JUCELINO KUBTSCHEK, 360 - 5º AO 9º ANDAR - 
CHACARA ITAIM SÃO PAULO SP -                            2.776.374,75             

USINA RIO PARDO BANCO INDUSVAL S.A. 212.04.022 / 221.02.022 Quirografário CCE - 1008249 Mensal 61.024.652/0001-71 RUA IGUATEMI, 151, 6º ANDAR SÃO PAULO SP 01451011 -                            8.705.848,91             
USINA RIO PARDO BANCO INDUSVAL S.A. 212.04.022 / 221.02.022 Quirografário CCE - 1008246 Mensal 61.024.652/0001-71 RUA IGUATEMI, 151, 6º ANDAR SÃO PAULO SP 01451011 -                            2.162.018,74             

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.04.006 / 221.02.006 Quirografário CCB - 101117070002600 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            53.837.543,83           

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.04.006 / 221.02.006 Quirografário PPE AGE - 669878/1 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 12.602.755,09       46.817.947,92           Sim

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.04.006 / 221.02.006 Quirografário CPR - 10201703 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            5.117.101,16             

USINA RIO PARDO BANCO ITAÚ BBA S.A. 212.04.006 / 221.02.006 Quirografário CPR - 10201604 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA , 3500, 1 AO 5, ITAIM 
BIBI SÃO PAULO SP 04538132 -                            4.691.175,42             

USINA RIO PARDO BANCO SOFISA S.A. 212.04.013 / 221.02.013 Quirografário CCE - 92496 Mensal 60.889.128/0001-80 AL SANTOS, 1496 - CERQUEIRA CESAR SÃO PAULO SP 01418100 -                            5.443.861,26             

USINA RIO PARDO BANDEIRANTES BAURU PRODUTOS INDUSTRIAIS 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 001.717.900/0001-17 AVENIDA RODRIGUES ALVES, 21-70 BAURU SP 17013003 -                            6.968,76                     

USINA RIO PARDO BAPTISTA JOSE SPADOTTO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 013.338.528-00 RUA MAJOR MATHEUS,275 BOTUCATU SP 18609083 -                            29.549,77                   

USINA RIO PARDO BASEQUIMICA PRODUTOS QUIMICOS LTDA. 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 065.763.377/0001-48 RUA URUGUAI, 1493 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14075330 -                            11.812,50                   

USINA RIO PARDO BASF SA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 048.539.407/0091-74 ESTRADA MUNICIPAL, 1156 GUARULHOS SP 07215040 -                            34.822,20                   

USINA RIO PARDO BAURU DISTRIBUIDORA DE BATERIAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 028.396.755/0001-76 PROFESSOR FRANCISCO ANTUNES,1-22 BAURU SP 17047036 -                            8.216,90                     

USINA RIO PARDO BECAP COMERCIO DE AUTO PECAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 066.617.747/0001-00 RUA MATIAS FERRAO,33 SAO PAULO SP 02115010 -                            19.026,19                   

USINA RIO PARDO BECKINS FILTROS INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 002.361.858/0001-07 RUA MISSIONARIOS 232 SAO PAULO SP 04729000 -                            2.072,00                     

USINA RIO PARDO BENEDITA MARIANO PALMAGNANI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 246.670.608-32 RUA OLIMPIO PAVAN -302 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            10.000,00                   

USINA RIO PARDO BERTA ROSMARIA BANNWART 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 021.165.098-66 ESTÂNCIA SÃO NICOLAU AVARÉ SP 18700000 -                            28.745,61                   
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USINA RIO PARDO BEZI FERREIRA WAISBERG E OUTRO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.167.529/0001-06 FAZENDA VISTA ALEGRE, S/N
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18900000 -                            1.095.171,40             

USINA RIO PARDO BEZI FERREIRA WAISBERG E OUTRO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.167.529/0002-97 FAZENDA BEIRA RIO, S/N
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18900000 -                            310.271,14                

USINA RIO PARDO BIBI TRANSPORTES DE MINEIROS DO TIETE LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.982.315/0001-32 RUA SARGENTO EUTERIO FONSECA, 30 MINEIROS DO 
TIETE

SP 17320000 -                            251,68                         

USINA RIO PARDO BIOAGENCIA AGENCIA DE FOMENTO DE ENERGIA 
DE BIOMASSA LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.908.104/0001-50 AVENIDA SANTO AMARO 48 SAO PAULO SP 04506000 -                            118.466,53                

USINA RIO PARDO BORGATO MAQUINAS S/A 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 057.213.191/0001-97 RODV GENOVEVA DE CARVALHO DIAS,S/N MORRO 
AGUDO

SP 14640000 -                            1.456.742,81             

USINA RIO PARDO BRADESCO AUTO/RE CIA DE SEGUROS 21101001 Quirografário Seguro Mensal 092.682.038/0001-00 RUA BARÃO DE ITAGIPE, 225 SAO PAULO SP 18700000 -                            15.253,74                   

USINA RIO PARDO BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 048.740.351/0048-29 AVENIDA COMENDADOR MANOEL SENDAS, 300 VARGINHA MG 37030010 -                            586,39                         

USINA RIO PARDO BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 048.740.351/0114-42 RUA JOAO TEODORO, 565 SAO PAULO SP 01105000 -                            543,15                         

USINA RIO PARDO BRASTRELA IMPORTAÇAO E EXPORTAÇAO LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.546.078/0001-06 RODOVIA ANHANGUERA KM15, S/N SAO PAULO SP 05112000 -                            1.650,68                     

USINA RIO PARDO BRUNO COSTA SGAVIOLI 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.216.651/0001-25 ESTRADA DUARTINA-UBIRAJARA KM5 S/N LUCIANOPOLI
S

SP 17475000 -                            34.255,96                   

USINA RIO PARDO BT EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 001.852.612/0001-75 RUA RUI BARBOSA, 321 TATUI SP 18276460 -                            13.240,40                   

USINA RIO PARDO BUNGE ALIMENTOS S/A 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 084.046.101/0107-41 AVENIDA DISTRITO INDUSTRIAL, S/N OURINHOS SP 19908170 -                            74.363,60                   

USINA RIO PARDO CALCARIO GUAPIRAMA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 010.965.623/0001-52 FAZ. SAO JOSE  ROD PR092  KM315 GUAPIRAMA PR 86465000 -                            7.040,60                     

USINA RIO PARDO CAMILO SILVESTRE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 235.659.858-87 CHACARA SILVESTRE S/N AVARE SP 18700000 -                            14.347,02                   

USINA RIO PARDO CAMPOS ELISEOS PARTICIPAÇÃO, 
EMPREENDIMENTOS E ADMINISTRAÇÃO LTDA

21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 03.591.892/0001-30 ALAMEDA NOTHMANN, N 526 SÃO PAULO SP (vazio) -                            8.560.684,22             

USINA RIO PARDO CARLOS ALBERTO MUNHOZ 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.367.970/0002-12 ESTRADA FAZENDA QUINTA DA BOA VISTA S/N CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            60.958,62                   

USINA RIO PARDO CARLOS ETEVALDO DE CASTRO E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.030.203/0001-32 FAZENDA LIBERDADE, S/N PRESIDENTE 
ALVES

SP 16670000 -                            14.320,01                   

USINA RIO PARDO CARLOS MASSATOSHI MATSUDA E CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 009.488.704/0001-20 AVENIDA HUMBERTO LIEDTKE,1842 PEREIRA 
BARRETO

SP 15370000 -                            137.057,45                

USINA RIO PARDO CARLOS REIS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 983.492.528-04 FAZENDA SANTA MARIA S/N CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            37.105,37                   

USINA RIO PARDO CARLOS ROBERTO DE LIMA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.614.692/0004-12 FAZENDA JACUTINGA, SN AGUDOS SP 17120000 -                            270.822,45                
USINA RIO PARDO CECILIA DE JESUS CASTILHO GOMES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 039.079.408-22 ESTANCIA CECI, S/Nº AVARE SP 18700000 -                            24.126,89                   

USINA RIO PARDO CELSO VANDERLEI MOCO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.161.404/0001-79 FAZENDA RETIRO ALEGRE S/N CABRALIA 
PAULISTA

SP 17480000 -                            257.873,63                

USINA RIO PARDO CENTRAL MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 054.718.481/0001-02 AVENIDA ZUMA N 101 ASSIS SP 19800000 -                            243.368,00                

USINA RIO PARDO CENTRAL MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 054.718.481/0005-28 RODOVIA JOAO MELAO, S/N AVARE SP 18704201 -                            3.257,22                     

USINA RIO PARDO CENTRAL RONDON INDUSTRIA E COMERCIO 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 002.047.420/0001-59 RUA LIDIA M. DE ALMEIDA, 1001 SAO MANUEL SP 18650000 -                            1.830,00                     

USINA RIO PARDO CENTRO DE ENDOSCOPIA DIGESTIVA DE AVARE 
LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.439.782/0001-58 RUA SANTA CATARINA 1981 AVARE SP 18708005 -                            4.521,15                     

USINA RIO PARDO CENTRO DE ENERGIA NUCLEAR NA AGRICULTURA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 063.025.530/0083-50 AV CENTENARIO 303 PIRACICABA SP 13416970 -                            200,00                         

USINA RIO PARDO CEZAR BENEDITO TIEGHI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 043.740.498-60 FAZENDA LIMOEIRO S/Nº AVARE SP 18700000 -                            50.225,00                   

USINA RIO PARDO CGR GUATAPARA CENTRO DE GERENCIAMENTO 
DE RESIDUOS LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.463.831/0003-73 ESTR JARDINOPOLIS SALES DE OLIVEIRA, S/N JARDINOPOLI
S

SP 14680000 -                            2.091,00                     

USINA RIO PARDO CHEMLUB PRODUTOS QUIMICOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 045.036.670/0001-04 R LUIZ CARLOS BRUNELO 311/355 VALINHOS SP 13278074 -                            4,94                             

USINA RIO PARDO CHEVRON BRASIL LUBRIFICANTES LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 005.524.572/0021-37 RUA URUGUAI 1531 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14075330 -                            143.399,56                

USINA RIO PARDO CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BANCO 
MÚLTIPLO S.A.

212.03.015 / 221.01.015 Quirografário CCB - 1285782 Mensal 07.450.604/0001-89 AV. BRIGADEIRO FARIA DE LIMA, 4440 SÃO PAULO SP -                            6.481.498,02             

USINA RIO PARDO CIA DE TECNOL.DE SANEAMENTO AMBIENTAL 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 043.776.491/0001-70 AVENIDA FREDERICO H JUNIOR 345 SAO PAULO SP 18700000 -                            1.754,90                     

USINA RIO PARDO CLARICE LOPES MORAES MARCHETI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 128.554.758-64 ALAMEDA MUNIQUE, 300 SAO PAULO SP 18700000 -                            587.430,17                
USINA RIO PARDO CLEIDE BUIVES PACCOLA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 556.766.938-00 SITIO SANTA LUCIA DO GRAMÃO S/N AVARE SP 18700000 -                            12.833,03                   

USINA RIO PARDO CLIMA E AMBINTE COMERCIO E SEVIÇOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.196.582/0001-26 AVENIDA LINS DE VASCONCELOS, 451 SAO PAULO SP 01537000 -                            2.450,00                     

USINA RIO PARDO CMA CONS. METODOS ASSESSORIA E MERCANTIL 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 043.819.978/0001-92 R PROF FILADELFO AZEVEDO 00712 SAO PAULO SP 04508011 -                            3.985,32                     

USINA RIO PARDO COENERGIA RECUPERAÇAO DE MATERIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 009.446.623/0001-67 R VANGELIO MONDELLI 5-37 BAURU SP 17020190 -                            3.890,67                     

USINA RIO PARDO COLHEMAIS PEÇAS E SERVIÇOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 015.187.819/0001-87 AVENIDA DR LUCIANO  ALMEIDA PRADO 359 JAU SP 17213481 -                            15.086,68                   

USINA RIO PARDO COMANTEC SERVIÇOS HIDRAULICOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.874.596/0001-75 AVENIDA FRANCISCO DE SOUZA 610/614 PIRACICABA SP 13405375 -                            30.027,16                   

USINA RIO PARDO COMERCIAL RODRIGUES COM. VAR. DE 
PNEUMATICOS LTDA-MATRIZ

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 002.038.306/0001-62 RUA JAIME AZENHA,1199 NOVA 
ODESSA

SP 13460000 -                            51.406,00                   

USINA RIO PARDO CONAM CONSULTORIA AGRICOLA E AMBIENTAL S 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.933.392/0001-00 RUA ALFREDO GUEDES, 1949 PIRACICABA SP 13416901 -                            46.425,02                   
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USINA RIO PARDO CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE 
ELETRONICA S.A

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 016.577.631/0002-99 AVENIDA JUSCELINO KUBISTSCHEK, 1830 SAO PAULO SP 04543000 -                            520,00                         

USINA RIO PARDO CONFED. DA AGRICULTURA E PECUÁRIA -CNA 21101001 Quirografário Outros Mensal 033.582.750/0001-78 EDIFICIO ANTONIO ERNESTO DE SALVO BRASÍLIA DF 70830903 -                            1.929,34                     

USINA RIO PARDO CONSUBE AGROPECUARIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 071.337.976/0002-83 RUA GUANABARA,401 CAJATI SP 11950000 -                            21.609,00                   

USINA RIO PARDO COOPERATIVA DE LOGISTICA E TRANSPORTES DE 
BENS

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.384.820/0001-88 ESTRADA JOSE CELESTE N 357 SOROCABA SP 18020400 -                            352.825,19                

USINA RIO PARDO COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOGISTICA E 
AGRO NEGOCIOS DE CAPAO BONITO E REGIAO

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 018.010.374/0001-53 AV PLACIDO BATISTA DA SILVEIRA 873 CAPAO 
BONITO

SP 18305475 -                            40.833,66                   

USINA RIO PARDO COOPERATIVA DOS PLANTADORES DE CANA DO 
ESTADO DE SAO PAULO

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
insumos

Mensal 054.366.547/0001-34 AVENIDA LUCIANO GUIDOTTI 1867/1937 PIRACICABA SP 13425000 -                            13.998.246,63           

USINA RIO PARDO COOPERCITRUS COOPERATIVA DE PRODUTORES 
RURAIS

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 045.236.791/0077-90 AVENIDA JOSE HORACIO MELLAO 1785 SAO MANUEL SP 18650000 -                            151.020,14                

USINA RIO PARDO COPECAR INDUSTRIA E COMERCIO DE PEÇAS AG 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 056.786.908/0001-27 RUA BARAO DE MAUA, 1706/1726 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14030190 -                            21.604,98                   

USINA RIO PARDO CORDOBA INDUSTRIAL LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.056.201/0001-07 RUA AMERICO REIS, 332 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14025170 -                            19.555,00                   

USINA RIO PARDO COREMAL COMERCIO E REPRESENTAÇOES MAIA L 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 010.793.008/0006-10 RUA CEL. LUIZ RODRIGUES M. BARROS 500 COTIA SP 06716035 -                            47.773,44                   

USINA RIO PARDO CREA-SP CONS REG ENG ARQ AGRON EST SP 21101001 Quirografário Outros Mensal 060.985.017/0001-77 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA 1059 SAO PAULO SP 01452920 -                            5.092,52                     

USINA RIO PARDO CTC - CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 006.981.381/0002-02 FAZENDA SANTO ANTONIO, S/N PIRACICABA SP 13400970 -                            475.438,91                

USINA RIO PARDO CUMMINS VENDAS E SERVIÇOS DE MOTORES E 
GERADORES LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 061.838.884/0004-95 AVENIDA ALFREDO FOLCHINI, 2640 SAO JOSE DO 
RIO PRETO

SP 15801500 -                            2.526,70                     

USINA RIO PARDO D. ALBIERI E CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.059.726/0005-11 AV ENGENHEIRO PLINIO DE QUEIROZ,S/N CUBATAO SP 11570000 -                            87.259,05                   

USINA RIO PARDO D.B. DE ALMEIDA CAMARGO & CIA. LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.693.413/0001-00 RUA PARAIBA 1202 AVARE SP 18705000 -                            70,00                           

USINA RIO PARDO DANEVI AGROPECUARIA LTDA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 018.846.353/0001-72 RUA JOSE LEITE DE NEGREIROS, 02 RIO DAS 
PEDRAS

SP 13390000 -                            377.481,50                

USINA RIO PARDO DANIELE APARECIDA RAMOS CORREA 
34852128812

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.780.545/0001-26 RUA BRASIL BLASI, 549 BOTUCATU SP 18605373 -                            5.095,00                     

USINA RIO PARDO DAPEC DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.512.084/0001-91 AVENIDA ROMULO LUPO,1294 ARARAQUAR
A

SP 14801500 -                            381,10                         

USINA RIO PARDO DARCY FIUZZA DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 101.358.978-58 RUA ANTONIO PEREZ Y PERES 41 AVARE SP 18701260 -                            62.784,72                   

USINA RIO PARDO DEBORA MORAES HUNGRIA MARTINS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 027.064.608-65 RUA ALFREDO MARTINHO, 200 ITAPETINING
A

SP 18206500 -                            437.372,69                

USINA RIO PARDO DEDINI S/A INDUSTRIAS DE BASE 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 050.109.271/0014-72 RODOVIA PIRACICABA/RIO CLARO KM 27,5 PIRACICABA SP 13412900 -                            134.724,02                

USINA RIO PARDO DEFANT SERVICOS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.206.439/0001-29 RUA ANTONIO ROSSETTO, 192 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.058.810,44             

USINA RIO PARDO DENILSON EDER NEGRAO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.983.026/0001-49 ESTRADA SITIO SAO MARCOS  S/N
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18935000 -                            100.248,72                

USINA RIO PARDO DEOGENES JOSE BRANDAO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.205.883/0001-88 ESTRADA FAZENDA NOVO PARAÍSO, S/N PAULISTANIA SP 17150000 -                            177,84                         
USINA RIO PARDO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM 21601006 Quirografário Outros Mensal 043.052.497/0001-02 AVENIDA DO ESTADO, 777, 3 ANDAR SAO PAULO SP 01107000 -                            1.126,39                     

USINA RIO PARDO DEPARTAMENTO DE TRANSITO DETRAN 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 078.206.513/0001-40 AVENIDA VITOR FERREIRA DO AMARAL,S/N CURITIBA PR 82800900 -                            249,39                         

USINA RIO PARDO DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO 21601006 Quirografário Outros Mensal 015.519.361/0001-16 RUA JOAO BRICOLA, 32 ANDAR 13 SAO PAULO SP 01014010 -                            593,67                         
USINA RIO PARDO DIAMANTINO MONTEIRO DA GAMA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 474.519.128-68 CXP CAIXA POSTAL 88 AVARE SP 18700000 -                            47.365,86                   

USINA RIO PARDO DIMAFE AGROPECUARIA LTDA 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 52.236.478/0001-19 RODOVIA SP 280 CASTELO BRANCO, KM 259 CERQUEIRA 
CESAR

SP (vazio) -                            412.489,63                

USINA RIO PARDO DINO CONSTANTINO CASONATO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 155.824.308-90 RUA LUIZ CANDIDO SAMPAIO, 118 ITATINGA SP 18690000 -                            47.681,08                   

USINA RIO PARDO DIRCE APARECIDA PAVAN FRAGOSO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 588.479.368-53 RUA DR.JOSE J.DE MORAES SARMENTO, 230 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            172.795,58                

USINA RIO PARDO DISTRIBUIDORA COMERCIO DE COMBUSTIVEL 
BIZUNGAO LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 009.059.136/0001-41 VIA JOSE LUIZ GALVAO 2200 BLOCO 1 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14058000 -                            14.991,00                   

USINA RIO PARDO DISTRIBUIDORA DE AGUA E GAS MANDURI LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 013.831.061/0001-42 RUA RIO DE JANEIRO, 923 MANDURI SP 18780000 -                            2.053,52                     

USINA RIO PARDO DIVA DINORAH VAZ DE LIMA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 030.783.358-52 RUA TCHECO N 181 AVARE SP 18707320 -                            288.391,51                

USINA RIO PARDO DLG - AUTOMAÇAO INDUSTIAL LDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.683.489/0001-06 R JOSE BATISTA SOARES 53 SERTAOZINH
O

SP 14176119 -                            64.000,00                   

USINA RIO PARDO DORITH CRISTINA PRESSER WEBER 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 030.164.268-03 RUA MUHLEBACHSTR, 35 AVARE SP 18700000 -                            50.736,14                   
USINA RIO PARDO DOUGLAS NELSON FLORES DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 279.259.228-18 RUA CAMPOLINA 10 BOTUCATU SP 18608875 -                            419.657,46                

USINA RIO PARDO DPH HIDRAULICA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 058.338.849/0002-30 RUA JOSE MIOLA,117 PRESIDENTE 
PRUDENTE

SP 19061553 -                            3.344,00                     

USINA RIO PARDO DRAUZIO PEDROSO VITIELLO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 028.729.868-04 ALAMEDA PIRATINIS, 283 SAO PAULO SP 01042907 -                            285.045,36                

USINA RIO PARDO DURAFACE IND E COM LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 006.323.592/0001-69 AVENIDA OTTO BARRETO 1355 ARARAS SP 13602060 -                            26.477,50                   

USINA RIO PARDO DWYLER EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.661.881/0001-30 AV. ANTONIO ESTEVAO DE CARVALHO, 3071 SAO PAULO SP 03540200 -                            5.713,00                     

USINA RIO PARDO E P ENGENHARIA DO PROCESSO LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 051.931.954/0002-30 RUA CLAUDINO BARBOSA 528 GUARULHOS SP 07113040 -                            4.664,72                     

USINA RIO PARDO E. B. A. TREINAMENTO PROFISSIONAL EIRELI 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.374.226/0001-06 RUA GINO AUGUSTO ANTONIO BOSSI, 660 LENCOIS 
PAULISTA

SP 18685090 -                            64.761,48                   

USINA RIO PARDO E.M. FABRI 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.425.867/0001-04 AVENIDA VASCO DA GAMA, 183 DOIS 
CORREGOS

SP 17300000 -                            86.368,15                   
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USINA RIO PARDO EDERER COMERCIAL IMPORTADORA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.049.469/0001-64 ROD BR265 KM342 LAVRAS MG 37200000 -                            19.121,81                   

USINA RIO PARDO EDGARD SEBASTIÃO BURALLI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 189.165.466-72 RUA HUMBERTO I, 70 SAO PAULO SP 04018030 -                            258.169,56                

USINA RIO PARDO EDISON APARECIDO MANGIALARDO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 017.259.556/0002-80 FAZ SANTO ANTONIO DO ALAMBARI S/N CABRALIA 
PAULISTA

SP 17480000 -                            111.062,32                

USINA RIO PARDO EDNA A CARVALHO TRANSPORTE DE CANA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 027.251.167/0001-81 RUA JOAQUIM JOAO RIBEIRO,82 ORINDIUVA SP 15480000 -                            16.662,26                   

USINA RIO PARDO EDNEIA TAVARES LOPES FOSTER E OUTRO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.303.363/0001-08 SITIO SÃO JOSÉ IV, S/N
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            831,42                         

USINA RIO PARDO EDSON APARECIDO DOS SANTOS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 195.164.528-68 SITIO AGUA DA VARETA S/Nº CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            29.318,76                   

USINA RIO PARDO EDSON DYNA FILHO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 752.017.208-20 RUA JOSE TEODORO FILHO, 16
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            3.612,37                     

USINA RIO PARDO EDUARDO CASTRO GUERRA DE AGUIAR 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 083.973.968-02 FAZENDA IGUASSU, S/N AVARE SP 18700000 -                            45.746,14                   

USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 312.248.978-38 RUA JAIME DE ANDRADE MENEZES N 225
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770970 -                            1.926.450,49             

USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0004-52 FAZENDA SABIA, S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            259.503,92                

USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0002-90 FAZENDA INDAIA S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            93.350,33                   

USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0008-86 FAZENDA ADRIXANDRO, S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            46.657,93                   

USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0001-00 FAZENDA PANGARE S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            17.569,12                   

USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0003-71 FAZENDA SPERANZA, S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            887,89                         

USINA RIO PARDO ELENIR ELIAS ZOGBI 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 318.719.518-01 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            440.826,00                

USINA RIO PARDO ELEUSA NUNES POSO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 128.283.678-19 RUA VICENTE AUGUSTO GERDULO, 134 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            11.142,65                   

USINA RIO PARDO ELEVACOES PORTUARIAS SA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 025.278.404/0002-53 AVENIDA SAO JUDAS TADEU, 880 SUMARE SP 13180570 -                            35.238,74                   

USINA RIO PARDO ELIANA CRISTINA PAVAN DA SILVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 931.284.368-00 RUA SAO BENEDITO, 170 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            43.363,31                   

USINA RIO PARDO ELIAS DIAS RAMOS E CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 074.431.941/0001-16 RUA SETE DE SETEMBRO 155 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            320,46                         

USINA RIO PARDO ELIO SCARDOELI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 042.499.508-59 RUA PIO IX, 420 SAO PAULO SP 05657090 -                            88.992,66                   

USINA RIO PARDO ELIZA TECLA PRESSER RAYMUNDO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 749.878.108-59 RUA EUNICE ALCALA, 190 SAO JOSE DO 
RIO PRETO

SP 15054502 -                            37.607,60                   

USINA RIO PARDO ELIZABETH CAMASMIE ZOGBI 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 298.123.528-13 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            18.965.596,27           
USINA RIO PARDO ELIZABETH M. MARIUZZO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 096.257.758-89 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            219.096,79                

USINA RIO PARDO EM TER - SERVICOS DE TRANSPORTE E LOCACAO 
EQUIP LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.659.556/0001-48 RUA CARMEM AGUILAR PEREZ 85 TABOAO DA 
SERRA

SP 06763370 -                            12.788,10                   

USINA RIO PARDO EMANUELLE CRISTINA DUARTE CARDOSO 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.051.797/0001-72 RUA JANUARIO BATISTA, 147 RIBEIRAO 
BONITO

SP 13580000 -                            510,63                         

USINA RIO PARDO EMP. BRASILEIRA DE CORREIROS TELEGRAFOS 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 034.028.316/7101-51 PRAÇA D. PEDRO II 4-55 BAURU SP 17015905 -                            1.919,63                     

USINA RIO PARDO EMPRAMED PLUS DROGARIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 061.078.507/0001-52 RUA DOM JOÃO V, 453 SAO PAULO SP 05075060 -                            674,29                         

USINA RIO PARDO EMPRESA AGRICOLA BEIJA-FLOR LIMITADA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.655.380/0001-04 FAZENDA BEIJA-FLOR, S/N LUCIANOPOLI
S

SP 17475000 -                            124.997,91                

USINA RIO PARDO ENEMIL GONZAGA DE CAMARGO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 033.399.058-78 RUA JORGE CALIXTO, 714 AVARE SP 18700000 -                            216.001,12                

USINA RIO PARDO ENGEMAX CONSTRUTORA E SERVICOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 041.160.441/0001-38 RUA JOAO CORREIA DE ARAUJO, 141A MACEIO AL 57052481 -                            14.138,78                   

USINA RIO PARDO ENGENHARIA CONSTRUÇAO SCHMIDT 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 023.353.874/0001-28 AVENIDA CIDADE JARDIM, 321 AVARE SP 18705800 -                            89,00                           

USINA RIO PARDO ERNST E YOUNG TERCO ASSESSORIA 
EMPRESARIAL LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 059.527.788/0001-31 AV PRES JUSCELINO KUBITSCHEK 1830 SAO PAULO SP 04543000 -                            555.040,22                

USINA RIO PARDO ESIO BRUNO BRUSADIN 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.292.478/0001-44 FAZENDA SANTA APOLONIA, S/N PAULISTANIA SP 17150000 -                            181.247,13                
USINA RIO PARDO EURIDICE ROSSO SIQUEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 961.181.488-72 RUA CD DE PORTO ALEGRE 1143 AP 42 SAO PAULO SP 04608002 -                            587.796,65                
USINA RIO PARDO EVANDRO ROBERTO CASONATO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 255.499.678-47 RUA VOLEA, 39 BOTUCATU SP 18700000 -                            47.681,00                   

USINA RIO PARDO EXCEL DISTRUBUIDORA DE PRODUTOS 
SIDERURUGICOS LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 014.274.937/0001-60 RODOVIA SP 135 KM 16,4 S/N PIRACICABA SP 13400970 -                            17.009,00                   

USINA RIO PARDO EZEQUIEL MARQUES DA SILVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 077.284.698-78 AVENIDA SANTOS DUMONT, 248 SOROCABA SP 18065290 -                            16.501,05                   

USINA RIO PARDO FABRICA DE LATICINIOS GOTAS DE LEITE LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.334.092/0001-34 RUA JANGO PIRES, 49 AVARE SP 18704390 -                            436,80                         

USINA RIO PARDO FATIMA AREDES FERNANDES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 111.887.308-43 RUA AZEVEDO SOARES, 788 SAO PAULO SP 02127000 -                            102.444,42                

USINA RIO PARDO FCSTONE DO BRASIL CONSULTORIA EM FUTUROS 
E COMMODITIES LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.335.928/0001-76 AVENIDA DR JOSE BONIFACIO COUTINHO 150 CAMPINAS SP 13091611 -                            9.891,07                     
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USINA RIO PARDO FERNANDA MARIANO NEVES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 161.157.148-00 AV. VICTOR CIVITA, 235 SANTANA DE 
PARNAIBA

SP 06544072 -                            225.151,64                

USINA RIO PARDO FERNANDO APARECIDO BARTOLATTO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 338.110.008-45 RUA GERALDO IMPERIO,45
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            1.357,93                     

USINA RIO PARDO FERNANDO BENEDITO DE MORAES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 005.594.208-38 SITIO SANTA LUZIA, S/N AVARE SP 18700000 -                            197.465,86                

USINA RIO PARDO FERNANDO COSTA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 054.226.998-82 AVENIDA SANTA BARBARA, 270
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            177.940,52                

USINA RIO PARDO FERNANDO MARTINS FARIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 040.132.308-01 (vazio) AVARE SP 18700000 -                            27.537,74                   
USINA RIO PARDO FERNANDO MONTOVANI TAVARES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 297.227.338-93 RUA FERNANDO DE MORAES 408 AVARE SP 18706395 -                            10.317,89                   

USINA RIO PARDO FERTRON SOLUCOES INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 026.580.343/0001-66 RUA MANOEL SICCHIERI, 834 SERTAOZINH
O

SP 14170140 -                            3.570,00                     

USINA RIO PARDO FIGUEIREDO S/A 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 044.577.609/0001-01 PRACA ANTONIO FIGUEIREDO, 301 AVARE SP 18707900 -                            22.251,16                   

USINA RIO PARDO FIVES LILLE DO BRASIL LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 033.257.650/0001-76 R ELPIDIO GOMES 385 SERTAOZINH
O

SP 14160080 -                            44.853,05                   

USINA RIO PARDO FLAVIA GARUFI VAZ NOGUEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 286.299.088-40 FAZENDA ROSARIO II, S/N AVARE SP 18700000 -                            51.000,89                   
USINA RIO PARDO FLAVIO RODRIGO VAN DEN BROEK 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.002.027/0007-10 SITIO AGUA DO CATETO, S/N IARAS SP 18775000 -                            60.781,72                   

USINA RIO PARDO FM MODEL LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 005.367.368/0002-97 ROD PRESIDENTE DUTRA S/N KM 179 GUARAREMA SP 08900000 -                            18.941,68                   

USINA RIO PARDO FMC QUIMICA DO BRASIL LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
insumos

Mensal 004.136.367/0003-50 VIA DE V DE ACESSO ROD ANHANGUERA, 999 A IGARAPAVA SP 14450000 -                            1.600.179,99             

USINA RIO PARDO FMECAL MECANICA E CALDEIRARIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.521.460/0001-28 RUA JOSÉ SOARES DA SILVA,77 SERTAOZINH
O

SP 14177050 -                            33.057,07                   

USINA RIO PARDO FONEMASTER TELEINFORMÁTICA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 066.980.731/0001-59 AVENIDA DUQUE DE CAXIAS 12-57 BAURU SP 17012151 -                            880,00                         

USINA RIO PARDO FRADDE SERVIÇOS MEDICOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.770.903/0001-40 RUA JOSE BACARELLI 122 AVARE SP 06023040 -                            700,00                         

USINA RIO PARDO FREMHI FABRICACAO E REFORMA DE EQUIP MEC 
E HIDRAUL IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 046.242.939/0001-63 RUA ERNANI BRAGA N° 55 PIRACICABA SP 13425066 -                            12.840,36                   

USINA RIO PARDO FRIGELAR COMERCIO & DISTRIBUIÇAO S/A 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 092.660.406/0002-08 R ARINOS Nº251 OSASCO SP 06276032 -                            1.504,00                     

USINA RIO PARDO GENERAL SERVICE MANUTENÇÃO E COMERCIO DE 
PRODUTOS SIDERURGICOS IMPORTAÇÃO E EXPO

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 015.644.843/0002-89 RUA ADELINA SCARASSATI,S/N SALA 1 RIO DAS 
PEDRAS

SP 22765000 -                            561.989,99                

USINA RIO PARDO GERALDO DE OLIVEIRA ARRUDA NETO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 031.001.838-27 RUA YARAS, 231 AVARE SP 18706060 -                            75.089,05                   

USINA RIO PARDO GETULIO BASSETO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 325.505.538-53 RUA MATO GROSSO, 50 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            114.687,52                

USINA RIO PARDO GILDA QUARTIM BARBOSA MONTEIRO DA GAMA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 049.173.268-69 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            861.171,98                

USINA RIO PARDO GUAPIARA MINERAÇÃO COM E IND LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 048.999.494/0003-58 ESTRADA DA AGUA FRIA S/N GUAPIARA SP 18310000 -                            64.409,00                   

USINA RIO PARDO GUAZZELLI & GUERRA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.125.905/0001-98 RUA RIO GRANDE DO SUL 1274 AVARE SP 18705000 -                            2.743,98                     

USINA RIO PARDO GUILHERME JOSE RABELO BRANDAO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 012.982.525/0002-30 SITIO BELA VISTA S/N PAULISTANIA SP 17150000 -                            14.414,48                   

USINA RIO PARDO GUILHERME LUIZ RAMOS COSTA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 445.559.298-96 R SALDANHO MARINHO 295 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18700000 -                            22.535,10                   

USINA RIO PARDO HAMILTON MORGADO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.616.415/0003-68 FAZENDA UMUARAMA, S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            137.023,53                

USINA RIO PARDO HAMILTON REGIS POLICASTRO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 051.471.508-11 RUA COMENDADOR PEDRO STEFANINI, 498 BOTUCATU SP 18609590 -                            34.899,55                   

USINA RIO PARDO HELIFAB BOMBAS E ACESSORIOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 059.355.438/0002-16 R SANTO ANTONIO 108 JACUTINGA MG 37590000 -                            27.630,26                   

USINA RIO PARDO HELIO RINALDO FIORAVANTE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 027.046.188-44 RUA MINAS GERAIS, 1508 AVARE SP 18700000 -                            45.746,14                   

USINA RIO PARDO HERMANO DE ARRUDA MORAES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 666.561.508-10 RUA PARANÁ, 50
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            137.925,85                

USINA RIO PARDO HEVILA CRISTINA FORTE BERTOLACCINI STERZ 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 062.694.388-45 RUA: MINAS GERAIS, 1475 AVARE SP 18705130 -                            5.933,64                     

USINA RIO PARDO HIDRARA IMPORTACAO E EXPORTACAO DE 
CONEXOES E EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 065.601.387/0001-87 AVENIDA ENGENHEIRO CAMILO DINUCCI,4101 ARARAQUAR
A

SP 14808100 -                            50.706,50                   

USINA RIO PARDO HILDEGARD BANNWART CEZAR 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 068.087.988-93 CAIXA POSTAL, 159 AVARE SP 18700970 -                            53.866,11                   

USINA RIO PARDO HRC METALIZACAO LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 019.558.407/0001-67 RUA JOAO FRANCISCO ANGELI, 160 PIRACICABA SP 13413087 -                            106.731,84                

USINA RIO PARDO HUMBERTO CARLOS CHAIM FILHO E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 011.961.717/0003-88 FAZ ESTANCIA DON GREGORIO, S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            39.074,50                   

USINA RIO PARDO IDARIO APARECIO VIDAL 79768512849 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 025.964.573/0001-66 RUA DJALMA DE OLIVEIRA LIMA, 636 LENCOIS 
PAULISTA

SP 18682580 -                            16.800,00                   

USINA RIO PARDO INCONTROL S/A 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.100.560/0001-43 RUA JOAO SERRANO, 250 SAO PAULO SP 02551060 -                            34.332,25                   

USINA RIO PARDO INDUSTRIA PAULISTA DE COMPONENTES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 057.197.865/0001-07 RUA CONDE DE SARZEDAS, 63 RIBEIRAO 
PIRES

SP 09400430 -                            6.803,20                     

USINA RIO PARDO INDÚSTRIAS MARQUES DA COSTA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 052.045.523/0001-58 AV EUGENIO CONEGLIAN 2586 MARILIA SP 17512050 -                            1.999,20                     
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USINA RIO PARDO INFO PROJECT CONSULTORIA E TECNOLOGIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.779.598/0001-70 RUA JOSE DIAS PEREIRA 3-50 BAURU SP 17052300 -                            1.800,00                     

USINA RIO PARDO INFORMO TECNOLOGIA MANUTENÇÃO DE 
MICROCOMPUTADORES LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.247.904/0001-28 RUA ELZA FELIPPINI 4-39 BAURU SP 17047170 -                            3.860,00                     

USINA RIO PARDO INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIANTE E 
DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVIS

21601006 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.659.166/0001-02 AVENIDA SETOR CLUB ESPAÇO NORTE, S/N BRASILIA DF 70818900 -                            11.593,46                   

USINA RIO PARDO INSTITUTO BRASILEIRO MEIO AMBIENTE 
RECURSOS NATURAIS  RENOVAVEIS - IBAMA

21601006 Quirografário Outros Mensal 066.831.223/0001-09 RODOVIA DOM PEDRO I S/N NAZARE 
PAULISTA

SP 18700000 -                            5.796,73                     

USINA RIO PARDO INTERADOC ASSESSORIA E SERVIÇOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.978.691/0001-04 R TEOFILO OTONI 52 RIO DE 
JANEIRO

RJ 20090070 -                            93,60                           

USINA RIO PARDO IORGA OLEOS E PROTETIVOS INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 060.582.178/0001-10 ESTRADA DO EMBU 800 COTIA SP 06713100 -                            36.172,00                   

USINA RIO PARDO IRINEU CARLOS DE SOUZA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 749.980.728-20 RUA FRANCISCO DE ALMEIDA, 187 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            92.861,60                   

USINA RIO PARDO IRMAOS CESTARI LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 044.742.187/0001-74 RUA ANGELO CESTARI 243 BARRA 
BONITA

SP 17340000 -                            12.080,00                   

USINA RIO PARDO IRMAOS SOLDERA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 047.599.980/0010-45 RODOVIA SP 255. KM 259 + 900 MTS AVARE SP 18700970 -                            1.540,00                     

USINA RIO PARDO ISABEL ZUNIGA MARTORELLI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 037.878.278-97 RUA EMILIO MALLET, 707 SAO PAULO SP 02127000 -                            102.444,42                
USINA RIO PARDO ISIDORO JULIO COSTA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 827.425.538-00 RUA AMAZONAS, 672 MANDURI SP 18780000 -                            257.103,82                

USINA RIO PARDO ISMAEL MARTINS GONÇALVES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 638.587.208-44 RUA PARAIBA, 582 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14080020 -                            43.922,58                   

USINA RIO PARDO ITAM SERVIÇOS AGRICOLAS E TRANSPORTES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 016.651.783/0001-03 RUA MARECHAL FLORIANO PEIXOTO, 133
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            622,56                         

USINA RIO PARDO ITW CHERMICAL PRODUCTS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.102.205/0001-76 AV JORGE ALFREDO CAMASMIE 270 EMBU SP 06816050 -                            10.200,00                   

USINA RIO PARDO ITW FLUIDS & HYGIENE SOLUTIONS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.125.955/0001-14 AVENIDA PEDRO I, 6201 TAUBATE SP 12091000 -                            4.670,13                     

USINA RIO PARDO IVIX ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 21601019 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.543.077/0001-50 AVENIDA COPACABANA,71 SANTANA DE 
PARNAIBA

SP 06502001 -                            903.018,00                

USINA RIO PARDO IVIX ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.543.077/0001-50 AVENIDA COPACABANA,71 SANTANA DE 
PARNAIBA

SP 06502001 -                            688.000,00                

USINA RIO PARDO IVO GREGORI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 108.326.458-34 AVENIDA VEREADOR JOSE DINIZ, 2421 B SAO PAULO SP 04603001 -                            818.830,52                

USINA RIO PARDO J MENDES AGRO PASTORIL LTDA 21601019 Quirografário Arrendamento Mensal 079.690.921/0005-07 ESTRADA VICINAL AGUAS S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            432.779,45                

USINA RIO PARDO J. FREITAS  PEÇAS E EQUIPAMENTOS INDUSTR 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.708.780/0001-30 AVENIDA MARECHAL COSTA E SILVA 4264 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14075000 -                            847,66                         

USINA RIO PARDO JAGUAR COMPONENTES INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 000.946.892/0001-18 RUA JURUNAS 18
SANTA 

BARBARA 
D'OESTE

SP 13457038 -                            29.809,48                   

USINA RIO PARDO JANIR REIS DE MATOS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 515.337.318-53 RUA SETE DE SETEMBRO, 61 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            569.360,91                

USINA RIO PARDO JAU QUIMICA E HIGIENE LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 072.993.058/0001-94 RUA NOBERTO GALVANINI, 375 JAU SP 17203190 -                            960,00                         

USINA RIO PARDO JEAN PIRES LOPES DE MEDEIROS 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 023.818.832/0001-15 RUA SILVIO PEPE FILHO,830 AVARE SP 18706100 -                            1.949,60                     

USINA RIO PARDO JOÃO ANTONIO ZOGBI 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 006.389.438-68 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            26.293.172,16           
USINA RIO PARDO JOÃO BATISTA BALDINI FRANCO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 033.569.818-20 RUA PASCAL, 260 SAO PAULO SP 04616001 -                            658.725,46                

USINA RIO PARDO JOAO HENRIQUE DA COSTA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 020.990.612/0001-86 RUA MANOEL RUIZ CORREA MARTINS, 210 AVARE SP 18708035 -                            1.500,00                     

USINA RIO PARDO JOÃO REIS NETO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 040.309.388-09 RUA TRES RANCHOS, 475 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            59.648,01                   

USINA RIO PARDO JOAO VITOR FELICIANO DE GODOY DA SILVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 393.870.848-41 RUA AGOSTINHO GOMES, 2197 SAO PAULO SP 04206001 -                            5.557,31                     
USINA RIO PARDO JOAQUIM DA SILVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 165.587.078-53 RUA MINAS GERAIS, 159 AVARE SP 18700100 -                            36.595,26                   
USINA RIO PARDO JOSE ANTONIO BRANT DE CARVALHO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.910.716/0001-38 FAZENDA QUERENCIA, SN AGUDOS SP 17120000 -                            257.571,54                
USINA RIO PARDO JOSÉ ANTONIO CEZAR 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 088.678.688-61 RUA DOMICIANO SANTANA, 777 AVARE SP 18700000 -                            38.743,81                   

USINA RIO PARDO JOSE ANTONIO DE ANDRADE SOBRINHO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.866.066/0001-70 SITIO SANTA BARBARA, S/N
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            96.828,16                   

USINA RIO PARDO JOSE ANTONIO MARIA DE OLIVEIRA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 007.934.237/0002-70 FAZENDA SAO ROQUE, S/N DUARTINA SP 17470000 -                            140.833,93                
USINA RIO PARDO JOSÉ ARNALDO GARCIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 259.616.378-08 RUA LÉA SILVA, 466 AVARE SP 18775000 -                            59.119,23                   

USINA RIO PARDO JOSÉ AUGUSTO STABILE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 001.894.908-88 RUA RIACHUELO 349 PEDERNEIRAS SP 17280000 -                            475.944,25                

USINA RIO PARDO JOSE AURELIO DE ALMEIDA SGAVIOLI 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.019.641/0001-08 FAZENDA JAMAICA, S/N LUCIANOPOLI
S

SP 14475000 -                            188.248,30                

USINA RIO PARDO JOSÉ AYRTON BUIVES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 835.258.238-00 RUA JOSÉ ANCHIETA, 64 IARAS SP 18775000 -                            12.833,03                   

USINA RIO PARDO JOSE BRAZ RIBEIRO DA SILVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 701.730.108-06 ROD CASTELO BRANCO KM 260, S/N CERQUEIRA 
CESAR

SP 18705000 -                            1.528.879,00             

USINA RIO PARDO JOSE CARLOS PASCHOALINI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 127.524.308-84  MAESTRO HEITOR AZZI,269 JAU SP 17207024 -                            38.836,43                   
USINA RIO PARDO JOSÉ MARCOLINO NETO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 145.490.428-34 RUA PARA, 1974 AVARE SP 18700590 -                            154.807,67                

USINA RIO PARDO JOSE MARIA ANDRADE 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.866.046/0001-08 SITIO SAO GABRIEL, S/N
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            200.747,46                

USINA RIO PARDO JOSE OTAVIANO DELAZARI 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.506.544/0001-31 ESTRADA SITIO REGINA S/N AGUDOS SP 17120000 -                            22.081,83                   
USINA RIO PARDO JOSÉ RAUL FACONTI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 343.146.798-91 RUA CARVALHO DE MENDONÇA, 247 SANTOS SP 11070101 -                            171.236,42                
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USINA RIO PARDO JOSE RENATO REIS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.193.672/0003-34 ESTRADA FAZENDA SANTA MARIA S/N CABRALIA 
PAULISTA

SP 47480000 -                            36.508,69                   

USINA RIO PARDO JOSE RENATO REIS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.193.672/0002-53 FAZENDA N S DAS GRAÇAS S/N PAULISTANIA SP 17150000 -                            18.368,44                   
USINA RIO PARDO JOSÉ RODRIGUES DE BARROS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 144.493.748-00 RUA DEP. NARCISO PIERONI, 32 ITATINGA SP 18690000 -                            201.496,84                
USINA RIO PARDO JOSE RODRIGUES DE BARROS JUNIOR 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 021.211.398-42 RUA DEPUTADO NARCISO PIERONI, 32 ITATINGA SP 18690000 -                            24.646,50                   

USINA RIO PARDO JOSÉ SILVESTRE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 325.503.838-34 RUA SÃO BENEDITO, 159 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            298.770,11                

USINA RIO PARDO JOSE VALCIR MAZARIM JUNIOR 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 018.343.488/0001-15 AVENIDA PARANAPANEMA, 1002 AVARE SP 18702000 -                            1.520,00                     

USINA RIO PARDO JUDITH FIUZA SOARES GARCIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 795.826.808-49 RUA DISTRITO FEDERAL, 1888 AVARE SP 18700160 -                            27.707,97                   
USINA RIO PARDO JULIANA SEIXA GAZETTA E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 023.505.328/0004-08 ESTRADA MUNICIPAL DE MANDURI, S/N PIRAJU SP 18800000 -                            241.292,34                

USINA RIO PARDO JULIO CESAR ROMAO & CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 020.190.311/0001-78 RUA FERNANDO LANÇAS, 26 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            51.579,73                   

USINA RIO PARDO JULIO GUILHERME GUBEL 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 358.772.518-72 RUA FLÁVIO DE CARVALHO,1680 CAMPINAS SP 18700000 -                            98.651,50                   
USINA RIO PARDO JUQUIS AGROPECUARIA LTDA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 065.857.310/0001-72 AVENIDA JANDIRA, 295 SAO PAULO SP 04080001 -                            3.119.455,41             
USINA RIO PARDO JUVENAL RODRIGUES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 198.376.668-20 RUA MAJOR VITORIANO, 200 AVARE SP 18707010 -                            5.517,12                     
USINA RIO PARDO KAMAN EMPREENDIMENTO PARTIC COM LTDA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 04.855.416/0001-42 ALAMEDA NOTHMANN, N 526 SÃO PAULO SP (vazio) -                            3.005.314,48             

USINA RIO PARDO KELVION INTERCAMBIADORES LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 047.344.197/0001-40 ESTRADA SP, 354 FRANCO DA 
ROCHA

SP 07803970 -                            24.762,32                   

USINA RIO PARDO KOPELL DISTRIBUICAO E LOGISTICA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 019.576.717/0001-04 AV RIO DAS PEDRAS,498 SAO PAULO SP 03452000 -                            3.196,00                     

USINA RIO PARDO KSOLDA COMERCIO E IMPORTAÇAO DE METAIS 
LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 012.165.287/0002-70 AV INACIO CURI 3340 JAU SP 17204350 -                            85,60                           

USINA RIO PARDO KUSABARA, KUSABARA ROMERO E SAKATA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 009.476.228/0001-27 AVENIDA ANGELO CONSTRUCCI 651 AVARE SP 18706525 -                            130,00                         

USINA RIO PARDO L.C. DAVANZO TRANSPORTES 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.842.656/0001-10 RUA RIO DE JANEIRO,1094 MANDURI SP 18780000 -                            7.911,31                     

USINA RIO PARDO LABORATORIO BIO CLINICO DE AVARE S/C LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 050.809.573/0001-39 AVENIDA PREFEITO PAULO A. NOVAES 699 AVARE SP 18701175 -                            2.961,04                     

USINA RIO PARDO LABORATÓRIO SÃO LUCAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 062.480.173/0003-73 RUA VINTE E UM 470 RIO CLARO SP 13503751 -                            25.602,02                   

USINA RIO PARDO LAIS HELENA ZOGBI PORTO 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 072.309.738-05 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            410.004,22                

USINA RIO PARDO LAJAO AVARE MAT. P/ CONSTR. LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 005.339.960/0001-02 AVENIDA PARANAPANEMA, 839 AVARE SP 18702000 -                            1.906,42                     

USINA RIO PARDO LANDER AGROPECUARIA LTDA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 003.359.408/0001-42 RUA PERNAMBUCO 1386 AVARE SP 18701180 -                            167.211,53                

USINA RIO PARDO LAURA GOMES RANIERI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 348.466.188-70 RUA JOÃO MANTOVANI, 35 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            7.876,98                     

USINA RIO PARDO LAZARO PINTO CARDOSO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 983.502.778-15 RUA NOSSA SENHORA APARECIDA, 14 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            8.901,91                     

USINA RIO PARDO LCL INDUSTRIA COMERCIO E REFORMAS DE 
CORREIAS E ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 005.138.634/0001-29 RUA TABAJARAS, 592
SANTA 

BARBARA 
D'OESTE

SP 13456106 -                            812,50                         

USINA RIO PARDO LDA MENDONÇA FERRAMENTAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 009.613.881/0001-90 AVENIDA ANTONIO BENFATTTI 331 MATAO SP 15991322 -                            14.310,40                   

USINA RIO PARDO LEONIDAS PAIXÃO MEDAGLIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 035.123.168-40 RUA HENRIQUE PÉGOLI, 62 AVARE SP 18701120 -                            37.977,88                   

USINA RIO PARDO LEONOR CAMARGO LIMA DE MOURA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 200.226.498-83 AV. JOÃO CARDOSO, 417 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            54.055,55                   

USINA RIO PARDO LILIAN BORGO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 319.146.538-31 RUA FRANCISCO SAMPAIO, 545 JAU SP 17205050 -                            769.157,49                

USINA RIO PARDO LOCALIZA RENT A CAR S/A 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
equipamentos

Mensal 016.670.085/0524-65 AVENIDA PREFEITO PAULO NOVAES 65 AVARE SP 18705000 -                            41.304,42                   

USINA RIO PARDO LOGISPOT ARMAZENS GERAIS S/A 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 004.058.108/0001-96 RUA SÃO JUDAS TADEU, 880 SUMARE SP 13180570 -                            6.274,30                     

USINA RIO PARDO LORETA MARIAN BILEMJIAN CLEFFI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 670.876.808-97 AVARE AVARE SP 18700000 -                            175.442,08                
USINA RIO PARDO LUCIA APARECIDA SILVESTRE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 107.627.018-20 RUA 19 DE MARÇO, 325 ARANDU SP 18710000 -                            67.949,75                   
USINA RIO PARDO LUCIA DE BARROS CEZAR 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 143.107.908-10 PRAÇA SÃO BENEDITO, 355 ITATINGA SP 18690000 -                            13.433,60                   

USINA RIO PARDO LUCIANO LUCIO DE OLIVEIRA E CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.276.693/0001-66 RUA ANTONIO LUCIO DE CARVALHO,254 OURINHOS SP 19909040 -                            16.254,31                   

USINA RIO PARDO LUCIANO NARCISO SANCHES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 044.170.368-29 RUA EMILIO MALLET, 707 SAO PAULO SP 02127000 -                            102.444,34                
USINA RIO PARDO LUCIANO RICARDO FORTE BERTOLACCINI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 072.050.548-85 RUA: TURQUIA, 111 SAO PAULO SP 01449050 -                            5.933,64                     

USINA RIO PARDO LUFIX PARAFUSOS E ACESSORIOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.588.227/0001-41 RUA CAMPINAS, 2145 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14075070 -                            29.308,56                   

USINA RIO PARDO LUITEX MAQUINAS E FERRAMENTAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 051.051.811/0001-52 RUA GENERAL OSORIO, 394
SANTA 

BARBARA 
D'OESTE

SP 13450026 -                            17.321,09                   

USINA RIO PARDO LUIZ ALEXANDRE FREDERICO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 062.679.008-51 ESTANCIA REIS, S/N AVARE SP 18700000 -                            135.308,88                

USINA RIO PARDO LUIZ ALEXANDRE SAUER PALOMBARINI 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.886.045/0001-66 RUA DONA CARMEN DIAS FARIA, 2986 AVARE SP 18708030 -                            3.313,10                     

USINA RIO PARDO LUIZ BONIFACIO DA SILVA E OUTRO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.193.874/0001-14 FAZENDA SANTA MARIA, S/N CABRALIA 
PAULISTA

SP 17480000 -                            51.512,29                   

USINA RIO PARDO LUIZ DA SILVA PEREIRA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.444.660/0001-73 ESTRADA SITIO SANTA EUGENIA S/N
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            95.458,67                   

USINA RIO PARDO LUIZ FERNANDO BRANT DE CARVALHO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.441.105/0001-98 ESTRADA MUNICIPAL AGUDOS DOMELIA, KM44 AGUDOS SP 17120000 -                            642.714,45                
USINA RIO PARDO LUIZ FERNANDO SOARES GARCIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 793.994.368-53 RUA PARAIBA, 1191 AVARE SP 18700000 -                            39.952,25                   

USINA RIO PARDO LUNEL MANUT DE MAQ AGRI E IND LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 022.125.786/0001-06 RUA SALVADOR PONTIERI 106B GUARIBA SP 14840000 -                            9.799,00                     

USINA RIO PARDO LYDIA RODRIGUES DE MEDEIROS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 983.119.218-49 MAJOR PRADO 615 CENTRO ITATINGA ITATINGA SP 18690000 -                            177.170,07                
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USINA RIO PARDO M.A.D CALDEIRARIA E SERVIÇOS DE MONTAGENS 
INDUSTRIAIS LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.278.548/0001-14 RUA NAJDA BITTAR JORGE, 130 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14078740 -                            8.812,80                     

USINA RIO PARDO M.C.C. DINATO E CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 023.253.647/0001-20 RUA PAULO JOSE DOI CARMO,812 DOIS 
CORREGOS

SP 17310000 -                            92.361,42                   

USINA RIO PARDO MAC TRATORES COMERCIO E SERVIÇOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 066.877.341/0001-58 DR. RAUL DAVID PIMENTEL, S/N PEDERNEIRAS SP 17280000 -                            69.226,76                   

USINA RIO PARDO MACKEY INDUSTRIA COM. E USINAGEM PECAS L 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 010.581.043/0001-61 RUA EMILIO BERTOZZI 611 PIRACICABA SP 13405420 -                            27.541,00                   

USINA RIO PARDO MAGGI DISTRIBUIDORA DE CAMINHOES LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 019.960.401/0001-11 RODOV SP 255 KM2604,2604 AVARE SP 18700970 -                            7.371,83                     

USINA RIO PARDO MAIZ AGRO PARTICIPAÇÕES LTDA 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 17.297.107/0001-46 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            1.239.956,46             

USINA RIO PARDO MANDIC S.A. 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 004.700.392/0001-52 AVENIDA PEDROSO DE MORAIS, 433 SAO PAULO SP 05419902 -                            2.047,16                     

USINA RIO PARDO MANDURI TRUCK CENTER LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 014.148.755/0001-42 RODOVIA SP 255 KM260 AVARE SP 18704201 -                            160,00                         

USINA RIO PARDO MANOEL ANTONIO DE BARROS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 043.740.468-44 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            24.646,66                   
USINA RIO PARDO MANOEL FRAGOSO NETO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 072.084.458-42 RUA EXPEDICIONARIOS, 245 AVARE SP 18700000 -                            43.454,26                   
USINA RIO PARDO MANUEL MORGADO CUTOLO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 020.125.888-91 PC GERMÂNIA, 18 SAO PAULO SP 01455080 -                            235.100,39                

USINA RIO PARDO MANUVAL COMERCIO E MANUTENÇAO DE 
VALVULAS LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 013.001.146/0001-01 RUA EMILIO BERTOZI, 75 PIRACICABA SP 13405457 -                            11.490,66                   

USINA RIO PARDO MANZANO PNEUMATICOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 056.258.676/0001-34 RUA TIRADENTES, 252
SAO 

CAETANO DO 
SUL

SP 09541220 -                            1.240,20                     

USINA RIO PARDO MARANGHETTI & MARRA DISTRIBUIDORA PEÇAS 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 067.380.170/0004-62 RUA VEREADOR SEME ABRAO 11 ARACATUBA SP 16026220 -                            10.586,81                   

USINA RIO PARDO MARCEL FELICIANO DE GODOY 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 113.308.788-41 RUA DAS CABREUVAS, 543 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            11.702,62                   

USINA RIO PARDO MARCELO DIAS SOARES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 013.139.398-70 RUA MINAS GERAIS, 1508 AVARE SP 18705130 -                            45.746,08                   
USINA RIO PARDO MARCELO MORBIN 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 040.192.758-07 RUA ESPIRITO SANTO, 1376 AVARE SP 18701110 -                            107.550,25                
USINA RIO PARDO MARCELO NELSON  ZOGBI 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 111.285.598-03 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            4.905.431,12             
USINA RIO PARDO MARCIA APARECIDA BUOSE CAIS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 115.834.628-05 RUA CUNHA DE CARVALHO, 48 SAO PAULO SP 08311110 -                            7.123,98                     

USINA RIO PARDO MARCOS MARCIO VIEIRA DOS ANJOS 
TRANSPORTES

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.220.528/0002-73 AVENIDA GOVERNADOR LOURIVAL BATISTA 115 MALHADOR SE 49570000 -                            738,68                         

USINA RIO PARDO MARIA ANGELA GOMES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 079.356.748-33 RUA PROF.CELSO QUIRINO DOS SANTOS, 164 SAO PAULO SP 18700000 -                            4.509,10                     
USINA RIO PARDO MARIA ANGELA MORETTO CRIVELARI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 015.222.338-06 RUA BOM PASTOR, 289 SAO PAULO SP 04203050 -                            34.327,55                   

USINA RIO PARDO MARIA APARECIDA GODINHO DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 151.406.758-70 RUA JOAQUIM AVELAR DE CAMPOS, 25 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            65.717,03                   

USINA RIO PARDO MARIA CARMEM MORETTO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 044.054.548-09 RUA EXPEDICIONARIO, 57 LENCOIS 
PAULISTA

SP 18681080 -                            34.327,70                   

USINA RIO PARDO MARIA CRISTINA ROSSETO RAMOS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 034.776.338-30 RUA FLAVIO DE CARVALHO, 1680 CAMPINAS SP 16063391 -                            78.760,87                   

USINA RIO PARDO MARIA DA SILVA MARQUES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 072.057.618-08 RUA HERMENEGILDO LOPES MARTINS, 163 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            83.286,63                   

USINA RIO PARDO MARIA DE LOURDES GOBBI NOGUEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 374.876.988-15 AV: DA SAUDADE, 181 CAMPINAS SP 13041670 -                            105.124,27                
USINA RIO PARDO MARIA DE LOURDES SILVESTRE LANÇAS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 180.934.228-70 RUA RECANTO PRIMAVERA, S/N AVARE SP 18700000 -                            8.208,00                     

USINA RIO PARDO MARIA DO CARMO FLORIANO MARTINS 
MARCOLIN

21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 517.878.738-20 FAZENDA ESTANCIA LUZIA,127 AVARE SP 18704240 -                            905,30                         

USINA RIO PARDO MARIA H.PAVAN 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 751.979.608-68 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            64.210,87                   

USINA RIO PARDO MARIA INÊS P. MOURA LEITE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 983.334.298-15 RUA DR. JOSE J. DE MORAES SARMENTO, 230 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            172.795,47                

USINA RIO PARDO MARIA JOSE DE SOUZA GOMES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 214.637.718-60 RUA PROFESSOR CELSO QUIRINO, N 164 SAO PAULO SP 18700000 -                            3.367,85                     

USINA RIO PARDO MARIA JOSE RODRIGUES ZAIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 961.474.078-72 RUA CARLOS JULIO RENOFIO,61
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 16900000 -                            121.956,41                

USINA RIO PARDO MARIA LEONOR GARCIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 111.752.418-30 RUA ADEMAR DE BARROS, 300
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            9.571,96                     

USINA RIO PARDO MARIA LÚCIA CÉZAR PAES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 073.329.198-85 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            43.138,15                   
USINA RIO PARDO MARIA LUIZA BASSETO ALVES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 068.130.538-09 RUA R CONDE DE IRAJA, 142 SAO PAULO SP 04119010 -                            10.182,17                   
USINA RIO PARDO MARIA LUIZA GORGA QUIRINO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 065.170.448-09 RUA OSCAR FREIRE, 237 SAO PAULO SP 18700000 -                            96.013,05                   
USINA RIO PARDO MARIA PEREIRA DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 110.719.858-50 RUA SITIO ALTO ALEGRE, S/N AVARE SP 18700000 -                            68.900,28                   
USINA RIO PARDO MARIA SALETE SAYÃO SALVIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 496.128.598-68 R OROS N 121 SAO PAULO SP 05442020 -                            103.745,13                
USINA RIO PARDO MARIANA BRANTES VASQUES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 368.953.248-52 ALAMEDA ANGELO CONTRUCCI, 693 AVARE SP 18700000 -                            171.550,81                

USINA RIO PARDO MARIANO PACHECO PRESTADORA DE SERVIÇOS 
RURAIS LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 016.946.521/0001-76 AVENIDA EMILIO TOZONI 1413 MANDURI SP 18780000 -                            13.884,15                   

USINA RIO PARDO MARILDA RODRIGUES MARQUES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 068.101.178-57 (vazio) AVARE SP 18700000 -                            43.712,31                   

USINA RIO PARDO MARIO MILO E OUTRA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.076.204/0005-41 FAZENDA TRES MONJOLOS S/N
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            9.331,98                     

USINA RIO PARDO MARIO RODRIGUES MARQUES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 005.586.698-08 (vazio) AVARE SP 18700000 -                            57.200,89                   

USINA RIO PARDO MARLENE RODRIGUES PEGORER 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 961.139.018-15 RUA QUINTINO BOCAIUVA,562
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18900000 -                            121.956,18                

USINA RIO PARDO MARLI AREDES FERNANDES BUENO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 013.695.978-43 RUA:ALCACER KIHIR, 303 SAO PAULO SP 02127000 -                            102.444,42                
USINA RIO PARDO MARTHA LEITE DIAS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 162.013.068-89 RUA DOS OPERARIOS, 46 IARAS SP 18770000 -                            51.893,37                   
USINA RIO PARDO MARTIMINIANA DELPESO CORTEZ 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 191.422.888-00 RUA GONÇALVES JUNIOR, 300 IARAS SP 18775000 -                            10.419,14                   
USINA RIO PARDO MARTIN EIRO PIRES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 105.057.608-00 RUA SALDANHA MARINHO, 141 IARAS SP 18775000 -                            59.681,24                   
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USINA RIO PARDO MARTINS & MANSANO LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 055.009.971/0004-37 RUA PADRE ANCHIETA, 6-52 BAURU SP 17060400 -                            20.430,51                   

USINA RIO PARDO MARYLEN BANNWART 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 602.713.458-53 (vazio) AVARE SP 18700000 -                            104.441,41                

USINA RIO PARDO MATEUS, STABILE E ROSSINI TRANSPOSRTADORA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 027.950.829/0001-01 RUA CAMPOS SALES, 305 PEDERNEIRAS SP 17280000 -                            2.421,46                     

USINA RIO PARDO MATILDE APARECIDA RABELO BRANDÃO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.405.425/0001-22 FAZENDA NOVO PARAISO, S/N PAULISTANIA SP 17150000 -                            239.621,87                

USINA RIO PARDO MAURO RIBEIRO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 034.186.788-82 RUA MAJOR ARTHUR ESTEVES, 63 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            193.161,79                

USINA RIO PARDO MAX CESAR FORTE BERTOLACCINI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 027.051.138-51 RUA: VALE VERDE, 131, ESTANCIA BRABANCIA AVARE SP 18703720 -                            5.933,63                     

USINA RIO PARDO MB AGRO CONS. ASS. AGRONOMIA S/S LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.193.189/0001-01 RUA HENRIQUE MONTEIRO,90 12ºANDAR SAO PAULO SP 05423020 -                            11.820,00                   

USINA RIO PARDO MERCADAO DE TRATORES RIO PRETO LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 000.010.126/0005-70 RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 379 OURINHOS SP 15900970 -                            7.205,49                     

USINA RIO PARDO MILTON CESAR FERNANDES 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 007.245.369/0001-03 RUA 03, 3280 VESPASIANO MG 33200000 -                            1.045,00                     

USINA RIO PARDO MINERAÇAO SAO JUDAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 043.363.381/0001-86 RODV SP 258,KM 338 ITARARE SP 18475000 -                            106.625,40                

USINA RIO PARDO MINORGAN INDUSTRIA E COMECIO DE 
FERTILIZANTES LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
insumos

Mensal 002.599.378/0001-89 ESTRADA SAO PEDRO, 685 MANDAGUAR
I

PR 86975000 -                            10.336.488,80           

USINA RIO PARDO MMARRA DISTRIBUIDOR AUTOMOTIVO LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 067.380.170/0006-24 RUA UMBERTO BOTTOSO, 160 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14030700 -                            28.130,54                   

USINA RIO PARDO MOGISER FERRAGENS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 067.128.025/0001-46 RUA SEBASTIÃO EUZÉBIO DE OLIVEIRA, 506 MOJI MIRIM SP 13806571 -                            189,56                         

USINA RIO PARDO MOISES CLAUDINO DE OLIVEIRA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 027.265.472/0001-22 RUA BRIGADEIRO TOBIAS, 750 QD 086 LOTE 0 SANTA 
MERCEDES

SP 17940000 -                            201.663,74                

USINA RIO PARDO MOISES LANDI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 001.192.878-62 ALAMEDA DAS HORTENCIAS, 346 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            20.460,38                   

USINA RIO PARDO MOTOCANA MAQUINAS E IMPLEMENTOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 054.367.503/0009-86 AVENIDA 1º DE AGOSTO 343 PIRACICABA SP 13414030 -                            5.189,00                     

USINA RIO PARDO MULT ENGRENAGENS - EQUIPAMENTOS 
INDUSTRIAIS E SERVIÇOS LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 013.171.390/0001-04 RUA ROSA PRIZON MAGRO 122 SERTAOZINH
O

SP 14175346 -                            7.200,00                     

USINA RIO PARDO NAGATA HIDRAULICO 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 012.648.188/0001-68 RUA MINAS GERAIS 230 AVARE SP 18700100 -                            2.063,91                     

USINA RIO PARDO NARDO DONIZETE MIORINI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 048.158.208-80 RUA SITIO NE, S/N AVARE SP 18700000 -                            32.288,79                   

USINA RIO PARDO NELCI DE FATIMA LEMES CORREIA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 030.223.134/0001-32 RUA ANTONIO FLAVIO DE ALMEIDA 115 DOURADO SP 13590000 -                            14.164,86                   

USINA RIO PARDO NELISE DAS GRAÇAS DOMINGUES LEITE 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 005.595.838-93 RUA NOVE DE JULHO, 2370 AVARE SP 18701560 -                            31.243,93                   
USINA RIO PARDO NELSON ANTONIO ZOGBI JÚNIOR 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 086.461.588-45 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            5.760.971,48             
USINA RIO PARDO NELSON MOITINHO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 044.590.248-53 ALAMEDA DOS GUAIASES, 563 SAO PAULO SP 04007911 -                            201.297,71                

USINA RIO PARDO NELSON OSMAR KIELLANDER E OUTRO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.269.295/0001-08 FAZENDA SAO JOSE, S/N CABRALIA 
PAULISTA

SP 17480000 -                            68.743,57                   

USINA RIO PARDO NEW TRADE FOMENTO MERCANTIL LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 001.677.344/0001-00 RUA TREZE DE MAIO, 768 PIRACICABA SP 13400300 -                            9.854,25                     

USINA RIO PARDO NEXUS E. P. I. INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.032.917/0001-66 RUA WASHINGTON LUIZ, 785 SERTAOZINH
O

SP 14170610 -                            2.849,83                     

USINA RIO PARDO NILDE MARIA LUIZETTO SAB 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 042.422.228-07 RUA RODRIGUES DO LAGO, 475 BOTUCATU SP 18602350 -                            910.223,27                

USINA RIO PARDO NISHIPOWER SERVIÇOS ELETRICOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.987.500/0001-69 AVENIDA BRASILIA 3000 LONDRINA PR 86025180 -                            44.333,45                   

USINA RIO PARDO NORBERTO  JULIO RODRIGUES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 138.868.378-40 RUA NAIM HADDAD, N° 31 MONTE AZUL 
PAULISTA

SP 14730000 -                            18.732,51                   

USINA RIO PARDO NVA MANUTECAO E COM DE MATERIAL RODANTE 
LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 013.665.539/0001-01 AV. MARG. CARLOS ANCHESCHI 290 SERTAOZINH
O

SP 14177030 -                            83.457,62                   

USINA RIO PARDO OLIGE DE OLIVEIRA SILVERIO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 348.158.618-38 RUA FAZENDA CAPÃO RICO, S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            459.202,69                

USINA RIO PARDO OLINDO FERREIRA GODINHO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 983.540.358-91 RUA JOSÉ JULIANETTI, 393 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            6.016,57                     

USINA RIO PARDO ONILDO LUIZ DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 026.900.848-99 RUA RECANTO DA MELISSA S/N AVARE SP 18700000 -                            47.060,70                   

USINA RIO PARDO ORION BRASIL MINERAL 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.130.074/0002-72 AVENIDA PLINO DE QUEIROZ, 70 CUBATAO SP 11570000 -                            60.910,56                   

USINA RIO PARDO ORTIZ TRANSPORTES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 008.976.479/0001-08 RUA RUI BARBOSA 1015 PALMITAL SP 19970000 -                            1.790,77                     

USINA RIO PARDO OSCAR ROSSETO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 261.823.438-34 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            29.549,69                   

USINA RIO PARDO OSMAR DOMINGOS CAMPIDELLI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 749.958.718-53 RUA DRUMUND, 219 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            35.337,96                   

USINA RIO PARDO OSMAR FARIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 006.262.308-70 AV SANTA BARBARA, 310
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            362.684,79                

USINA RIO PARDO OSVALDO COSTA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 007.775.608-87 RUA TANABI, 161 SAO PAULO SP 18700000 -                            11.074,55                   
USINA RIO PARDO OSVALDO LUIS BERTOLA ULIANA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 749.418.958-00 RUA FAZENDA DONA ORLANDA, S/N AVARE SP 18700000 -                            363.186,90                

USINA RIO PARDO OSVALDO ROBERTO PADOVAN 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 061.895.058-30 RUA FAZ AGUAS VIRTUOSAS S/N CERQUEIRA 
CESAR

SP 18700000 -                            481.917,61                

USINA RIO PARDO OTTANI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 000.988.704/0001-14 RODOVIA PIRACICABANA - TUPI KM 13 PIRACICABA SP 13428970 -                            58.029,94                   

USINA RIO PARDO P.N.D TRANSPORTE MAQUINA E EQUIPAMENTOS 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.543.514/0001-00 AV INACIO CURI, SN JAU SP 17204350 -                            34.759,11                   

USINA RIO PARDO PACHECO E PACHECO PRESTADORA DE SERVIÇOS 
RURAIS LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 016.952.856/0001-05 AVENIDA EMILIO TOZONI 1413 MANDURI SP 18780000 -                            10.500,99                   
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USINA RIO PARDO PADOVEZE TRANSPORTES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 068.467.786/0001-95 RUA PEDRO CEZARIM, 395 RIO DAS 
PEDRAS

SP 13390000 -                            41.070,00                   

USINA RIO PARDO PALMIRO DELAZARI 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.511.427/0001-66 SITIO SAO ROQUE, S/N AGUDOS SP 17120000 -                            116.962,56                

USINA RIO PARDO PATRICIA MORAES HUNGRIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 073.834.548-20 RUA SILVA JARDIM, 407 ITAPETINING
A

SP 18200010 -                            437.372,69                

USINA RIO PARDO PAULA GUIDOTTI TAVARES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 304.862.518-61 RUA PEDRO DOMINGUES, 197 AVARE SP 18701360 -                            21.242,42                   

USINA RIO PARDO PAULO AUGUSTO PIRES DE CARVALHO 
30755430808

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.783.999/0001-95 RUA MARCELA BELLUCI BRAGANÇA N 40 PIRAJU SP 18800000 -                            6.250,00                     

USINA RIO PARDO PAULO BUIVES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 467.060.388-49 SITIO SANTA LUCIA DO GRAMÃO S/N AVARE SP 18700000 -                            12.832,96                   

USINA RIO PARDO PAULO MORAES HUNGRIA FILHO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 929.472.398-49 AVENIDA VERBO DIVINO, 460 RIO DE 
JANEIRO

RJ 27345220 -                            437.372,69                

USINA RIO PARDO PAULO R. MOREIRA MARIUZZO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 110.718.598-03 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            219.096,62                
USINA RIO PARDO PAULO ROBERTO DA SILVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 042.363.018-06 RUA MANECO AMÂNCIO, 112 AVARE SP 18700000 -                            435.140,09                
USINA RIO PARDO PAULO SIGUERU HAMA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 007.991.299/0001-32 FAZENDA REMANSO, S/N PAULISTANIA SP 17150000 -                            142.639,25                
USINA RIO PARDO PEDRO BASSETO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 165.398.348-53 RUA CHACARA SANTANA S/N AVARE SP 18700000 -                            70.446,54                   
USINA RIO PARDO PEDRO EUGÊNIO FREDERICO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 037.107.798-20 RUA ALAMEDA FRANCA, 1436 SAO PAULO SP 01422001 -                            107.378,28                
USINA RIO PARDO PEDRO MORALES ANGELO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 486.496.788-15 RUA RODOLFO MIRANDA, 259 IARAS SP 18775000 -                            45.282,10                   

USINA RIO PARDO PEREIRA E SANDER LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 022.450.094/0001-33 RUA ITALIA, 508 BEBEDOURO SP 14700748 -                            6.153,83                     

USINA RIO PARDO PERIN & CIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 069.043.867/0001-20 R SALDANHA MARINHO, 98 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14010060 -                            1.959,82                     

USINA RIO PARDO PHIBRO SAUDE ANIMAL INTERNACIONAL LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.076.904/0001-51 AV PRESIDENTE T DE ALMEIDA NEVES,1063 GUARULHOS SP 07112070 -                            11.400,00                   

USINA RIO PARDO PIPO COMERCIO DE PECAS E ROLAMENTOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 056.761.745/0001-28 AVENIDA ANTONIO HENRIQUE G PELEGRINA,505 JAU SP 17203580 -                            15.245,22                   

USINA RIO PARDO PIRA TRATORES EIRELI LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 009.585.676/0001-69 RODOVIA JOAO MELAO KM 259, S/N AVARE SP 18705730 -                            1.332,50                     

USINA RIO PARDO PIRACICABANA TRANSPORTES DE CARGAS E ENC 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 006.896.941/0001-31 RUA DOS ITALIANOS, 1230 SAO PAULO SP 01131000 -                            28,78                           

USINA RIO PARDO PNEUS AVAREENSE LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 008.953.475/0001-04 AVENIDA MAJOR RANGEL, 1591 AVARE SP 18701000 -                            87.807,28                   

USINA RIO PARDO PRESYS SERVICE COMERCIO DE APARELHOS DE 
MEDIÇAO EIRELI

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 013.328.864/0001-89 RUA LUIZ DA COSTA RAMOS, 260 A SAO PAULO SP 04157020 -                            1.790,00                     

USINA RIO PARDO PRIMER TRANSPORTES E LOCACOES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.088.662/0001-68 RUA CAPITAO BERNARDO, 1397 TRES LAGOAS MS 79620200 -                            1.273,86                     

USINA RIO PARDO PROCEM ENGENHARIA E ASSISTENCIA TECNICA 
LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.905.174/0001-66 RUA TIRADENTES, 848 PIRACICABA SP 13400760 -                            30.742,50                   

USINA RIO PARDO PROWR- EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA. 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 067.289.736/0001-00 RUA JOSE FURTADO 355 SERTAOZINH
O

SP 14161040 -                            11.262,00                   

USINA RIO PARDO PS FERRAMENTAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 064.754.260/0001-35 R VIRGILIO MALTA 17 - 07 BAURU SP 17014440 -                            6.809,42                     

USINA RIO PARDO PURCINI EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.424.650/0001-18 RUA LUIZ POPPIN,189 PIRACICABA SP 13412433 -                            4.708,67                     

USINA RIO PARDO QUALITELAS INDUSTRIAS E COMERCIO LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.889.993/0001-43 RUA DR SEBASTIAO NOGUEIRA DE LIMA,470 PIRACICABA SP 13412243 -                            400,00                         

USINA RIO PARDO RAESA BRASIL COM. E IND. DE EQTOS AG. IMP. E 
EXP. LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.192.053/0001-09 AV. MARIA VIRGINIA PACIFICO H. OMETTO 39 ARARAS SP 13609620 -                            11.914,50                   

USINA RIO PARDO RAFAEL ANGELO DE BARROS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 029.472.878-35 RUA FAZ MANGUEIRA REDONDA, S/N AVARE SP 18700000 -                            24.647,09                   

USINA RIO PARDO RAFAEL AURELIANO DAGLIO 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 015.407.346/0001-86 AVENIDA CORONEL EMILIANO 394 SAO MANUEL SP 18650000 -                            101.078,80                

USINA RIO PARDO RAFAEL LUIZ DE OLIVEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 219.297.908-80 RECANTO DA MELISSA S/N AVARE SP 18700000 -                            50.552,85                   
USINA RIO PARDO RAISSA NOGUEIRA LAZARO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 490.901.168-42 RUA: SEBASTIÃO, 258 ITATINGA SP 18690000 -                            29.947,83                   

USINA RIO PARDO RAYMI PALMEIRA BARROS BARRETO TEIXEIRA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 030.750.562/0001-13 RUAHELIO FRANCISCO CASCINI, 414 IARAS SP 18775000 -                            81.728,58                   

USINA RIO PARDO RBS- GLOBAL LOGISTICS SERVICES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 016.970.007/0001-76 RUA VISCONDE DO RIO BRANCO, 2 SANTOS SP 11013030 -                            30,23                           

USINA RIO PARDO REGINA INES GARUFI FAVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 052.087.388-21 RUA EMBAIXADOR RAUL FERNANDES, 57 SAO PAULO SP 01455080 -                            79.980,28                   
USINA RIO PARDO RENATA MORAES HUNGRIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 922.219.558-20 RUA MORGADO DE MATEUS, 340 SAO PAULO SP 04015050 -                            437.372,69                
USINA RIO PARDO RENATO  ZOGBI 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 106.958.218-22 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            4.905.431,12             

USINA RIO PARDO RENATO ALVES DE ARAUJO REIS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 395.685.908-11 RUA JOSE MIANO, 34 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            17.175,22                   

USINA RIO PARDO RETIFICADORA TIETE LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 073.645.160/0001-61 RUA TIETE, 1843 LONDRINA PR 86025230 -                            201.352,08                

USINA RIO PARDO RICARDO BRAZ DE OLIVEIRA ARRUDA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 983.391.338-53 RUA TCHECOSLOVAQUIA, 181 AVARE SP 18707320 -                            38.286,63                   
USINA RIO PARDO RICARDO CASTRO GUERRA DE AGUIAR 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 096.156.858-52 FAZENDA IGUASSU, S/N AVARE SP 18700000 -                            45.746,14                   
USINA RIO PARDO RICARDO JOSE TEIXEIRA GARUFI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 289.495.138-89 FAZENDA ROSARIO II, S/N AVARE SP 18700000 -                            51.000,82                   

USINA RIO PARDO RICARDO MILANI E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.625.662/0015-02 ESTRADA FAZENDA MANDASSAIA S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            165.226,74                

USINA RIO PARDO RICARDO MILANI E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.625.662/0001-07 ESTRADA FAZENDA GUACHO S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            65.518,89                   

USINA RIO PARDO RICARDO MILANI E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.625.662/0017-66 ESTRADA FAZENDA SANTA ISABEL S/N
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            47.497,49                   

USINA RIO PARDO RICARDO SAKAI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 516.143.598-49 RUA ANGELO MARCONI, 256 MARILIA SP 17516680 -                            240.233,08                
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USINA RIO PARDO RICERI APARECIDO DEMORI 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 007.967.643/0003-10 RODOVIA DUARTINA A UBIRAJARA KM7 S/N LUCIANOPOLI
S

SP 17475000 -                            90.731,91                   

USINA RIO PARDO ROBERT WALTER SCHLATTER 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 161.687.788-02 FAZENDA SAO JOSE S/N AVARE SP 18700000 -                            245.798,94                
USINA RIO PARDO ROBERTO CASTRO GUERRA DE AGUIAR 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 044.403.308-43 FAZENDA IGUASSU, S/N AVARE SP 18700000 -                            45.746,14                   

USINA RIO PARDO ROBERVAL BENEDITO ALVES 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 030.191.781/0001-00 ESTRADA SITIO SANTA ROSA, S/N IBIRAREMA SP 19940000 -                            12.134,21                   

USINA RIO PARDO RODONAVES - TRANSPORTES E ENCOMENDAS LTD 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 044.914.992/0027-77 AV. PLINIO KROEFF, 1290 PORTO 
ALEGRE

RS 91150170 -                            185,25                         

USINA RIO PARDO RODONAVES CAMINHOES COMERCIOS E 
SERVIÇOS LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.337.197/0004-55 AVENIDA DR ANTONIO ALVES PASSING 707 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14092590 -                            15.476,82                   

USINA RIO PARDO RODONAVES TRANSPORTES E ENCOMENDAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 044.914.992/0001-38 RUA GAL. AUGUSTO DOS SANTOS, 683 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14095240 -                            63,34                           

USINA RIO PARDO ROSALI C.PAVAN 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 021.089.518-73 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            64.210,87                   

USINA RIO PARDO ROSSI COMERCIO DE RADIADORES LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 006.279.639/0001-34 AVENIDA DR CAIO SIMOES,110 BARRA 
BONITA

SP 17340000 -                            9.202,95                     

USINA RIO PARDO ROTSEM EQUIPAMENTOS AGROPECUARIOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.881.097/0001-30 AVENIDA TROLESI 2971 MATAO SP 15991200 -                            1.413,28                     

USINA RIO PARDO RUI DE ARAÚJO FILHO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 592.540.098-49 (vazio) AVARE SP 18705000 -                            108.581,73                

USINA RIO PARDO RUI DONIZETE CASARIN 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 014.933.278/0002-07 ESTRADA CABRALIA-PALISTANES KM10 S/N CABRALIA 
PAULISTA

SP 17480000 -                            100.777,93                

USINA RIO PARDO RUI DONIZETE CASARIN 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 014.933.278/0003-98 SITIO SANTO ANTONIO,S/N DUARTINA SP 17470000 -                            47.707,83                   

USINA RIO PARDO RUI DONIZETE CASARIN E OUTRO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 020.263.811/0001-92 RODOVIA IPAUSSU BAURU KM 66
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            1.663.871,62             

USINA RIO PARDO RUI SERGIO DOS REIS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.716.217/0001-04 FAZENDA CENTENARIO, SN
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            95.063,56                   

USINA RIO PARDO RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL S.A 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 071.550.388/0001-42 AVENIDA CANDIDO GAFFREE ,S/N SANTOS SP 11013240 -                            1.298.446,50             

USINA RIO PARDO SAMIRA FRANCO FERREIRA COSSI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 054.285.878-90 RANCHO DONANA S/N AVARE SP 18700000 -                            180.034,48                

USINA RIO PARDO SANGEX CONSTRUÇOES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 049.892.052/0001-09 RUA IGNACIO ANSELMO, 1025 LENCOIS 
PAULISTA

SP 19911622 -                            17.721,62                   

USINA RIO PARDO SANTA LUZIA TRANSPORTES E SERVIÇOS 
AGRICOLAS LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.562.313/0001-50 RUA DAS AMBURANAS, 174 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            183.407,28                

USINA RIO PARDO SANTA MONICA PROD. CATANDUVA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 069.300.028/0001-40 RUA LIVRAMENTO 175 CATANDUVA SP 15812115 -                            4.908,40                     

USINA RIO PARDO SANTINO AP. PASCHOALINI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 049.197.978-93  MAESTRO HEITOR AZZI,269 JAU SP 17207024 -                            34.333,55                   

USINA RIO PARDO SAO LUIZ LOCACAO DE MAQUINAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
equipamentos

Mensal 001.335.276/0001-93 AVENIDA DR CLEMENTE FERREIRA 554 PIRACICABA SP 13405246 -                            1.891,00                     

USINA RIO PARDO SEBASTIAO PIATO E OUTRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 006.882.908-68 FAZENDA SANTA BARBARA, S/N
SANTA CRUZ 

DO RIO 
PARDO

SP 18900000 -                            740.452,58                

USINA RIO PARDO SEBASTIÃO RAUL SCHERRER 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 027.706.958-00 (vazio) AVARE SP 18700000 -                            395.060,87                

USINA RIO PARDO SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS 
HIDRICOS

21601006 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 096.480.850/0001-03 AV. SAO LUIS, 99 - ANDAR 7 SAO PAULO SP 01046001 -                            11.108,55                   

USINA RIO PARDO SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 056.089.790/0001-88 AVENIDA PROFESSOR FREDERICO H JUNIOR 345 SAO PAULO SP 05459010 -                            32.340,00                   

USINA RIO PARDO SELISA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 024.807.115/0001-50 ESTRADA SAO PEDRO, 820 MANDAGUAR
I

PR 86975000 -                            48.150,00                   

USINA RIO PARDO SEMAGE MANUTENÇÃO INDUSTRIAL LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 078.586.070/0001-60 RUA JOAO BETTEGA,2243 CURITIBA PR 81070000 -                            28.405,00                   

USINA RIO PARDO SENSE ELETRONICA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 047.922.042/0001-43 AV JOAQUIM MOREIRA CARNEIRO 600 SANTA RITA 
DO SAPUCAI

MG 37540000 -                            1.830,46                     

USINA RIO PARDO SERGIO AUGUSTO MARTINS FARIA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 110.707.408-88 (vazio) AVARE SP 18700000 -                            45.006,71                   

USINA RIO PARDO SERGIO DEFANT 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 017.809.261/0010-40 RUA DOS IPES,188 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            66.624,87                   

USINA RIO PARDO SERGIO DEFANT 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 190.303.238-50 FAZENDA SAO LUIZ,SN CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            46.339,47                   

USINA RIO PARDO SERTRAZA TRANSPORTES LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.012.859/0001-10 RUA ALBINO DE RUSSI, 181 SERTAOZINH
O

SP 14176150 -                            220.008,00                

USINA RIO PARDO SERVIÇO SOCIAL DA INDUSTRIA-SESI 21601022 Quirografário Outros Mensal 003.779.133/0024-92 RUA DR CELSO CARIOLA, 60 BOTUCATU SP 18605725 -                            126,00                         

USINA RIO PARDO SERVICOR SERV.E COM. ART. BORRACHAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 000.828.968/0001-00 AV. MARECHAL COSTA E SILVA, 2351 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14080130 -                            1.590,00                     

USINA RIO PARDO SESSO ROLAMENTOS FILIAL SAO PAULO 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 059.453.639/0003-37 RUA VITOR AYROSA, 43 SAO PAULO SP 01107020 -                            1.036,28                     

USINA RIO PARDO SEW EURODRIVE BRASIL 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 050.981.018/0020-52 ESTRADA MUNICIPAL JOSE RUBIM 205 INDAIATUBA SP 13347510 -                            218.000,00                

USINA RIO PARDO SIEMENS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 044.013.159/0080-10 RUA GERSON BENEDITO DE ASSIS 281 JUNDIAI SP 13213000 -                            2.857,80                     

USINA RIO PARDO SILL SOLUCOES EM LUBRIFICACAO LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 006.966.612/0001-10 RUA AGOSTINHO GOMES,1278 SAO PAULO SP 04206000 -                            4.700,00                     

USINA RIO PARDO SILVERIO & BATISTA SERVIÇOS AGRICOLAS LT 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 010.335.513/0001-07 RUA BENJAMIN CONSTANT,  177
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            9.335,53                     

USINA RIO PARDO SILVIA MILO GONZALES LACERDA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 060.688.268-56 AVENIDA NOSSA SENHORA DE FATIMA, 20-060 BAURU SP 17017337 -                            9.401,71                     
USINA RIO PARDO SIMONE NOGUEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 341.558.708-86 RUA: JOAO ALMEIDA PRADO, 25 ITU SP 13310000 -                            30.606,68                   

USINA RIO PARDO SIND. RURAL DO VALE R.PARDO DE CERQ.CESAR 21601006 Quirografário Outros Mensal 047.235.411/0001-20 RUA SALDANHA MARINHO, 411 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            3.345,00                     
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USINA RIO PARDO SIND.TRAB.TRANSP.ROD.S.MAN.BTU.PDNHO.AVA
RE.ITAT

21101001 Quirografário Outros Mensal 054.709.191/0001-94 R RODRIGUES ALVES 119 SAO MANUEL SP 18650000 -                            3.700,00                     

USINA RIO PARDO SIND.TRAB.TRANSP.ROD.S.MAN.BTU.PDNHO.AVA
RE.ITAT

21601003 Quirografário Outros Mensal 054.709.191/0001-94 R RODRIGUES ALVES 119 SAO MANUEL SP 18650000 -                            1.108,14                     

USINA RIO PARDO SIND.TRABS.INDS. ALIMENT. DE AVARÉ 21601003 Quirografário Outros Mensal 000.270.855/0001-32 RUA SÃO VICENTE, 617 AVARE SP 18705610 -                            1.372,56                     

USINA RIO PARDO SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE 
CERQUEIRA CESAR

21601003 Quirografário Outros Mensal 002.324.483/0001-05 RUA: TRES RANCHOS, 69 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            520,76                         

USINA RIO PARDO SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE 
CERQUEIRA CESAR

21601001 Quirografário Outros Mensal 002.324.483/0001-05 RUA: TRES RANCHOS, 69 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            72,66                           

USINA RIO PARDO SKILLS QUIMICA COMERCIO REPR. IMPORTAÇAO 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.670.538/0001-52 AVENDIA GOFREDO SCHELINI 430 DOIS 
CORREGOS

SP 17300000 -                            24.632,06                   

USINA RIO PARDO SND DISTRIBUICAO DE PRODUTOS DE 
INFORMATICA S.A.

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.101.894/0004-84 AVENIDA COPACABANA,238 CONJ 2006A BARUERI SP 06472001 -                            30.408,10                   

USINA RIO PARDO SOLENIS DO BRASIL QUIMICAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.945.556/0003-00 AV JOAO BAPTISTA MENDES FERRAZ, 1881 ARARAQUAR
A

SP 14803685 -                            155.921,98                

USINA RIO PARDO SOLLO AGRICOLA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 015.753.626/0001-46 ROD ENG JOAO BATISTA CABRAL RENNO S/N
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            559.800,12                

USINA RIO PARDO SOLOFORTE PECAS E COMPONENTES AGRICOLAS 
LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 026.512.346/0001-62 RUA CARLOS GALLI, 368 MATAO SP 15991523 -                            5.392,80                     

USINA RIO PARDO SONIA MAGALI RIBEIRO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 020.759.068-07 (vazio) CERQUEIRA 
CESAR

SP 18700000 -                            175.353,50                

USINA RIO PARDO SOTRAN S/A LOGISTICA E TRANSPORTE 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 003.286.888/0007-54 RODOVIA BR 153 S/N KM 339,42 OURINHOS SP 19909110 -                            3.555,20                     

USINA RIO PARDO SOTREQ S/A 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 034.151.100/0001-30 ROD ANHANGUERA KM 111,5 S/N SUMARE SP 13178447 -                            164.000,00                

USINA RIO PARDO SUELENY APARECIDA FIGUEIREDO 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.972.268/0001-05 RODOVIA SP 256 KM 246 AVARE SP 18700970 -                            9.070,37                     
USINA RIO PARDO SUELI FERNANDES ALARCON 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 136.533.848-77 RUA MOJI MIRIM, 138 SAO PAULO SP 02127000 -                            102.444,42                
USINA RIO PARDO SUELI MARCOLINO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 062.684.238-79 RUA EDUARDO VICENTINI, 175 AVARE SP 18700970 -                            36.145,95                   

USINA RIO PARDO SUPER DIESEL COMBUSTIVEIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 005.601.965/0001-53 AVENIDA LAZARO RIBEIRO, 600 SAO JOAO DA 
BOA VISTA

SP 13877760 -                            544.500,00                

USINA RIO PARDO SUZANA GOBBI NOGUEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 219.790.248-20 AV: DA SAUDADE, 181 CAMPINAS SP 13041670 -                            137.732,65                

USINA RIO PARDO SYNGENTA PROTEÇÃO DE CULTIVOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 060.744.463/0062-01 RODOVIA SP-333 LAURENTINO MASCARI KM 178 ITAPOLIS SP 14900000 -                            19.320,00                   

USINA RIO PARDO TALITA REGIANE MARINHO 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 029.319.073/0001-22 RUA EUGENIO LAVORANTI 44 CHARQUEAD
A

SP 13515000 -                            79.933,97                   

USINA RIO PARDO TAQUARAL AGRO PARTICIPAÇÕES LTDA 21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 17.297.465/0001-59 AVENIDA IBIRAPUERA, N 2907 SÃO PAULO SP 04029-200 -                            13.588.446,83           
USINA RIO PARDO TATIANA NATALE DUALIBY 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 399.763.598-61 PRAÇA DR. PAULO BASTOS CRUZ, 66 AVARE SP 18700000 -                            316.594,20                

USINA RIO PARDO TECAUT AUTOMAÇAO INDUSTRIAL LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.654.191/0001-30 AV NOVE DE JULHO 2645 BIRIGUI SP 16204050 -                            1.488,80                     

USINA RIO PARDO TECNAL EQUIPAMENTOS PARA LABORATORIO 
LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 047.010.566/0001-68 AVENIDA PASTEUR 544 PIRACICABA SP 13400000 -                            1.165,25                     

USINA RIO PARDO TEJOFRAN DE SANEAMENTO E SERVIÇOS GERAIS 
LTDA

21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 61.288.437/0001-67 AVENIDA TENENTE MARQUES, N 2051 CAJAMAR SP 07.750-000 -                            274.419,85                

USINA RIO PARDO TELEFONICA BRASIL S A 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.558.157/0001-62 RUA MARTINIANO DE CARVALHO,851 SAO PAULO SP 01321001 -                            349.560,06                

USINA RIO PARDO TELMAC COMERCIO IMPORTAÇAO E EXPORTAÇAO 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 054.832.555/0001-29 AVENIDA DR. FRANCISCO JUNQUEIRA, 133 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14080140 -                            19.485,03                   

USINA RIO PARDO TEREZA ANGÉLICA PRESSER DO NASCIMENTO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 474.102.728-72 RUA ME MARIANA DE J S LEITE, 351 CAMPINAS SP 13030270 -                            42.195,44                   
USINA RIO PARDO TEREZA TOBARA BORGES 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 009.306.662/0001-69 FAZENDA VILLA FLOR, S/N AGUDOS SP 17120000 -                            179.026,32                

USINA RIO PARDO TEREZINHA ISRAEL RODRIGUES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 200.226.738-30 RUA DAS COPAIBAS, 295 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            67.444,62                   

USINA RIO PARDO TEREZINHA PAVAN DA SILVA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 174.113.048-40 FAZENDA SANTA RITA, S/N AVARE SP 18700000 -                            87.407,17                   

USINA RIO PARDO TGP MANUTENCAO INDUSTRIAL EIRELI 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 017.597.456/0001-83 RUA DUILIO CAPOANI, 70 LENCOIS 
PAULISTA

SP 18685790 -                            54,00                           

USINA RIO PARDO THE CENTER INFORMATICA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 005.813.037/0001-52 RUA BAHIA,1245 AVARE SP 18700090 -                            2.000,00                     

USINA RIO PARDO THEREZINHA BECHTOLD  ZANATA E OUTROS 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.660.575/0001-42 ESTRADA MUNICIPAL AGUA DO VIRADO, S/N CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            4.837,58                     

USINA RIO PARDO TIAGO DE JESUS GONÇALVES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 300.943.628-90 SITIO SAO JUDAS TADEU, S/N AVARE SP 18700000 -                            14.529,77                   
USINA RIO PARDO TIAGO FELIPE SACCO 21501005 Quirografário Outros Mensal 290.370.618-26 RUA RANGEL PESTANA N° 456 CENTRO AGUDOS SP 17120000 -                            13.900,13                   

USINA RIO PARDO TICKET SERVIÇOS S A 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 047.866.934/0001-74 R ALAMEDA TOCANTINS, 125 BARUERI SP 06455020 -                            32,00                           

USINA RIO PARDO TORKEXPRESS DO BRASIL EIRELI 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 011.233.975/0001-86 AVENIDA UM, 70 RIO DAS 
PEDRAS

SP 13390000 -                            7.050,00                     

USINA RIO PARDO TORKFLEX TRANSMISSORES INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.495.476/0001-03 RUA COIMBRA 632 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14075450 -                            1.182,00                     

USINA RIO PARDO TOTVS S.A. 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 053.113.791/0017-90 AV. SANTOS DUMONT, 831 JOINVILLE SC 89222900 -                            25.576,15                   

USINA RIO PARDO TRACBEL SA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 017.312.448/0004-96 AVENIDA VARIANTE HAMLETO 901 BEBEDOURO SP 14711155 -                            974,97                         

USINA RIO PARDO TRANSJORDANO LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.804.480/0006-83 RODOVIA ANHAMGUERA KM 360, S/N RIBEIRAO 
PRETO

SP 14079000 -                            372.678,50                

USINA RIO PARDO TRANSJORDANO LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.804.480/0001-79 AVENIDA LONDRES, 320 PAULINIA SP 13146058 -                            3.780,52                     

USINA RIO PARDO TRANSPEC TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.177.909/0001-82 RUA C, 06 ANHEMBI SP 18620000 -                            11.387,79                   
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USINA RIO PARDO TRANSPORTADORA RODOVIARIOS VALE DO 
PIQUIRI LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 076.302.157/0001-33 AVENIDA ROCHA POMBO 331 CASCAVEL PR 85816540 -                            942,36                         

USINA RIO PARDO TRANSPORTADORA VANTROBA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 078.147.105/0001-65 R BENTO RIBEIRO 900 PONTA 
GROSSA

PR 84070350 -                            1.257.766,14             

USINA RIO PARDO TRANSPORTEK CORREIAS TRANSPORTADORAS E 
SERVIÇOS LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 027.722.258/0001-58 RUA FRANCISCO PRIZON, 134 SERTAOZINH
O

SP 14175332 -                            3.650,00                     

USINA RIO PARDO TRANSPORTES E SERVICOS OSLEN LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 076.593.763/0001-55 RUA JOAO BATISTA PACHECO, 470 TRES BARRAS SC 89490000 -                            108.022,98                

USINA RIO PARDO TRANSPORTES E SERVICOS OSLEN LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 076.593.763/0003-17 AVENIDA CORONEL CALCIDO ARANTES, 399 UBERABA MG 38055020 -                            34.039,59                   

USINA RIO PARDO TRANSRETA TRANSP REVEND RETALHISTA LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 050.366.855/0001-09 AVENIDA GIOVANNI BEGNOZZI 351 AVARE SP 18707740 -                            82.250,00                   

USINA RIO PARDO TRANSVALE TRANSP RODOVIARIOS VL PIRIQUI 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 076.302.157/0012-96 ROD MIGUEL JUBRAN SP 333 KM 406 ASSIS SP 19800000 -                            160.086,73                

USINA RIO PARDO TRATORCOM COMERCIO DE PEÇAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.584.697/0001-37 AVENIDA BRASILIA 2263 PIRACICABA SP 13402221 -                            46.741,30                   

USINA RIO PARDO TRBD TRANPORTES LTDA 21101001 Quirografário contrato prestação de Serviço Mensal 013.922.995/0001-90 R JOAO DIAS JUNIOR, 1 161
ESPIRITO 

SANTO DO 
TURVO

SP 18935000 -                            12.718,71                   

USINA RIO PARDO TRELLEBORG DO BRASIL LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 000.362.671/0001-00 AV. LÁZARO BRIGIDO DUTRA, 700 LENÇÓIS 
PAULISTA

SP 18682050 -                            4.657,78                     

USINA RIO PARDO TS TECNOLOGIA EM ANALISE DE SOLO E SERV 
AGRICOLA LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 013.008.972/0001-74 RUA ANTONIO LUDOVICO NETO 140 LENCOIS 
PAULISTA

SP 18684576 -                            154.758,48                

USINA RIO PARDO TUBARAO EQUIPAMENTOS DE PROTECAO LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.101.525/0001-62 RUA LIGIA,100 SAO PAULO SP 03161050 -                            18,00                           

USINA RIO PARDO TUBOS IPIRANGA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.477.885/0007-72 RODOVIA SP 333 KM 344 S/N SERTAOZINH
O

SP 14171700 -                            3.651,96                     

USINA RIO PARDO UILSON BUIVES 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 145.486.588-15 SITIO SANTA LUCIA DO GRAMÃO, S/N AVARE SP 18700000 -                            11.952,92                   

USINA RIO PARDO UNIAO RENOVADORA DE PNEUS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 054.401.898/0001-39 RODOVIA DO AÇUCAR KM 154 S/N RIO DAS 
PEDRAS

SP 13390000 -                            11.705,00                   

USINA RIO PARDO UNICA - UNIÃO DA AGROIND. CANAV. SP 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.924.579/0001-41 AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2179 SAO PAULO SP 01452000 -                            159.664,52                

USINA RIO PARDO UNIDADE RADIOLOGIA S/C LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 050.809.268/0001-47 RUA GOIAS 1351 AVARE SP 18700140 -                            2.560,00                     

USINA RIO PARDO UNIDAS S.A 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 004.437.534/0001-30 RUA CINCINATO BRAGA, 388 SAO PAULO SP 01333010 -                            20.638,21                   

USINA RIO PARDO UNIMAK REFORMADORA DE PNEUS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.926.987/0001-03 ROD. DO AÇUCAR KM 154 RIO DAS 
PEDRAS

SP 13390000 -                            22.230,00                   

USINA RIO PARDO UNIMAQ MÁQUINAS AGRÍCOLAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 007.758.693/0003-97 RUA VIENNA, 130 AVARE SP 18707460 -                            8.826,68                     

USINA RIO PARDO UNIMAQ PALMITAL MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 064.823.909/0001-22 AV. ANCHIETA, 354 PALMITAL SP 19970000 -                            21.763,28                   

USINA RIO PARDO UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 004.487.255/0001-81 ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 366 SAO PAULO SP 01410000 -                            56.410,74                   

USINA RIO PARDO UNIMIL IND E COM DE PECAS DE MAQUINAS 
AGRICOLAS LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.350.300/0001-99 RUA ABELARDO BENEDICTO LIBÓRIO, 490 PIRACICABA SP 13413071 -                            10.538,08                   

USINA RIO PARDO UNIMIL INDUSTRIA E  COMERCIO PECAS 
MAQUINAS AGRICOLA - LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.350.300/0008-65 RUA ABELARDO BENEDICTO LIBORIO, 490 PIRACICABA SP 13413071 -                            48.995,44                   

USINA RIO PARDO UNIML INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS E 
MAQUINAS AGRICOLAS LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 003.350.300/0005-12 RUA DUILIO CAPOANI 110 LENCOIS 
PAULISTA

SP 18685790 -                            39.890,48                   

USINA RIO PARDO UNIWELD IND. DE ELETRODOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 002.016.898/0001-11 ALAMEDA XV DE DEZEMBRO 1788 BRAGANCA 
PAULISTA

SP 12910691 -                            9.163,18                     

USINA RIO PARDO UPLEXIS TECNOLOGIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 006.242.066/0001-74 RUA FIDALGA,603 SAO PAULO SP 05432070 -                            754,12                         

USINA RIO PARDO USINA AÇUCAREIRA S. MANOEL S.A 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 060.329.174/0001-24 FAZ BOA VISTA S/N SAO MANUEL SP 18650000 -                            11.400,00                   

USINA RIO PARDO USITEC IND. COM. E REPRESENTAÇOES LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 052.417.235/0001-87 RUA EUGENIO OLIVARES 677 SERTAOZINH
O

SP 14166110 -                            3.260,00                     

USINA RIO PARDO VALDELUIR CAIS 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 948.566.568-72 AVENIDA BENIGNO CORDEIRO FREITAS, 51 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            7.124,01                     

USINA RIO PARDO VALDINEI ADAILTON MUNHOZ 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 132.297.598-18 AV RIO URUGUAI 80
AGUAS DE 

SANTA 
BARBARA

SP 18770000 -                            113.958,44                

USINA RIO PARDO VALVUTEC MANUTENÇAO E AUTOMAÇAO 
INDUSTRI

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 014.125.443/0001-13 RUA CARLOS TOSIN, 128 MARILIA SP 17512120 -                            89.097,00                   

USINA RIO PARDO VAZ SCHIAVAO & SCHIAVAO LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 006.090.745/0001-75 RUA DOMICIANO SANTANA 1096 AVARE SP 18700000 -                            2.940,00                     

USINA RIO PARDO VERA LUCIA DE ALMEIDA FRAGOZO 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 249.776.358-50 ESTANCIA MANUEL E MARIA, S/N AVARE SP 18700000 -                            38.982,21                   

USINA RIO PARDO VERA MARIA MORETTO CAVASSUTI 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 983.289.218-04 RUA ELIAS FRANCISCO DO PRADO 313 LENCOIS 
PAULISTA

SP 18681080 -                            34.327,55                   

USINA RIO PARDO VIA MARCONI VEÍCULOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 000.512.663/0006-08 RUA ACRE, 1040 AVARE SP 18700260 -                            751,35                         

USINA RIO PARDO VIACAO CERQUEIRA CESAR LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 001.836.310/0001-03 RUA J J ESTEVES,  S/N CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            339,98                         

USINA RIO PARDO VINTAGE AGROPECUÁRIA LTDA 21101001 Quirografário Contrato Arrendamento Mensal 007.078.019/0001-08 RODOVIA JOÃO MELÃO, S/N KM 247 AVARE SP 18707970 -                            259.183,48                
USINA RIO PARDO VITOR NOGUEIRA VIEIRA 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 403.696.288-45 RUA: ALVARO SILVA, 104 BOTUCATU SP 18600000 -                            30.606,68                   

USINA RIO PARDO VOESTALPINE BOHLER WELDING SOLDAS DO 
BRASIL LTDA

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 061.479.002/0001-08 RUA ARNALDO MAGNICCARO, 371 SAO PAULO SP 04691060 -                            66.720,40                   

USINA RIO PARDO VTR VETTOR EQUIPAMENTOS INDUTRIAIS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 002.825.612/0001-49 ROD DOM GABRIEL BUENO COUTO, KM 83,2 CABREUVA SP 13315000 -                            33.600,00                   
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USINA RIO PARDO WANDA MIGUEL TOMB 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 213.795.188-65 RUA MONACO, 300 AVARE SP 18707802 -                            333.147,01                

USINA RIO PARDO WEG CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES 
S/A

21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 014.759.173/0001-00 RODOVIA MONTE ALTO-VISTA ALEGRE KM3 S/N MONTE ALTO SP 15910000 -                            2.675,00                     

USINA RIO PARDO WIKA DO BRASIL IND. COM. LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 061.128.500/0001-06 AVENIDA URSULA WIEGAND 03 IPERO SP 18560000 -                            2.597,49                     

USINA RIO PARDO WILSON MINZON 21601019 Quirografário Contrato Parceria Agricola Mensal 369.790.409-44 RUA ONZE, 163 CAMPINAS SP 13054532 -                            57.754,34                   

USINA RIO PARDO WPP MOTORES ELETRICOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 002.751.498/0001-50 RUA NARCISO BALDAN 145 MATAO SP 15990415 -                            6.835,97                     

USINA RIO PARDO YOKO YAMASHITA 21101001 Quirografário Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.358.204/0001-00 SITIO SANTA BARBARA, S/N AGUDOS SP 17120000 -                            173.222,61                

USINA RIO PARDO YPANE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 047.506.803/0001-86 ALAMEDA DAS MARGARIDAS 4-29 BAURU SP 17020012 -                            32.098,21                   

USINA RIO PARDO YRECE NEGRAO TRENCH SIQUEIRA 21101001 Quirografário Contrato Prestação de Serviço Mensal 015.351.100/0001-30 ALAMEDA ERUCE PAULUCCI 142 AVARE SP 18701310 -                            60,00                           

USINA RIO PARDO Z1+ FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS 
CREDITÓRIOS FINANCEIROS E MERCANTIS

21601019 Quirografário Contratos de Mutuos Mensal 10.214.151/0001-04 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SÃO PAULO SP 01452-000 -                            184.095.158,97        

USINA RIO PARDO ZILQUIMICA PRODUTOS PARA LABORATORIOS 
LTDA

21101001 Quirografário Contrato de fornecimento de 
material

Mensal 001.810.063/0001-76 RUA VIRGILIO DE CARVALHO NEVES NETO, 946 RIBEIRAO 
PRETO

SP 14092440 -                            8.095,55                     

USINA RIO PARDO ADEMILSO DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 334.436.248-80 RUA DAS AZALEIAS, 73 IARAS SP 18775000 -                            1.778,61                     

USINA RIO PARDO ADENILSON BARBOZA DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 101.440.158-54 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 50 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.533,60                     

USINA RIO PARDO ADILSON DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 248.969.868-06 RUA DAS ORQUIDEAS, 370 IARAS SP 18775000 -                            1.831,77                     

USINA RIO PARDO ADIRSON DINA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 026.900.728-82 RUA DRUMOND, 257 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.463,05                     

USINA RIO PARDO ADRIANO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 217.458.668-17 RUA ANTONIO FERRUCI, 1270 MANDURI SP 18780000 -                            1.481,15                     
USINA RIO PARDO AIRTON DOS SANTOS JUSTIMIANO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 158.217.108-47 RUA JULIO FIGUEIREDO, 207 AVARE SP 18701152 -                            2.100,13                     

USINA RIO PARDO ALAN ALVES DE SOUZA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 398.768.248-56 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 196 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.562,32                     

USINA RIO PARDO ALDENOR PEDRO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 515.756.804-59 RUA JOSE SCHIERI, 695 JAU SP 17209364 -                            2.676,12                     
USINA RIO PARDO ALESSANDRO FRANCISCO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 410.254.918-82 RUA BELA VISTA, 494 AVARE SP 18708-140 -                            1.773,05                     

USINA RIO PARDO ALESSANDRO RIBEIRO TAVARES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 279.485.238-80 RUA DAS BROMELIAS, 376 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.855,13                     

USINA RIO PARDO ALESSANDRO ROBERTO MIGUEL 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 282.926.588-23 RUA DAS PALMEIRAS CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760-000 -                            153,33                         

USINA RIO PARDO ALEX BRITO DE LIMA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 076.295.879-02 RUA DAS PEROBAS, 590 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.631,50                     

USINA RIO PARDO ALEX SANDRO LIMA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 355.675.998-54 RUA CAP MANOEL AUGUSTO MENDES, 726 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.611,85                     

USINA RIO PARDO ALEX SANDRO PEREIRA DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 267.153.748-48 RUA DOS BURITIS, 215 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.531,57                     

USINA RIO PARDO ANDERSON CAMARGO DO PRADO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 436.278.738-07 RUA BEM TE VI, 205 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.023,55                     

USINA RIO PARDO ANDERSON LUIZ ROQUE 21101001 Trabalhista Rescisão Mensal 260.855.998-03 AV: JOAO CARDOSO DE OLIVEIRA, CASA1 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.500,00                     

USINA RIO PARDO ANDERSON OZORIO RAMOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 039.416.168-89 RUA OTAVIANO PIRES, 6 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            10.206,36                   

USINA RIO PARDO ANDERSON OZORIO RAMOS 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 039.416.168-89 RUA OTAVIANO PIRES, 6 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            3.841,15                     

USINA RIO PARDO ANDRE CICERO CERQUEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 373.534.028-81 RUA JUVENAL LUCIO DE CAMARGO, 20 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            7.572,89                     

USINA RIO PARDO ANDRE CICERO CERQUEIRA 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 373.534.028-81 RUA JUVENAL LUCIO DE CAMARGO, 20 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.289,25                     

USINA RIO PARDO ANDRE MARTINS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 304.706.838-05 RUA JOSE MARQUES DO VALLE, 95 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.556,86                     

USINA RIO PARDO ANDREI GUSTAVO CUSTODIO DE MELO 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 388.368.778-26 RUA DAS JUSSARAS, 17 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            6.533,02                     

USINA RIO PARDO ANDREI GUSTAVO CUSTODIO DE MELO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 388.368.778-26 RUA DAS JUSSARAS, 17 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            5.474,20                     

USINA RIO PARDO ANGELICA CRISTINA 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 296.915.778-01 AV PREF PAULO NOVAES, 700 AVARE SP 18705000 -                            27.492,65                   
USINA RIO PARDO ANGELICA CRISTINA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 296.915.778-01 AV PREF PAULO NOVAES, 700 AVARE SP 18705000 -                            20.993,46                   
USINA RIO PARDO ANTONIO MARCELINO PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 334.715.198-40 RUA REINALDO TOZONI, 327 MANDURI SP 18780000 -                            2.538,96                     
USINA RIO PARDO ANTONIO MARCOS DE OLIVEIRA 21101001 Trabalhista Rescisão Mensal 145.704.538-99 WASHINGTON OSÓRIO DE OLIVEIRA, N° 723 PIRAJU SP 18800000 -                            2.500,00                     

USINA RIO PARDO APARECIDO FELICIO DE MATOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 335.680.138-43 RUA SALUSTIANO DE LIMA, 717 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            6.621,95                     

USINA RIO PARDO APARECIDO FELICIO DE MATOS 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 335.680.138-43 RUA SALUSTIANO DE LIMA, 717 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            3.750,10                     

USINA RIO PARDO ATILIO AMERICO JUNIOR 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 458.458.228-90 RUA CAPITAO MANOEL AUGUSTO MENDES, 634 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.594,41                     

USINA RIO PARDO BENEDITO ELIAS DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 256.837.898-00 RUA DAS ORQUIDEAS, 15 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.049,59                     

USINA RIO PARDO BENEDITO JOSE BALBINO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 088.229.398-24 RUA ADOLFO MAZZA, 3 AVARE SP 18760000 -                            2.441,20                     
USINA RIO PARDO BENEDITO RIBEIRO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 072.015.318-24 RUA JOAO FELISBINO GUIMARAES, 253 AVARE SP 18706070 -                            3.512,49                     

USINA RIO PARDO BRUNO CALIXTO GRACIANO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 455.835.038-40 RUA EDUARDO GRILO, 28 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.010,43                     

USINA RIO PARDO BRUNO CESAR VIEIRA INACIO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 418.520.838-32 AV BENIGNO CORDEIRO DE FREITAS, 561 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.840,03                     

USINA RIO PARDO BRUNO HENRIQUE FRANCISCO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 337.513.228-09 RUA ESPIRITO SANTO 845 AVARE SP 18700000 -                            2.235,54                     
USINA RIO PARDO BRUNO HENRIQUE GRAZIELLI MONTEIRO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 427.911.238-06 RUA SETE, 49 AVARE SP 18760000 -                            1.113,25                     
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USINA RIO PARDO BRUNO RODRIGO HILARIO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 373.945.898-46 RUA TIRADENTES, 665 AVARE SP 18702180 -                            2.049,19                     
USINA RIO PARDO BRUNO SOARES LEME 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 416.946.418-48 RUA 22 DE ABRIL, 154 IARAS SP 18775000 -                            1.487,41                     

USINA RIO PARDO CAMILA DE PAULA RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 335.609.668-09 RUA DAS JUSSARAS, 395 CERQUEIRA 
CÉSAR

SP 18760-000 -                            2.364,79                     

USINA RIO PARDO CARLOS GABRIEL DA ROSA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 321.891.668-29 RUA PEROBAS, 120 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.153,66                     

USINA RIO PARDO CESAR AUGUSTO DE SOUZA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 428.962.618-18 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 135 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            4.621,63                     

USINA RIO PARDO CESAR AUGUSTO DE SOUZA 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 428.962.618-18 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 135 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.346,97                     

USINA RIO PARDO CHARLIE RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 429.570.198-09 AV PINTASSILGO, 410 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.544,96                     

USINA RIO PARDO CLAROMIDES PERES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 155.725.188-67 RUA HENRIQUE FROLLINI, 185 BARRA 
BONITA

SP 17340000 -                            1.727,19                     

USINA RIO PARDO CLAUDINEI DE ANDRADE 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 296.034.848-65 AV JOAO VICTOR DE MARIA, 1119 AVARE SP 18702150 -                            2.077,05                     
USINA RIO PARDO CLAUDIO APARECIDO DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 403.735.818-23 RUA ALAIDE CLAUDIO. 148 AVARE SP 18702608 -                            3.804,81                     

USINA RIO PARDO CLEITON CRISTIANO DE ARAUJO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 038.217.669-30 RUA ARARA, 65 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            4.884,26                     

USINA RIO PARDO DANIEL ALEXANDRE RIBEIRO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 329.066.538-02 RUA VINTE QUATRO DE MAIO, 640 MINEIROS DO 
TIETE

SP 17320000 -                            1.743,32                     

USINA RIO PARDO DANIEL DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 130.935.898-27 RUA VICTOR RAMOS FERNANDES, 234 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18706660 -                            2.101,99                     

USINA RIO PARDO DANIEL DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 200.832.008-19 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 176 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.643,89                     

USINA RIO PARDO DANIEL DELFINO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 357.874.628-23 RUA DAS DALIAS, 165 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.628,04                     

USINA RIO PARDO DANIEL SILVA RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 399.932.708-14 RUA OLIVERIO MARTINES, 115 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.986,52                     

USINA RIO PARDO DANILO GARCIA SANCHES BUENO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 343.299.018-97 RUA MANECO DIONISIO, 206 AVARE SP 18701480 -                            3.257,50                     

USINA RIO PARDO DIEGO DOS SANTOS MARTINS PEDROZO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 400.681.878-58 RUA OTAVIANO PIRES, 49 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.792,46                     

USINA RIO PARDO DJALMA DE MORAES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 370.254.158-63 RUA DAS DALIAS, 572 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.562,30                     

USINA RIO PARDO EDEMILSON DE LIMA SOUZA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 268.084.168-93 RUA AMADEU BERGAMASCO, 94 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.729,99                     

USINA RIO PARDO EDERSON APARECIDO RODRIGUES DE SOUZA 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 006.621.309-60 RUA AFONSINA FERREIRA DE OLIVEIRA, 263 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            16.235,27                   

USINA RIO PARDO EDERSON APARECIDO RODRIGUES DE SOUZA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 006.621.309-60 RUA AFONSINA FERREIRA DE OLIVEIRA, 263 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            14.806,86                   

USINA RIO PARDO EDIPO BARBOSA LEITE 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 374.798.078-30 RUA GABRIEL ALAN KARDEC DA SILVA, 145 ARANDU SP 18710000 -                            1.503,75                     

USINA RIO PARDO EDMILSON SILVESTRE FIGUEIRA DE BIANCHEZI 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 135.737.168-30 TRAV TEODOMIRO PEREIRA, 300 RIO DE 
JANEIRO

RJ 22750350 -                            43.775,07                   

USINA RIO PARDO EDMILSON SILVESTRE FIGUEIRA DE BIANCHEZI 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 135.737.168-30 TRAV TEODOMIRO PEREIRA, 300 RIO DE 
JANEIRO

RJ 22750350 -                            22.558,50                   

USINA RIO PARDO EDMUNDO CONTES DE AMORIM 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 300.643.608-30 RUA DAS CANDEIAS, 401 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.098,74                     

USINA RIO PARDO EDSON RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 126.051.058-14 RUA DRUMOND, 715 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.800,26                     

USINA RIO PARDO EDUARDO DE PAULA ASSIS 21101001 Trabalhista Rescisão Mensal 318.318.238-61 X X SP 18700000 -                            43.639,52                   
USINA RIO PARDO ELIANO RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 350.720.388-07 RUA JOSE ANCHIETA, 174 IARAS SP 18775000 -                            2.353,45                     

USINA RIO PARDO ELIAS VALDOMIRO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 287.783.378-01 RUA JOAQUIM CARLOS TELLES DE MATTOS, 272 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.660,08                     

USINA RIO PARDO EMERSON JOSE PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 402.413.678-08 RUA RIO GRANDE DO SUL, 757 MANDURI SP 18780000 -                            2.133,86                     

USINA RIO PARDO EMERSON RONDINI NEVES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 360.159.358-04 RUA QUATRO, 79 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.191,13                     

USINA RIO PARDO ERICSON SILVA LAZARO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 357.382.388-26 AL DAS TULIAPAS, 761 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.509,68                     

USINA RIO PARDO EVERSON MADALENA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 433.814.408-45 RUA GOIAS, 351 MANDURI SP 18780000 -                            1.554,85                     

USINA RIO PARDO EZEQUIEL FERREIRA DE JESUS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 308.911.698-73 RUA EMILIO ROSSETO, 176 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.447,61                     

USINA RIO PARDO FABRICIA HESSEL LIMA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 253.502.868-97 RUA FERNANDO DE MORAES, 33 AVARE SP 18706395 -                            1.755,42                     
USINA RIO PARDO FERNANDO DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 295.362.758-80 RUA ANTONIO MARIUZZO, 550 AVARE SP 18705599 -                            1.695,22                     

USINA RIO PARDO FERNANDO PAIXAO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 314.050.638-40 RUA RIO DE JANEIRO, 375 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.196,08                     

USINA RIO PARDO FERNANDO RENE DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 361.546.698-52 RUA SANTA CATARINA, 165 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.038,28                     

USINA RIO PARDO FERRARESI &DE MARCHI SOCIEDADE DE 
ADVOGADOS

21101001 Trabalhista Honorários Mensal 022.168.268/0001-70 RUA WINFRIDA,381 BARRA 
BONITA

SP 17340000 -                            7.677,30                     

USINA RIO PARDO FRANCISCO PEREIRA SEVERO DE LIMA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 016.109.773-19 RUA OITO, 21 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.510,79                     

USINA RIO PARDO GABRIEL MATIAS BARBOSA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 340.849.478-90 RUA NORBERTO GONCALVES, 840 AVARE SP 18705587 -                            1.682,49                     

USINA RIO PARDO GELIO ALVES DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 005.576.149-61 AV RIO DE JANEIRO, 416 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            3.358,63                     

USINA RIO PARDO GEOVANI ALBERTO DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 387.170.518-78 RUA ANACLETO PIRES, 29 AVARE SP 18708050 -                            260,32                         

USINA RIO PARDO GILSON APARECIDA DE MOURA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 034.733.069-08 RUA VEREADOR ALDIVAN DE MELLO, 109 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            5.438,02                     

USINA RIO PARDO GONÇALVES & MARTINS SOCIEDADE DE 
ADVOGADOS

21101001 Trabalhista Honorários Mensal 021.549.154/0001-07 RUA SÃO CRISTOVAO, 399 AVARE SP 18705470 -                            121.664,80                
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USINA RIO PARDO GUSTAVO PRESTES ROLIM GODOI 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 384.861.958-02 RUA DRUMOND, 715 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            4.372,52                     

USINA RIO PARDO GUSTAVO PRESTES ROLIM GODOI 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 384.861.958-02 RUA DRUMOND, 715 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.445,46                     

USINA RIO PARDO HILGNER DE SOUZA LIMA DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 382.526.968-05 RUA OTAVIANO PIRES, 10 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            3.822,06                     

USINA RIO PARDO IEGOROFF E SANCHES SOCIEDADE DE 
ADVOGADOS

21101001 Trabalhista Honorários Mensal 026.072.161/0002-65 RUA DOUTOR EDUARDO DE SOUZA ARANHA, 387 SAO PAULO SP 04543121 -                            3.660,15                     

USINA RIO PARDO IRANILSON FERREIRA DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 011.790.764-27 RUA ESPIRITO SANTO, 119 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.223,55                     

USINA RIO PARDO ISMAEL TAVERNARO FILHO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 369.881.948-19 RUA ROBSON DA SILVA, 243 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.862,21                     

USINA RIO PARDO ISRAEL DE CAMPOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 329.988.868-41 RUA SALDANHA MARINHO, 717 AVARE SP 18760000 -                            2.128,07                     

USINA RIO PARDO ITAMAR FOSCHIANI 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 307.363.798-27 RUA JABORANDIS, 190 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            6.086,72                     

USINA RIO PARDO ITAMAR FOSCHIANI 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 307.363.798-27 RUA JABORANDIS, 190 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.669,68                     

USINA RIO PARDO IZALTINO CARDOZO DOS SANTOS FILHO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 341.742.928-50 AL DAS TULIPAS, 966 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            3.691,13                     

USINA RIO PARDO JANEANDRO PEDRO DOS SANTOS ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 357.769.238-32 RUA DAS CANDEIRAS, 401 CERQUEIRA 
CÉSAR

SP 18760-000 -                            1.891,36                     

USINA RIO PARDO JEBERSON RENE BARBOSA DE ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 419.066.648-38 RUA DAS FLORES, 205 IARAS SP 18775000 -                            1.870,17                     
USINA RIO PARDO JESSIVAL APARECIDO BATISTA NUNES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 285.325.048-25 RUA VICTOR RAMOS FERNANDES, 379 AVARE SP 18706660 -                            1.659,27                     

USINA RIO PARDO JOAO PAULO LEITE DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 359.656.478-67 RUA OLIMPIO OVILE, 121 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.450,53                     

USINA RIO PARDO JOAO PAULO MARQUES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 343.716.318-35 ROD SP 255 KM, 241 AVARE SP 18706809 -                            1.671,67                     
USINA RIO PARDO JOAO PEDRO VIEIRA CORREA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 388.800.138-23 RUA SALUSTIANO DE LIMA, 45 OLEO SP 18790000 -                            3.977,26                     
USINA RIO PARDO JOAO PEDRO VIEIRA CORREA 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 388.800.138-23 RUA SALUSTIANO DE LIMA, 45 OLEO SP 18790000 -                            1.117,32                     
USINA RIO PARDO JOELSON MONTEIRO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 924.615.304-91 RUA DOMINGOS FIRACCI, 189 IARAS SP 18775000 -                            2.003,16                     
USINA RIO PARDO JOSE CARLOS DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 051.886.298-44 RUA JULIO JACOB DA ROCHA, 226 AVARE SP 18708780 -                            2.292,04                     

USINA RIO PARDO JOSE CARLOS DE SOUZA ROCHA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 054.220.378-20 RUA DAS CABREUVAS, 573 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.919,30                     

USINA RIO PARDO JOSE EDINALDO DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 091.419.414-38 AV BRASILIA, 1051 AVARE SP 18703170 -                            2.164,01                     

USINA RIO PARDO JOSE MACHADO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 132.297.898-06 RUA DAS JUSSARAS, 776 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.322,78                     

USINA RIO PARDO JOSE MARIA FRAGA DA ROCHA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 021.166.288-73 RUA ROSA FIGUEIREDO, 166 AVARE SP 18702030 -                            2.074,34                     
USINA RIO PARDO JOSE SERGIO VERTUAN 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 318.365.068-13 RUA CARVALHO PINTO, 201 AVARE SP 18703340 -                            5.248,66                     

USINA RIO PARDO JOSUE PEREIRA RAMOS 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 031.039.758-80 RUA PLINIO GERDULLO,116 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            8.521,49                     

USINA RIO PARDO JOSUE PEREIRA RAMOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 031.039.758-80 RUA PLINIO GERDULLO,116 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            5.390,99                     

USINA RIO PARDO JULIO CESAR DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 360.922.378-22 RUA DR ANTONIO JOAO ABDALA, 155 IARAS SP 18775000 -                            2.577,13                     
USINA RIO PARDO JULIO CESAR DE SOUZA BORGES 21101001 Trabalhista Rescisão Mensal 173.970.168-20 RUA ACRE N 946 AVARE SP 18700260 -                            9.554,65                     
USINA RIO PARDO JULIO CESAR GOMES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 311.596.558-39 RUA MANECO DIONISIO AVARE SP 18701480 -                            12.241,81                   
USINA RIO PARDO JULIO CESAR GOMES 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 311.596.558-39 RUA MANECO DIONISIO AVARE SP 18701480 -                            4.049,69                     

USINA RIO PARDO KLEBER JOAQUIM PINTO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 426.292.228-61 RUA FERNANDO BATAGLINI, 55 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.687,62                     

USINA RIO PARDO LEANDRO APARECIDO DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 314.111.158-80 R MIGUEL APARECIDO DOS SANTOS N 1011 AVARE SP 18702591 -                            2.312,98                     

USINA RIO PARDO LEANDRO CONCEICAO MANTOVANI 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 393.258.848-79 RUA CAPITAO MOURA LEITE, 1 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.860,38                     

USINA RIO PARDO LEANDRO DOS SANTOS RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 444.781.468-45 RUA RAFAEL DIAS MARTINES, 124 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.449,16                     

USINA RIO PARDO LEANDRO JULIO DOS SANTOS TAIETE 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 308.626.658-92 RUA JUVENAL LUCIO DE CAMARGO, 91 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.965,43                     

USINA RIO PARDO LEONARDO FERREIRA DOS SANTOS DE CAMARGO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 421.017.698-24 RUA VER ALDIVAN DE MELLO, 49 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.218,60                     

USINA RIO PARDO LEOPOLDO GOMES DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 229.411.558-99 RUA CAPITAO MANOEL AUGUSTO MENDES, 700 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.704,59                     

USINA RIO PARDO LUIS OTAVIO MATIAS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 340.028.018-61 RUA JOSE BASILIO DE MOURA LEITE, 200 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.199,29                     

USINA RIO PARDO LUIZ ALBERTO LOPES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 362.345.858-92 RUA AUGUSTO ROLIN DIAS ARRUDA, 460 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            3.437,39                     

USINA RIO PARDO LUIZ DONIZETE DE LIMA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 021.095.648-81 RUA SAO SIMAO CIRINEU, 22 AVARE SP 18708250 -                            1.964,73                     

USINA RIO PARDO LUIZ EDUARDO VILAS BOAS DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 453.320.938-61 RUA DOS LIRIOS, 149 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.926,24                     

USINA RIO PARDO LUIZ FERNANDO ALVES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 287.561.618-83 RUA ARARA, 165 IARAS SP 18760000 -                            2.751,52                     
USINA RIO PARDO MARCELO EDUARDO RODRIGUES CARVALHO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 222.764.628-41 RUA GONCALVES JUNIOR, 327 IARAS SP 18775-000 -                            2.329,63                     

USINA RIO PARDO MARCELO HENRIQUE MORAES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 409.925.618-92 AV JOAO CARDOSO DE OLIVEIRA, 996 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.822,54                     

USINA RIO PARDO MARCELO JOSE DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 334.747.428-76 RUA ANTONIO CALDEIRA, 153 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.589,47                     

USINA RIO PARDO MARCIO JOSE DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 278.489.348-02 RUA SAFFI, 33 BOCAINA PI 17240000 -                            2.816,86                     

USINA RIO PARDO MARCIO RAFAEL MIRANDA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 282.779.438-14 AL DAS TULIPAS, 936 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.853,09                     

USINA RIO PARDO MARCOS ANDRE DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 181.213.618-85 RUA ARTHUR FRANCO, 148 IGARACU DO 
TIETE

SP 17350000 -                            2.627,17                     
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USINA RIO PARDO MARCOS ANTONIO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 252.892.168-39 RUA JUVENAL JORGE, 211 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.048,58                     

USINA RIO PARDO MARCOS ROBERTO ALVES SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 321.584.358-79 AV RIO DE JANEIRO, 197 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.765,25                     

USINA RIO PARDO MARIA FERNANDA SOUZA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 432.883.608-02 RUA JOAQUIM AVELAR DE CAMPOS, 62 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.505,38                     

USINA RIO PARDO MARIANA DRUMMOND FREITAS 21101001 Trabalhista Rescisão Mensal 283.185.828-37 RUA GRAUNA 134 SAO PAULO SP 04515000 -                            56.250,00                   

USINA RIO PARDO MARIO AUGUSTO CORREA 21101001 Trabalhista Rescisão Mensal 158.288.778-01 R CORONEL COIMBRA N 410 PEDERNEIRAS SP 17280000 -                            2.500,00                     

USINA RIO PARDO MICHAEL VINICIUS VERTUAN 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 368.368.708-89 RUA ANTONIO ISRAEL ROSA, 67 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.678,95                     

USINA RIO PARDO MYLLER GUILHERME DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 413.995.968-10 RUA JADER DE SOUZA, 27 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.325,32                     

USINA RIO PARDO NATAL, LOCATELLI E LOPES DE  ALMEIDA ADV 21101001 Trabalhista Honorários Mensal 001.712.529/0001-09 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA 2391 SAO PAULO SP 01452000 -                            129.039,11                
USINA RIO PARDO NATHALIA AGAZZI GAIOTO 21101001 Trabalhista Rescisão Mensal 336.931.778-80 RUA ESPEIRITO SANTO, 1571 AVARE SP 18705000 -                            6.000,00                     
USINA RIO PARDO NORIVAL ORESTES MATIOLI 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 011.428.688-42 RUA JOAO BAPTISTA DALCIM, 190 AVARE SP 18708869 -                            3.139,55                     

USINA RIO PARDO ODAIR NATALINO SEVERIANO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 174.129.478-93 RUA ANTONIO CALDEIRA, 246 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.550,71                     

USINA RIO PARDO PAULO DONIZETE VERTUAN 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 094.188.088-54 RUA CP MANOEL AUGUSTO MENDES, 817 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.630,80                     

USINA RIO PARDO PAULO FERNANDO DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 357.967.258-40 RUA OITO DE MARCO, 50 IARAS SP 18775000 -                            2.659,71                     

USINA RIO PARDO PAULO HENRIQUE BRITO ANDRADE 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 353.715.068-70 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 156 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.508,06                     

USINA RIO PARDO PAULO HENRIQUE NUNES VOLPI 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 454.528.548-19 RUA DAS CANDEIAS, 280 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.591,53                     

USINA RIO PARDO PEDRO LOPES FILHO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 344.561.178-50 RUA DONA LOLITA, 500 AVARE SP 18702592 -                            1.708,99                     

USINA RIO PARDO RAFAEL HENRIQUE DA SILVA LIMA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 404.308.688-12 RUA VEREADOR ALDIVAN DE MELLO, 49 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.955,95                     

USINA RIO PARDO REGINALDO FERNANDO FOGACA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 195.466.048-01 RUA SAO FELIPE, 130 AVARE SP 18708200 -                            2.119,16                     
USINA RIO PARDO REINALDO JORGE RIBEIRO JUNIOR 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 461.665.248-11 RUA NELSON EVANGELISTA, 150 AVARE SP 18709003 -                            1.490,73                     
USINA RIO PARDO RICARDO DOS SANTOS OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 257.286.398-79 RUA SEBASTIANA REINALDO RIBEIRO, 95 AVARE SP 18706000 -                            2.242,28                     

USINA RIO PARDO ROBSON GARCIA DE PAULA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 349.308.008-54 RUA DA HORTENCIAS, 289 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.492,74                     

USINA RIO PARDO RODRIGO DANILO DE ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 453.997.268-58 RUA OITO DE MARCO, 2773 IARAS SP 18775000 -                            1.820,52                     

USINA RIO PARDO RODRIGO JOSE DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 320.247.568-16 RUA JOAQUIM AVELAR DE CAMPOS, 5 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.376,93                     

USINA RIO PARDO RODRIGO SALGADO SALES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 399.023.358-02 PRACA BERTINHO ROCHA, 594 AVARE SP 18706473 -                            4.779,91                     
USINA RIO PARDO RODRIGO SALGADO SALES 21502002 Trabalhista Rescisão Mensal 399.023.358-02 PRACA BERTINHO ROCHA, 594 AVARE SP 18706473 -                            4.432,70                     

USINA RIO PARDO RODRIGO SERVATO CHAVES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 307.851.328-99 RUA EURIPEDES TEIXEIRA DE REZENDE, 852 FERNANDOP
OLIS

SP 15600000 -                            3.029,02                     

USINA RIO PARDO ROGERIO FERIATO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 041.037.929-81 RUA DA COLINA 632 AVARE SP 18700000 -                            7.374,78                     

USINA RIO PARDO RONALDO AMARO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 144.125.898-11 RUA BEM TE VI, 65 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.375,89                     

USINA RIO PARDO RONALDO ROMUALDO DA SILVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 170.551.478-24 RUA DAS ORQUIDEAS, 126 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.627,07                     

USINA RIO PARDO ROQUE ROSA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 269.326.178-38 RUA JOSE MARQUES DO VALLE, 55 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.454,34                     

USINA RIO PARDO SANDRO SANTOS DE ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 111.428.798-95 RUA JOSÉ FUSCO, 49 AVARE SP 18700000 -                            4.287,16                     
USINA RIO PARDO SERGIO DE SOUZA PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 110.679.408-71 RUA JUVENAL JORGE, 341 ARANDU SP 18710000 -                            903,80                         

USINA RIO PARDO TEIXEIRA GOMES E VIANA ADVOG ASSOCIADOS 
ME

21101001 Trabalhista Honorários Mensal 007.805.869/0001-52 RUA:CARDOSO DE ALMEIDA,1814 SAO PAULO SP 01251000 -                            49.750,05                   

USINA RIO PARDO THIAGO JOSE DA LUZ 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 324.551.478-60 RUA ANTONIO MARVULO, 130 MANDURI SP 18780000 -                            2.622,91                     
USINA RIO PARDO TIAGO DA SILVA RIBEIRO DIAS 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 402.360.708-86 RUA ALAGOAS, 255 AVARE SP 18700010 -                            4.713,44                     
USINA RIO PARDO TONON E MENDONÇA SOC ADVG 21601019 Trabalhista Honorários Mensal (vazio) (vazio) (vazio) (vazio) (vazio) -                            95.000,00                   
USINA RIO PARDO VALDELINO DONIZETE PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 145.790.378-47 RUA DONA CONCEICAO LIMA PEREIRA, 30 AVARE SP 18705670 -                            2.291,37                     

USINA RIO PARDO VALDIRENE FERREIRA SILVERIO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 348.482.648-71 RUA CAPITAO MANOEL AUGUSTO MENDES, 843 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.559,94                     

USINA RIO PARDO VINICIO WAGNER DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 057.168.653-21 RUA RAFAEL DIAS MARTINES, 183 CERQUEIRA 
CÉSAR

SP 18760-000 -                            2.668,60                     

USINA RIO PARDO WALDIR GOMES VIEIRA JUNIOR 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 372.953.138-77 RUA DAS AZALEIAS, 480 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.445,94                     

USINA RIO PARDO WANDERCY GERALDO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 380.312.338-02 RUA COLIBRI, 30 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            2.633,30                     

USINA RIO PARDO WELLINGTON JAMAL IGIDIO PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 419.966.268-50 RUA SAO PAULO, 225 AVARE SP 18700010 -                            2.986,40                     
USINA RIO PARDO WILLIAM CRISTIANO BERNARDO 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 383.670.318-14 RUA SÃO MARCOS, 79 AVARE SP 18708170 -                            2.530,47                     

USINA RIO PARDO WILLIAM GONCALVES ALCANTARA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 377.930.628-09 RUA BATISTA BOELHO, 648 BERNARDINO 
DE CAMPOS

SP 18960000 -                            2.044,60                     

USINA RIO PARDO WILLIAM VERONICO DE MORAES 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 249.257.848-89 RUA ANTONIO ISRAEL ROSA, 410 CERQUEIRA 
CESAR

SP 18760000 -                            1.780,67                     

USINA RIO PARDO WILSON RAFAEL BARBOSA DE ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisão Mensal 403.101.588-77 RUA DAS ROSAS, 59 IARAS SP 18775000 -                            2.510,67                     
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SUMÁRIO EXECUTIVO 
 

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. foi contratada pelas empresas USINA RIO PARDO 
S.A. e RIO PARDO PARTICIPAÇÕES S.A., doravante denominadas em conjunto de USINA RIO 

PARDO, que se encontram em recuperação judicial, para elaborar o presente Laudo econômico-

financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperação Judicial; “Plano de Recuperação Judicial”, 

“Plano” ou “PRJ”, a ser apresentado nos autos da Recuperação Judicial da Usina Rio Pardo S.A. e 

Rio Pardo Participações S.A., processo autuado sob n. 1000477-93.2017.8.26.0136, em trâmite 

perante a 1ª Vara Cível da Comarca  de Cerqueira Cesar – SP “Recuperação Judicial” 

Para elaborar este parecer, consideramos os seguintes aspectos destacados no Plano de Recuperação: 

A) A USINA RIO PARDO é uma empresa que atua no segmento sucroalcooleiro e que ocupa a 

posição de um dos maiores grupos desse setor, com capacidade de moagem equivalente a 2,3 

milhões toneladas de cana de açúcar por safra, considerando a capacidade produtiva de 

140.000 toneladas destinadas à produção de açúcar VHP e 90.000 m3 de etanol hidratado; 

B) A USINA RIO PARDO nos últimos 3 a 4 anos vem passando por uma crise econômico-

financeira que comprometeu o adimplemento de suas obrigações, sendo necessária a 

readequação das suas atividades para dar continuidade as suas operações de forma a permitir 

o cumprimento das suas obrigações; 

C) Em 10 de agosto de 2018, a USINA RIO PARDO ajuizou, perante o Juízo de Direito da 1ª 

Vara Cível da Comarca de Cerqueira César - SP, o pedido de recuperação judicial, processo 

autuado sob nº 1000477 – 93.2017.8.26.0136 nos termos da Lei de Falências e Recuperação 

de Empresas (Lei nº. 11.101/05) (“LFRE”); 

D) Em 5 de setembro de 2018, o Juízo da Recuperação Judicial deferiu o processamento da 

Recuperação Judicial, nomeando o escritório Orlando Geraldo Papado Advogados, CNPJ 

38.561.888/0001-50 representado pelo Sr. Orlando Geraldo Papado, com endereço à Rua 

Moraes Barros, 307 – Botucatu – SP, como Administrador Judicial;  

E) O Plano de Recuperação Judicial tem por objetivo a reestruturação das operações da USINA 

RIO PARDO e da RIO PARDO PARTICIPAÇÕES, buscando superar a crise econômico-

financeira das empresas e reestruturar os seus negócios, de forma a permitir: 
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(i) O pagamento de seus credores, nos termos e condições apresentados naquele Plano;  

(ii) Retornar à normalidade de suas atividades operacionais; 

(iii) A sua preservação como fonte de geração de riquezas, tributos e empregos;  

(iv) A preservação e efetiva melhora e recuperação do seu valor econômico, bem como de seus ativos 

tangíveis e intangíveis; 

F) O Plano que será apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53, III da LFRE, 

uma vez que: 

- É demonstrada a viabilidade econômica da USINA RIO PARDO e da RIO PARDO 

PARTICIPAÇÕES, bem como do Plano a ser apresentado ao Juízo da Recuperação; 

- São demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperação a serem empregados; 

- É acompanhado deste Laudo econômico-financeiro demonstrando a viabilidade do Plano e das 

empresas em recuperação judicial; 

- É acompanhado do Laudo de avaliação dos bens e ativos das empresas elaborado por uma empresa 

especializada na Área de Engenharia de Avaliações; 

- Contém proposta clara e específica para pagamento aos credores, sujeitos ao Plano de Recuperação 

Judicial. 

Dessa forma, a elaboração do presente Laudo Econômico Financeiro e emissão de Parecer Técnico 

pela MS CARDIM tem por objetivos: 

a) Analisar o Plano de Recuperação Judicial da USINA RIO PARDO e da RIO PARDO 
PARTICIPAÇÕES que será apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de LFRE, perante o 

juízo da Recuperação Judicial, pelas empresas: 

USINA RIO PARDO S.A., pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob nº 

08.657.268/0001-02, com sede na Fazenda São Pedro, s/n – SP 280 – Rodovia Castelo Branco, 

Km 260 + 3 mil metros, Bairro Entrerios, Cerqueira César/SP, CEP 18760-000 e RIO 
PARDO PARTICIPAÇÕES S.A., pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF 

sob nº 24.634.833/0001-72, com sede na Fazenda São Pedro, s/n – SP 280 – Rodovia Castelo 
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Branco, Km 260 + 3 mil metros, Bairro Entrerios, Cerqueira César/SP, CEP 18760-000, 

doravante referidas conjuntamente como USINA RIO PARDO; 

b) Analisar a geração de recursos, de acordo com as metas e medidas preconizadas pelo Plano, 

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo; 

c) Demonstrar as medidas que serão adotadas pela direção da USINA RIO PARDO, as quais 

permitirão a superação das suas dificuldades financeiras; 

d) A emissão de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o Plano, identificando a sua 

viabilidade econômico-financeira, tudo de acordo com que estabelece LFRE, em seu artigo 

53, incisos II e III. 

No item I, apresentamos aspectos introdutórios desse Laudo bem como os objetivos deste trabalho, 

incluindo um breve histórico e situação atual das empresas e das suas operações. 

No item II, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperação Judicial desenvolvido 

pela USINA RIO PARDO e seus consultores jurídicos e financeiros, a fim de demonstrar a 

capacidade das empresas em honrar com seus compromissos e recuperar a sua saúde financeira. 

No item III, identificamos os dados e as fontes de todas as informações recebidas e utilizadas. 

No item IV, apresentamos a análise da viabilidade econômico – financeira das empresas e do Plano, 

bem como a emissão de Parecer Técnico. 

Após a análise das informações apresentadas, da constatação e da coerência dos demonstrativos 

financeiros projetados (Anexo II), da viabilidade econômico-financeira da USINA RIO PARDO, do 

Plano a ser apresentado ao Juízo e, posteriormente, aos credores, em detalhes, no Anexo III, emitimos 

um Parecer Técnico apresentado no item IV. 

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperação que analisamos e que deverá ser 

apresentado, para posterior aprovação em Assembleia Geral de Credores é viável econômica e 

financeiramente, considerando as razões e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos 

detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos credores e acionistas da USINA 

RIO PARDO. 
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São Paulo, 12 de novembro de 2018 
 
 
 
 
 
 
 

MARIO SERGIO CARDIM NETO       MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA 

                       ECONOMISTA                                CORECON n.º RE/ 2327 - 2a. Região - SP 

            CORECON n.º 3941 - 2a. Região – SP  
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I – INTRODUÇÃO E OBJETIVOS DO TRABALHO 
 

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA. (“MS CARDIM”) empresa que atua em 

consultoria e assessoria financeira, foi contratada pelos administradores da USINA RIO PARDO, 

para elaborar um Laudo de viabilidade econômico-financeira das empresas que a compõem e do 

Plano de Recuperação, com emissão de Parecer Técnico. 

Este Laudo contém uma análise crítica e comentários a respeito do Plano de Recuperação Judicial e 

em relação às medidas que serão adotadas pela USINA RIO PARDO, bem como a demonstração da 

viabilidade econômico-financeira das empresas e do Plano.  

As proposições que compõem o Plano foram elaboradas pela direção da USINA RIO PARDO e seus 

assessores jurídicos e consultores financeiros e estão de acordo com as disposições contidas na LFRE. 

A nossa análise e elaboração do Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econômico-financeira 

das empresas e do Plano a ser apresentado ao Juízo da Recuperação, a capacidade de pagamento a 

todos os seus credores e a recuperação da saúde financeira da USINA RIO PARDO. 

Este Laudo e o nosso parecer técnico incluem análise e comentários sobre os pontos fundamentais do 

Plano de Recuperação, destacando-se as suas principais características e analisando os 

demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a 

extinção desses passivos.  

O referido Parecer e a conclusão encontram-se nos itens IV e V. 

O Plano de Recuperação Judicial, bem como todos os dados e as informações fornecidas para a 

elaboração deste Laudo, são por premissa, consideradas boas e válidas, não tendo sido efetuadas 

análises jurídicas, auditorias ou levantamentos para a validação destas informações. 

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperação, nos 

demonstrativos financeiros históricos e projetados e nas informações recebidas são consideradas 

como verdadeiras e acuradas.  
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A MS CARDIM não tem nenhum interesse atual ou futuro nas empresas, cujo Plano de Recuperação 

é objeto de análise neste relatório e não tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relação às 

partes envolvidas.  

A remuneração da MS CARDIM não está condicionada a nenhuma ação, nem resulta das análises, 

opiniões e conclusões contidas neste relatório ou de seu uso. 

Nenhuma parte deste relatório, principalmente qualquer conclusão, a identidade dos consultores, a 

empresa em contato com os analistas ou qualquer referência a entidades ou às designações concedidas 

por essas organizações, poderá ser divulgada para o público através de prospectos, anúncios, relações 

públicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicação sem o consentimento por escrito e a 

aprovação da MS CARDIM. 

Este Laudo e Parecer Técnico são considerados pela MS CARDIM como documentos sigilosos, 

absolutamente confidenciais, ressaltando-se que não devem ser utilizados para outra finalidade que 

não seja o encaminhamento ao Juízo da Recuperação Judicial ou outras instâncias judiciais, 

juntamente com o Plano de Recuperação e o Laudo de avaliação dos ativos das empresas em 

recuperação judicial (avaliação patrimonial). 
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UM BREVE HISTÓRICO DAS EMPRESAS E SUA SITUAÇÃO ATUAL 

A USINA RIO PARDO foi constituída em 22/11/2006, sob a forma de sociedade empresária 

limitada e, em 21/5/2008, foi transformada em sociedade por ações de capital fechado.  

Desde então, a USINA RIO PARDO S.A. vem atuando na produção de etanol hidratado, açúcar 

VHP e energia, os quais são fabricados a partir da cana-de-açúcar que, inicialmente, era produzida 

pela Agrícola Tatez S.A., empresa incorporada pela USINA RIO PARDO S.A. em 07/2016. 

Hoje, tanto a produção da cana-de-açúcar originária quanto a produção do etanol hidratado, do açúcar 

VHP e da energia são realizadas exclusivamente pela USINA RIO PARDO S.A. em parque 

industrial construído em área de, aproximadamente, 97 hectares. 

Atualmente, a USINA RIO PARDO possui área de colheita de 17.000 hectares, capacidade de 

processamento de 2,3 milhões de toneladas de cana-de-açúcar por safra, e capacidade produtiva de 

até 140.000 toneladas de açúcar VHP e 90.000 m³ de etanol hidratado, comumente utilizado nos 

veículos de motor flex. 

Instalada e atuante no Município de Cerqueira César (km 260 da Rodovia Castelo Branco), próxima 

à cidade de Avaré – cuja localização privilegiada garante facilidade no escoamento da produção – a 

USINA RIO PARDO possui 16 (dezesseis) filiais e conta com mais de 1.100 (mil e cem) 

colaboradores diretos, além de inúmeras parcerias agrícolas firmadas com proprietários de terras 

rurais da região e, ainda, investe e desenvolve inúmeras ações sociais e ambientais. 

A importância social e econômica da USINA RIO PARDO S.A. para o Município de Cerqueira 

César e, em última análise, para o Estado de São Paulo, é inegável. 

Estas condições ainda permanecem sólidas, a despeito da crise econômica que abalou as empresas 

nos últimos anos. 
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AS RAZÕES DA CRISE ECONÔMICO-FINANCEIRA 

Não obstante toda a trajetória de crescimento da USINA RIO PARDO, nos últimos anos, a crise 

macroeconômica, fato de conhecimento comum gerou uma enorme instabilidade em vários setores e 

ramos de atividade econômica no Brasil. 

O setor sucroalcooleiro está em crise desde 2008.  

As dívidas são de grandes proporções e o mercado instável dado a crise brasileira atual.  

Como consequência das dívidas no campo e na indústria, milhares de empregos foram perdidos e 

várias usinas foram fechadas.  

A crise foi intensa e seus efeitos abalaram a confiança do agricultor com a sua própria atividade, 

afetando toda a cadeia produtiva, o fornecedor, as usinas, os trabalhadores, afetando a indústria de 

bens de capital e todos os municípios que são dependentes da cana-de-açúcar 

A derrocada teve início com a chamada Crise do Subprime, desencadeada no segundo semestre de 

2007 nos Estados Unidos e que (i) levou à insolvência diversas instituições financeiras norte-

americanas e, como naturalmente consequência, (ii) comprometeu gravemente o sistema de 

concessão de crédito em todo o mundo. 

Na mesma época – por infeliz coincidência – houve excesso de açúcar no mercado internacional que 

provocou brusca queda no preço de comercialização do produto (e, em alguns casos, o levou a 

patamares inferiores aos custos de sua produção). 

Houve, ainda, a adoção de uma inadequada política de controle dos preços dos combustíveis, posta 

em prática pelo Governo Federal, com a qual nenhuma das inúmeras Usinas criadas e instaladas por 

incentivo do próprio Governo, concordou e aprovou. 

É importante lembrar do surgimento e promoção dos veículos com motores flex, da projeção do etanol 

para o mundo e de seu apelo ecológico e a fartura de recursos do BNDES que, somados, levaram a 

aumento de 100% da produção de cana-de-açúcar no período de 2002 a 2007. 

As referidas questões macroeconômicas têm representado enorme adversidade para a USINA RIO 

PARDO desde, praticamente, o momento de sua constituição.  

De fato, em função dos (infelizmente coincidentes) fenômenos acima relatados, já há quase uma 

década a USINA RIO PARDO tem enfrentado queda de rentabilidade e aumento de despesas 
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financeiras, de forma que resultados líquidos negativos se tornaram recorrentes e a levaram a contratar 

novos empréstimos a juros cada vez mais altos. 

É certo ainda, que também na esfera particular, a USINA RIO PARDO não tem tido sorte. Exemplo 

claro disso foi a geada de alta intensidade durante a safra de 2016/17, que atingiu aproximadamente 

25% de seu canavial, alterando o ciclo natural da cana de açúcar, reduzindo sua produtividade (TCH) 

e sua qualidade (ATR), e prejudicando, também, o canavial das próximas safras. 

Ocorre que diversas as ocasiões em que, para não amargar prejuízo ainda maior, a USINA RIO 
PARDO teve de comercializar sua produção por valores inferiores àqueles empenhados no cultivo e 

manufatura dos produtos vendidos. 

Ao contrário do que se pode pensar, a saúde das usinas de etanol não está exclusivamente ligada à 

sua capacidade gerencial ou à sua performance produtiva. 

O cenário descrito acima, somado à necessidade de altos investimentos pertinentes ao cultivo, ao 

plantio e à manutenção do canavial, fez com que a USINA RIO PARDO se sujeitasse à necessidade 

de se alavancar cada vez mais em um mercado financeiro em que as taxas de juros praticadas são 

cada vez mais altas. Também por isso a holding RIO PARDO PARTICIPAÇÕES S.A. se viu 

obrigada a oferecer, em alienação fiduciária e como garantia ao Repasse contratado com o BNDES1, 

100% das ações que detém na USINA RIO PARDO S.A. 

O Governo Federal manteve, por tempo demais, uma desequilibrada e incompreensível política de 

controle de preços de combustíveis, mantendo-os em níveis extremamente baixos quando 

comparados aos preços internacionais, de modo que somente aquelas empresas mais capitalizadas – 

em que, invariavelmente, há participação de capital estrangeiro – têm sido capazes de suportar sem 

grandes percalços os períodos de preço baixo. 

A conjunção dessas condições adversas gerou uma enorme dificuldade na administração do fluxo de 

caixa da USINA RIO PARDO que apesar das medidas adotadas, para a redução dos custos, se viu 

obrigado a aumentar o seu endividamento. 

Resumindo-se, podemos enumerar todo o conjunto de condições que levaram a empresa a uma crise 

econômico-financeira e o consequente ajuizamento do pedido de recuperação judicial que decorreu 

da:  

(i) queda dos preços de açúcar e etanol nos últimos anos, consequência de um ciclo excessivo 

de oferta além de políticas governamentais que prejudicaram muito o setor;  
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(ii) desvalorização cambial do Real, a qual afetou o endividamento da USINA RIO PARDO 

de forma substancial;  

(iii) baixa produtividade agrícola vivenciada nas últimas safras;  

(iv) queda do preço das “commodities” que provocou a redução do preço do açúcar, 

inviabilizando a fixação do preço do produto; 

Não há dúvidas, no entanto, de que as políticas públicas adotadas– queda na taxa de juros, câmbio 

favorável às empresas exportadoras e a mudança na política de preços da gasolina, com a entrada de 

nova gestão na Petrobras – denotam uma perspectiva otimista para o setor sucroalcooleiro – apesar 

da baixa cotação internacional do açúcar. 

O certo é que as empresas são econômica e financeiramente viáveis, sendo plenas as suas condições 

de se reerguer.  

O parque industrial da USINA RIO PARDO é novo (construído em 2009), atualizado e eficiente, e 

seu potencial para manter-se operante na quase totalidade de sua capacidade é mais do que suficiente 

para recuperar a sua saúde econômico-financeira. 

Com o processo recuperacional, as empresas pretendem continuar em operação e renegociar as suas 

dívidas, de modo a cumprir as obrigações a serem previstas em seu Plano de Recuperação Judicial. 

Assim, as empresas apresentaram o Pedido de Recuperação Judicial para viabilizar a superação de 

sua crise econômico-financeira, a fim de, nos termos do art. 47 da Lei 11.101/2005 permitir:  

a) a manutenção da fonte produtora (no âmbito industrial e agrícola);  

b) o emprego dos trabalhadores (atualmente, são mais de 1.100 colaboradores diretos);  

c) as inúmeras parcerias agrícolas; e  

d) os interesses dos mais de 900 (novecentos) credores, promovendo, assim, a preservação da 

empresa, de sua função social e do estímulo à atividade econômica do país, do Estado de São 

Paulo e, especialmente, do Município de Cerqueira César. 
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Situação atual 

Apesar da redução do porte das empresas, a previsão das receitas brutas para o ano safra 2019/2020 

é da ordem de R$ 166.395 mil, mantendo o fornecimento para seus clientes e gerando 

aproximadamente 1.100 de seus empregos diretos. 

Na medida em que a situação financeira da USINA RIO PARDO se tornou extremamente 

dificultosa, tornou-se necessária a impetração do pedido de recuperação judicial, para garantir a 

manutenção de suas atividades, salvaguardando a empresa e seus colaboradores. 

Nesta linha de princípios, a direção da USINA RIO PARDO confia em que a Recuperação Judicial 

é uma medida bem acertada para permitir que as empresas possam se reestruturar e se reerguer ainda 

mais fortes, continuando a gerar riquezas e empregos, com inegáveis benefícios também para seus 

credores. 
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERAÇÃO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE 
ECONÔMICA DA USINA RIO PARDO 

a) A viabilidade operacional  

Em 2019 a economia poderá apresentar um crescimento do PIB, algo bem parecido com as 

estimativas de mercado, entre 2,0 % e 3,0 %.  

Tentando ter um olhar mais específico sobre como a economia tem mudado, pode-se observar que, 

desde o início da crise, o consumo das famílias foi reduzido em 6,3%.  

Essa redução no consumo significou a redução de bem-estar e isso explicou, ao menos em parte, a 

grande insatisfação popular com a situação econômica e com o governo, provocando também redução 

na demanda de produtos alimentícios, de uma forma global. 

Apesar de estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, de ordem 

externa e interna, as empresas que compõem a USINA RIO PARDO são empresas viáveis e com 

alto valor agregado na sua linha de produtos.  

A USINA RIO PARDO está entre as mais tradicionais empresas que atuam no segmento 

sucroalcooleiro. 

É razoável estimar um aumento no valor agregado das mencionadas empresas com a retomada 

esperada da economia brasileira, mesmo que seja lento, mas gradual e crescente, como já está 

acontecendo. 

b) A viabilidade econômico-financeira 

Em consonância com as mais avançadas leis contemporâneas que cuidam de empresas em 

circunstâncias desfavoráveis, a LFRE possui como núcleo de suas disposições o princípio da 

conservação da empresa viável, na forma do seu Artigo 47. 

A recuperação judicial de empresas insere-se no contexto econômico-normativo de proteção aos 

trabalhadores visando em última análise, a manutenção da fonte produtora e dos empregos diretos e 

indiretos gerados pela empresa em crise financeira.  

Esse, aliás, é o teor do artigo 47 da LFRE. 
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Não há dúvida de que a recuperação judicial, hoje positivada no ordenamento jurídico brasileiro, 

apresenta-se como instrumento legítimo e necessário à preservação das empresas, refletindo o art. 47 

aos princípios constitucionais de estímulo à atividade econômica, justiça social, pleno emprego (art. 

170, II e VIII, Constituição Federal/1988) e função social da propriedade (art. 5º, XXIII, Constituição 

Federal/1988). 

Na definição precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperação judicial é: “(...)salvar a 

empresa em crise que demonstre ser econômica e financeiramente viável, com a finalidade precípua 

de mantê-la empregadora de mão-de-obra, produtora e distribuidora de bens e serviços. 

É ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao mesmo 

tempo, respeitar os interesses dos credores”. 

Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise é necessário observar o que se chama 

“ética da solidariedade”. 

O professor Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperação judicial, 

lembra que “(...) a Lei, não por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz 

perseguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutenção da fonte produtora’, ou seja, a 

manutenção da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possível, com o que haverá 

possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.  

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, será possível então satisfazer os 

‘interesses dos credores’”. 

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhôa Coelho no seu livro “Comentários à Lei de Recuperação e 

Falências de Empresas” – Ed. Revista dos Tribunais, 2017, preconiza que a viabilidade econômico-

financeira das empresas, deve também ser analisada à luz de vetores específicos, tais como: 

a) A importância social das empresas no meio empresarial e no setor sucroalcooleiro; 

b) A mão de obra e a tecnologia empregadas; 

c) O volume dos seus ativos e passivos; 

d) O tempo de atividade das empresas; e 

e) O porte econômico das empresas. 
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Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para as empresas da 

USINA RIO PARDO.   

A USINA RIO PARDO, não obstante as inúmeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas 

operações o que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade e capacidade operacional 

das empresas. 

Feitos os ajustes necessários com seus credores, será possível retomar a trilha do crescimento e da 

eficiência econômico-financeira, apoiada na sua excelente reputação no mercado e em sua forte 

presença comercial junto aos seus principais clientes. 

É importante mencionar que a USINA RIO PARDO está passando por uma crise momentânea e 

pontual, plenamente passível de ser resolvida, pela adoção e implementação das medidas 

preconizadas e expostas no Plano de Recuperação, objeto de análise deste Parecer Técnico. 
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II – O PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilização 

O Plano de Recuperação Judicial elaborado pela direção da USINA RIO PARDO e seus assessores 

jurídicos e consultores financeiros a ser apresentado ao Juízo de Recuperação e aos seus credores, 

tem por objetivo a realização de medidas que objetivam a reestruturação de suas operações de forma 

a permitir: 

a) A superação da crise econômico-financeira da USINA RIO PARDO, deflagrada, sobretudo 

pela existência de um passivo junto a credores, mas que poderão ser equacionadas, através:  

- da geração dos fluxos de caixa operacionais necessários ao pagamento das dívidas e a 

geração de capital de giro para a continuidade das atividades das empresas;  

- da continuidade das suas atividades, no nível das suas operações, adequado ao novo perfil 

das empresas, crescendo de forma sustentada; 

- do perfilamento do endividamento das empresas. 

b) A preservação das empresas como fonte de geração de bens, recursos, empregos, impostos 

diretos e indiretos; 

c) A manutenção do exercício de suas atividades no segmento sucroalcooleiro; 

d) A preservação da sua função social e a efetiva melhora e recuperação do seu valor econômico, 

bem como, dos seus ativos tangíveis e intangíveis; 

e) A possibilidade da USINA RIO PARDO poder equacionar e realizar os pagamentos das suas 

dívidas junto aos credores nos termos e condições apresentados no Plano e que procura atender 

aos interesses dos seus credores e acionistas; 

f) Os demonstrativos financeiros apresentados identificam os volumes das receitas operacionais 

e as fontes dos recursos, bem como, a estrutura e as condições de pagamento aos credores;  

g) Os objetivos do Plano poderão ser atingidos também por meio das medidas previstas no Artigo 

50 da LFRE: 

- fixação de prazos e condições especiais de pagamentos dos seus débitos; 
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- a obtenção de novos financiamentos; 

- a alienação de alguns de seus ativos ou o seu arrendamento; 

h) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada; 

i) A concentração e a volta ao exercício de suas atividades, no setor sucroalcooleiro, no qual a 

empresa possui amplo conhecimento e reputação. 

Medidas de Recuperação 

Objetivo do Plano. O Plano de Recuperação tem o objetivo de estabelecer uma nova estrutura para 

pagamento dos Créditos, de modo a permitir à USINA RIO PARDO efetuar o pagamento da dívida 

da forma como reestruturada pelo Plano, superar sua crise econômico-financeira e atender aos 

interesses dos Credores. 

Viabilidade Econômica do Plano. O Plano foi elaborado tomando por base este Laudo de Viabilidade 

Econômico-Financeira e o Laudo de Avaliação de Bens e Ativos e prevê como forma de 

reestruturação do endividamento da USINA RIO PARDO a utilização dos recursos provenientes das 

suas operações para pagamento dos Credores. 

Observância da Capacidade de Pagamento. O pagamento dos Créditos estabelecido no Plano observa 

a geração de caixa da USINA RIO PARDO proveniente das suas operações, conforme previsto no 

Laudo de Viabilidade Econômico-Financeira, e estando em consonância com a sua capacidade de 

pagamento. 

Para a USINA RIO PARDO atingir um completo saneamento de sua situação financeira é 

imprescindível aprovar um plano de recuperação judicial que permita a renegociação do valor das 

suas dívidas, objetivando a composição dos interesses de todos os envolvidos e, principalmente, a 

manutenção dos postos de trabalho diretos e indiretos, e o crescimento do negócio em novas bases 

econômico-financeiras. 

O Plano a ser apresentado foi elaborado de acordo com os requisitos contidos nos Artigos 53 e 54 da 

LFRE, uma vez que fica demonstrada a viabilidade da USINA RIO PARDO e do Plano e são 

descriminados de forma pormenorizada, os meios de recuperação a serem empregados. 
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Ao mesmo tempo, visa manter as suas atividades no segmento sucroalcooleiro, a sua função social 

com a geração de empregos, renda e principalmente a liquidação de seus débitos junto aos credores, 

recuperando a sua viabilidade econômica e normalizando os fluxos de pagamentos a credores. 

REORGANIZAÇÃO SOCIETÁRIA 

Operações de Reorganização Societária  

A USINA RIO PARDO poderá, a seu critério e a qualquer momento, realizar quaisquer operações 

de reorganização societária, a qual poderá contemplar a incorporação ou outras formas de 

reorganização societária estabelecidas pela Lei 6.404/76, inclusive envolvendo outras sociedades 

controladas ou coligadas, desde que tais operações não resultem em: 

(i) diminuição dos bens de titularidade das empresas que afetam negativamente o cumprimento 

das obrigações das assumidas no Plano; ou  

(ii)       aumento do endividamento total da USINA RIO PARDO. 

ALIENAÇÃO DO CONTROLE 

Alienação do Controle: As empresas estão autorizadas, independentemente da realização de nova 

AGC ou prévia aprovação dos Credores, a alienar ou de qualquer outro modo transferir seu controle 

acionário a qualquer momento a partir da Homologação do Plano, podendo praticar todo e qualquer 

ato necessário a tanto. 

MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADE DE NOVOS FORNECIMENTOS  

Expansão de Parcerias e Novos Fornecimentos. Sujeito às limitações previstas em lei, as empresas 

resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos 

consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autorização da AGC ou do Juízo da 

Recuperação, sujeito, todavia, aos limites estabelecidos no Plano.  

Para tanto, as empresas poderão, dentre as demais atividades necessárias para a consecução da sua 

atividade, expandir a contratação de novas parcerias e novos fornecimentos, sejam com novos 

parceiros ou fornecedores, sejam em novas condições comerciais com cada um dos parceiros e 

fornecedores atualmente existentes desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) não 

prejudiquem o pagamento dos Créditos. 
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Operações com Partes Relacionadas. As transações com Partes Relacionadas serão permitidas 

desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) não prejudiquem o pagamento dos 

Créditos. 

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES 

Credores Trabalhistas (Classe I).  

Os Credores Trabalhistas receberão o pagamento integral dos seus Créditos em até 12 (doze) meses 

contados a partir da Homologação do Plano ou da definitiva habilitação do respectivo crédito, caso 

seja feita posteriormente à Homologação do Plano, sendo certo que dentro de 30 (trinta) dias da 

Homologação do Plano serão pagos eventuais saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) 

salários-mínimos por trabalhador, vencidos nos 3 (três) meses anteriores ao ajuizamento de 

Recuperação Judicial. 

Credores com Garantia Real (Classe II).  

Os Credores com Garantia Real serão pagos da seguinte forma: 

(i) Deságio: 30,0 % sobre o valor de face de cada crédito; 

(ii) Carência de pagamento de crédito: 1 (um) período de safra da carência contado a partir 

da homologação do Plano;  

(iii) Remuneração do TR, contadas da data da homologação do Plano; 

(iv)  Amortização: pagamentos em dois períodos de safra em parcelas mensais e sucessivas 

após o termino da carência.  

Credores Quirografários (Classe III).  

Os Credores Quirografários poderão optar por uma das seguintes alternativas para o recebimento do 

seu Crédito Quirografário: 

Opção A de Pagamento dos Créditos Quirografários:  

(i) Deságio: Será aplicado um deságio de 70% (oitenta por cento) sobre o valor de face de 

cada Crédito Quirografário, de acordo com a Lista de Credores.  
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(ii) Carência do pagamento do Crédito: 4 (quatro) Períodos de Safra de carência contado a 

partir da Homologação do Plano.  

(iii) Remuneração sobre a Parcela: Correção pela TR desde a Data da Homologação do 

Plano para Créditos Quirografários expressos em moeda corrente nacional ou pela Libor 

desde a Data da Homologação do Plano para Créditos Quirografários expressos em 

moeda estrangeira.  

(iv) Amortização: Pagamento em 6 (seis) Períodos de Safra, em parcelas mensais e iguais, 

devidas após o término do período de carência estabelecido no item “ii” acima. 

Opção B de Pagamento dos Créditos Quirografários:  

(i) Deságio: Será aplicado um deságio de 45% (quarenta e cinco por cento) sobre o valor 

de face de cada Crédito Quirografário, de acordo com a Lista de Credores. 

(ii) Remuneração sobre o Crédito: Correção pela TR desde a Data da Homologação do 

Plano para Créditos Quirografários expressos em moeda corrente nacional ou pela Libor 

desde a Data da Homologação do Plano para Créditos Quirografários expressos em 

moeda estrangeira.  

(iii) Amortização: 10% (dez por cento) do valor de cada Crédito Quirografário, corrigido na 

forma do item “ii” da cláusula 9.1.2., em 2029, e o saldo restante em 2039. 

Credores ME E EPP (Classe IV) 

O pagamento dos Credores ME e EPP será realizado da seguinte forma: 

(i) Deságio: Será aplicado um deságio de 30% (trinta por cento) sobre o valor de face de cada 

Crédito ME e EP, de acordo com a Lista de Credores.  

(ii) Carência do pagamento do Crédito: 1 (um) Período de Safra de carência contado a partir 

da Homologação do Plano.  

(iii) Remuneração sobre a Parcela: correção pela TR desde a Data da Homologação do Plano.  

(iv) Amortização: Pagamento em 2 (dois) Períodos de Safra, em parcelas mensais e iguais, 

devidas após o término do período de carência estabelecido no item “ii” acima. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

15
38

-5
2.

20
18

.8
.2

6.
01

36
 e

 c
ód

ig
o 

49
F

71
62

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

E
L 

LU
IS

 T
H

O
M

A
Z

 B
A

S
T

O
S

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
2/

11
/2

01
8 

às
 2

0:
55

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
C

Q
R

18
70

02
34

66
4 

   
 .

fls. 3066



MS CARDIM & ASSOCIADOS 

Parecer Técnico sobre PRJ da USINA RIO PARDO - Versão 04 22 

Credores Fornecedores Estratégicos 

Serão considerados Credores Fornecedores Estratégicos aqueles Credores fornecedores de produtos 

ou serviços essenciais à manutenção das atividades das empresas que, posteriormente à Data do 

Pedido, colaborarem com a Recuperação Judicial mediante:  

(i) Fornecedor de Cana de Açucar: Se comprometer a novo fornecimento de cana de açúcar, 

bem como a manutenção e/ou a renovação dos contratos existentes, em condições iguais 

ou mais favoráveis, pelo prazo mínimo de 4 (quatro) Períodos de Safra;  

(ii) Parceiro Rural ou Contraparte em Arrendamento Rural: Se comprometer a manutenção 

e/ou a renovação dos contratos existentes pelo prazo mínimo de 4 (quatro) Períodos de 

Safra, em condições iguais ou mais vantajosas às atualmente em vigor;  

(iii) Fornecedores de Produtos e/ou Serivços Essenciais: Se comprometer a manutenção e/ou 

a renovação dos contratos existentes pelo prazo mínimo de 4 (quatro) Períodos de Safra a 

partir da Data do Pedido, em condições iguais ou mais vantajosas às atualmente em vigor. 

Os Credores Fornecedores Estratégicos receberão o pagamento de seus Créditos sem a incidência de 

deságio, em até 3 (três) Períodos de Safra contados da Homologação do Plano, conforme condições 

a serem negociadas individualmente com cada Credor Fornecedor Estratégico. 

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta cláusula acarretarão a quitação plena, 

irrevogável e irretratável, de todos os Créditos Fornecedores Estratégicos. 

FINANCIAMENTOS DIP 

As Recuperandas poderão, a seu único e exclusivo critério, independentemente de prévia autorização 

do Juízo da Recuperação e/ou dos Credores, a qualquer tempo após a Homologação do Plano, celebrar 

Financiamentos DIP com Credores e/ou terceiros, sendo permitida a outorga, pelas Recuperandas, de 

garantia de qualquer natureza ao financiador, para manutenção de suas operações. 

Os Credores que concederem Financiamento DIP às Recuperandas, nos termos do Plano, farão jus à 

antecipação de seus Créditos no valor correspondente a 20% (vinte por cento) de cada R$ 1,00 (um 

real) de crédito novo concedido, a ser realizada no Período de Safra seguinte ao da concessão do 

Financiamento DIP sobre o valor de face integral de cada Crédito, de acordo com a Lista de Credores, 

respeitados eventuais pagamentos já realizados nos termos do Plano. 
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Realizada a antecipação nos termos da cláusula 12.1.1 acima, o pagamento de eventual saldo 

remanescente do Crédito seguirá o fluxo correspondente estabelecido na Parte IV do Plano. 

A Estrutura do endividamento 

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento da USINA RIO PARDO condiciona ao 
Plano referido, as pessoas físicas e jurídicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual 
deverá ser substituída pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art.7º, 
parágrafo 2º) ou por decisões judiciais futuras.  

A atual composição do endividamento da USINA RIO PARDO, é a seguinte: 

 

Conforme posição em 18 de setembro de 2018, data base, a dívida total sujeita à Recuperação Judicial 

soma R$ 677.460.669,67. 

  

Classes Tipo Valor (R$)
Classe I trabalhistas 1.090.407,58
Classe II garantia real 3.000.884,31
Classe III quirografários 667.688.591,68
Classe IV ME e EPP 5.680.786,10

677.460.669,67
Extraconcursal 42.879.251,52

Fiscal 79.052.749,72
121.932.001,24
799.392.670,91

Sub total 1

Sub total 2
Total (sub total 1 + 2)
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III – OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMAÇÕES RECEBIDAS 
E UTILIZADAS 

Para o efeito da:  

a) Elaboração do Laudo econômico-financeiro sobre a viabilidade econômico-financeira do 

Plano e das empresas; 

b) Para a emissão do Parecer Técnico sobre o Plano foram utilizados os dados e as seguintes 

fontes de informação: 

 O Plano de Recuperação Judicial, preparados pela direção da USINA RIO PARDO e 

seus assessores jurídicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juízo e aos seus 

credores contendo a descrição das medidas a serem implementadas pelas empresas; 

 Plano de Recuperação Judicial, preparado pela direção da USINA RIO PARDO; 

 Petição inicial da Recuperação Judicial; 

 Deferimento do processamento do pedido de Recuperação Judicial em 5 de setembro de 

2018; 

 Breve Histórico e situação atual das empresas contendo informações relevantes que 

identificam as origens da crise financeira porque passaram as empresas da USINA RIO 
PARDO, contendo a descrição de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de 

Recuperação; 

 Demonstrativos financeiros históricos; 

 Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano; 

 As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela 

direção da USINA RIO PARDO e seus consultores financeiros e que são: 

a) Premissas macroeconômicas; 

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboração dos demonstrativos 

financeiros projetados; 
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c) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados das empresas para o 

período safra de 2019/2020 a 2029/2030, apresentando a geração das receitas, 

custos, despesas operacionais e a geração de caixa operacional, bem como o 

cronograma dos fluxos de pagamento aos credores de todas as classes. 
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IV - ELABORAÇÃO DA ANÁLISE DE VIABILIDADE 
ECONÔMICO – FINANCEIRA DAS EMPRESAS E DO PLANO - 

EMISSÃO DE PARECER TÉCNICO 
Para efeito de elaboração e emissão deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as 

informações, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se que:  

a) Durante todo o período em que estiver sob Recuperação Judicial a direção e os acionistas da 

USINA RIO PARDO se comprometem a realizar todos os esforços na administração 

profissional e independente, para manter uma estrutura mínima necessária para que as 

empresas deem continuidade nas suas operações, nos novos níveis, de forma a poder cumprir 

com todos os compromissos citados no Plano, de acordo com o cronograma de pagamentos, 

conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros projetados; 

b) A geração de caixa da USINA RIO PARDO, para pagamento aos credores está baseada nas 

seguintes medidas e recursos: 

- Geração dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades econômicas e por 

decorrência da sua reestruturação operacional e financeira; 

- Reescalonamento do seu endividamento com modificações no prazo, nos encargos e na 

forma de pagamento dos créditos; 

- Reorganização societária; 

- Novas Operações.  

A USINA RIO PARDO poderá realizar novas operações para fins de reestruturação e 

simplificação de sua estrutura societária, a qual poderá contemplar a incorporação ou outras 

formas de reorganização societária estabelecidas pela Lei 6.404/76, inclusive envolvendo 

outras sociedades controladas ou coligadas, desde que tais operações não resultem em:  

(i) diminuição dos bens de titularidade da USINA RIO PARDO que afete negativamente 

o cumprimento das obrigações das assumidas no Plano; ou  

(ii) aumento do endividamento total da USINA RIO PARDO; 

(iii) os demonstrativos do fluxo de caixa levam em consideração a obtenção de novas linhas 

de financiamento para atender ao plano de negócio da empresa. 
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c) As premissas adotadas para a elaboração das projeções dos demonstrativos financeiros estão 

apresentadas no Anexo I para o período safra de 2019/2020 a 2029/2030 e que cobrem as 

operações das empresas; 

- Os valores das operações estão expressos em volumes de produção e em reais (R$), na 

industrialização e comercialização de açúcar e álcool; 

- A identificação dos valores do EBIT nesses demonstrativos; 

Os demonstrativos financeiros 

Analisamos os demonstrativos financeiros históricos e projetados elaborados pela USINA RIO 

PARDO e seus consultores financeiros e jurídicos contidos no novo Plano e que utilizamos como 

base para prepararmos os Demonstrativos de Resultados (DRE) e demonstrativo dos fluxos de caixa 

projetados, para o período safra de 2019/2020 a 2029/2030, apresentados nos Anexos deste Laudo 

e concluímos que; 

a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexos I e II), 

ficaram dentro de uma posição conservadora e com consistência com relação à performance 

histórica das empresas e da sua atual situação. 

Essas premissas contemplam: 

- preços médios praticados para o açúcar e o etanol; 

- volumes de produção e eficiência da moagem; 

- áreas totais arrendadas; 

- plantio e colheitas; 

- processamento industrial; 

- os períodos são sempre referidos como anos safra.  

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) (Anexo IV) a partir das 

premissas e pressupostos, bem como as informações fornecidas pela direção das empresas, 

apresentam coerência e consistência técnica, e tendo sido elaborados dentro de padrões usuais de 

projeções e simulações de comportamento futuros das operações das empresas; 
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c) Demonstraram uma coerência numérica e econômico-financeira entre as premissas adotadas e 

os valores resultantes, identificando consistência técnica e dentro dos modelos contábil e 

econômico-financeiro; 

d) As projeções identificam a continuidade das operações das empresas com a adoção das 

medidas já citadas, que no nosso entender são viáveis, na medida em que foram realizadas com 

base nas suas atividades operacionais já ajustadas aos novos níveis, adotando-se para essas 

projeções no nosso entender, um critério conservador; 

e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperação a ser 

apresentado ao Juízo, demonstram que todas as suas variáveis estão integradas e com premissas 

adotadas que julgamos razoáveis e com consistência; 

f) Os valores em R$ das receitas brutas, passam de R$ 166.395 mil em 2019/2020 para R$ 

502.536 mil em 2029/2030, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de (CAGR) 

11,6 % ao ano, crescendo acima do PIB estimado para esse período; 

g) Para a realização das projeções das receitas operacionais nos anos safra (2019/2020 a 

2029/2030), foram consideradas as atividades das empresas com a realização das suas operações, 

sendo que o EBIT sobre as receitas líquidas nesse período deverá girar em torno de 15,0 %, em 

média, sendo sempre positivo, à exceção do ano safra 2019/2020;  

h) Ao longo das projeções, o volume do EBIT é da ordem de R$ 17.475 mil em 2020/2021 

passando para R$ 84.595 mil em 2028/2029.  

i) Destaca-se que a relação dívida líquida/EBIT (alavancagem) é decrescente ao longo das 

projeções, pela diminuição da dívida líquida e ou crescimento gradual do EBIT;  

j) O fluxo de caixa operacional, antes do pagamento da dívida aos credores gira em torno de R$ 

7.341 mil em 2021/2022 a R$ 62.315 mil em 2029/2030, anuais, nesse mesmo período, sendo 

sempre suficientes para pagamento dos credores concursais e extraconcursais. 

Da viabilidade econômico-financeira do Plano 
 
O Plano de Recuperação Judicial proposto é viável, na medida que: 

a) O cenário macroeconômico brasileiro passa a apresentar cenário positivo, considerando um 

crescimento moderado do PIB, principalmente puxado pela agricultura. 
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É um cenário de recuperação e de crescimento moderado, sendo favorável para a recuperação 

das atividades das empresas, considerando também um novo ambiente político positivo. 

b) A atividade econômica global e o câmbio se mantenham de certa forma estável sem grandes 

impactos negativos e elevações de preço, respectivamente; 

c) Visa maximizar os recursos disponíveis para fazer frente aos compromissos da USINA RIO 
PARDO, procurando proporcionar aos credores a plena recuperação de seus créditos, dentro 

dos prazos previstos; 

d) As medidas adotadas consideram: 

- A renegociação e o reescalonamento do seu endividamento com os credores reajustando 

valores, encargos e novas condições de prazos de pagamentos;  

- A continuidade das suas operações com a geração de caixa para o pagamento dos credores.  

e) As previsões de continuidade das operações das empresas da USINA RIO PARDO, a partir 

de 2019/2020 até 2029/2030, no nosso entender, são viáveis na medida que: 

- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um 

critério conservador; 

- As metas adotadas e que visam voltar aos níveis de operações devidamente ajustadas são 

factíveis e reais. 

f) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro das 

empresas, cujo Plano deverá ser apresentado ao Juízo, demonstra que todas as suas variáveis 

estão integradas e com premissas adotadas que julgamos razoáveis e com consistência; 

g) O valor econômico da empresa obtido pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros das 

operações e o valor residual, através da taxa de desconto de 15,66 % é maior do que o valor 

presente dos recursos disponíveis para pagamento das dívidas sujeitas à Recuperação Judicial; 

h) Efetuamos testes (cálculo de indicadores financeiros) nas relações entre todas as premissas e 

os números apresentados e que demonstraram uma coerência numérica e econômico-

financeira, identificando uma consistência técnica de qualidade; 
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i) A análise dos indicadores financeiros históricos e projetados revela a coerência das medidas 

adotadas no Plano de Recuperação, fazendo com que as empresas, retomando as suas 

atividades após a reestruturação, passem a ser empresas liquidas e rentáveis, podendo atender 

aos seus compromissos com credores; 

j) Com a adoção do conceito do valor recuperável dos ativos ou unidades geradoras de caixa, 

conforme estabelecido pelo CPC – 01 do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (teste de 

Impairment – valor em uso dos ativos), identificamos que o valor recuperável dos ativos (valor 

presente dos fluxos de caixa gerados pelos ativos) com a taxa de desconto de 15,66 % é maior 

que o valor contábil dos ativos referidos, em 2019, tornando – os recuperáveis;   

k) A avaliação do potencial e da capacidade de pagamento das obrigações e passivos da USINA 

RIO PARDO com a adoção das medidas preconizadas no Plano e com a eliminação gradual 

do endividamento das empresas, pode ser inferido pela geração de fluxos de caixa que são 

significativos (“pagamento aos credores concursais e extra concursais”) e que é decorrente 

das suas operações, sendo superior ao fluxo de pagamentos aos credores; 

l) Considerando – se os itens destacados anteriormente, o Plano que está sendo apresentado ao 

Juízo da Recuperação, no nosso entendimento, é viável aos níveis operacional e econômico – 

financeiro, dando segurança aos seus credores, de que as empresas terão condições de cumprir 

com os compromissos assumidos no Plano referido.  
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Da viabilidade econômico-financeira da USINA RIO PARDO  

Entre os princípios que regem a Lei 11.101/2005, o mais relevante para fins de deferimento da 

recuperação judicial é o princípio da viabilidade econômica das empresas, estabelecendo que somente 

às empresas com reais possibilidades de soerguimento será facultado o regime da recuperação 

judicial. 

Para o Prof. Dr. Fábio Ulhôa Coelho1, existem alguns critérios objetivos que permitem identificar 

uma empresa economicamente viável e, portanto, digna de receber o benefício legal da recuperação 

judicial.  

São as seguintes:  

a) Importância social da empresa no meio empresarial: 

A USINA RIO PARDO possui um forte potencial econômico, com receitas brutas 

estimadas e projetadas para 2019/2020, no total de R$ 166.395 mil, passando para R$ 

502.536 mil em 2029/2030 e que é considerável para reerguer-se.  

Além disso, conta com um portfólio de ativos e produtos e que se implementando com o 

Plano de Recuperação, que se mostra adequado e compatível com a sua atual situação, 

demonstra que a sua recuperação econômica é viável e possível, desde que cumpridas as 

medidas preconizadas.  

Ao mesmo tempo, as empresas têm uma importância social relevante para a economia 

nacional e regional, pois é geradora de empregos, sendo que as suas atividades são 

fundamentais para o setor sucroalcooleiro, bem como, para a sua equipe de colaboradores 

diretos, cujas famílias dependem de suas atividades. 

b) Mão de obra e Tecnologia empregada: 

A USINA RIO PARDO chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise 

financeira, reduzindo-o na nova fase das empresas. Atualmente, conta com um efetivo de 

pessoal da ordem de 1.100 funcionários, cujas famílias dependem da manutenção das 

atividades da USINA RIO PARDO.  

1 – Comentários à Lei de Recuperação e Falências de Empresas LFRE - Editora Revista dos Tribunais - 2017. 
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c) Tempo de atividades das empresas: 

A USINA RIO PARDO é composto por 02 (duas) empresas que atuam no segmento 

sucroalcooleiro, conforme exposto no início deste Parecer.  

A USINA RIO PARDO atua nesse mercado, há quase 12 (doze) anos, com crescimento 

baseado na expansão do seu segmento de atuação e no desenvolvimento de suas atividades 

no segmento sucroalcooleiro. 

d) Porte econômico:  

As empresas são possuidoras de um portfólio e um conjunto de ativos, produtos e 

instalações e que as colocam entre as maiores empresas que atuam no segmento 

sucroalcooleiro. 

Considerando o porte econômico da USINA RIO PARDO, que é significativo, torna-se 

importante a sua recuperação, dado o seu tamanho, o volume de impostos que recolhe e o 

número de empregos que oferece. 

O valor de seus ativos totais é da ordem de R$ 209.166 mil em 2018, incluindo ativos 

operacionais e biológicos (balanço patrimonial histórico de 30 de setembro de 2018). 

Verifica-se, portanto, por todas essas razões, que as empresas que compõem a USINA RIO 

PARDO ajustam - se perfeitamente ao conceito de empresas viáveis, econômica e 

financeiramente, fazendo jus ao benefício da Recuperação Judicial. 

A recuperação econômico-financeira da USINA RIO PARDO irá beneficiar todas as 

comunidades onde atua, evitando-se assim, consequências e malefícios indesejáveis para 

os acionistas, credores e colaboradores.  
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V - CONCLUSÃO 
Após essas considerações, é nosso parecer que: 

O Plano de Recuperação Judicial da USINA RIO PARDO, bem como as próprias empresas que o 

compõem e que demonstram no seu conjunto, a viabilidade econômico-financeira, pois: 

a) A geração recorrente das receitas operacionais e a renegociação de credores dos valores a 

pagar, são consideradas como viáveis e factíveis; 

b) A somatória desses recursos e as medidas adotadas irão permitir o pagamento aos credores 

aderentes ao Plano de Recuperação Judicial, ao longo do período de pagamentos (2019/2020 

a 2038/2039); 

c) Demonstram a possibilidade de normalização e continuação das atividades operacionais das 

empresas, que compõe a USINA RIO PARDO tornando possível a geração de recursos e 

restabelecendo a sua capacidade de geração de receitas e por consequência, dos fluxos de 

caixa; 

d) A continuidade das operações, a geração de fluxo de caixa positivo e os ativos não 

operacionais se provam mais que suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode 

ser observado na evolução dos demonstrativos dos fluxos de caixa nas projeções financeiras 

apresentadas no Anexo IV; 

e) O cenário apresentado no Plano de Recuperação Judicial é melhor para os credores do que 

uma possível situação de falência das empresas.  

f) É economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que as empresas se mantenham 

em plena atividade operacional e dessa forma, possam pagar as suas dívidas com os credores; 

g) As informações fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperação Judicial, 

demonstram que as empresas que compõem a USINA RIO PARDO são viáveis econômica 

e financeiramente, após terem passado por uma crise financeira de ordem interna e externa; 

h) O Plano de Recuperação a ser apresentado, no nosso entender, está bem estruturado, 

identificando a adoção de uma série de medidas comerciais, operacionais e financeiras, de 

forma a permitir a retomada das suas atividades operacionais, considerando-se a expectativa 

de um crescimento lento e gradual da economia brasileira. 
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Dessa forma, após a análise das informações apresentadas, da constatação da coerência dos 

demonstrativos e projeções financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos 

credores e da viabilidade econômica das empresas, somos de parecer que o Plano de Recuperação a 

ser apresentado ao Juízo e aos credores é viável econômica e financeiramente. 

 

 

São Paulo, 12 de novembro de 2018 

 

  

MARIO SERGIO CARDIM NETO 

ECONOMISTA  

CORECON n. º 3941– 2ª Região - SP. 

MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA 

CORECON n. º RE/2327 – 2ª Região - SP. 
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VI – TERMO DE ENCERRAMENTO 
Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se compõe de 34 

(trinta e quatro) folhas computadorizadas de um só lado sendo a última folha datada. 

 

São Paulo, 12 de novembro de 2018 
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ANEXOS 
 

I – Premissas e pressupostos utilizados nas projeções para os anos safra de 2019/2020 a 

2029/2030 (mapa de premissas) 

II – Premissas macroeconômicas;  

III – Demonstrativos Financeiros Históricos: 

- Demonstrativo de Resultados  

- Balanço Patrimonial  

IV – Demonstrativos Financeiros Projetados: 

- Demonstrativo de Resultados  

- Fluxos de Caixa  

V – Valor econômico da empresa e Valor para o acionista 

VI – Definição e Identificação do Custo de Capital (Taxa de Desconto) utilizada segundo o 

CAPM (Capital Asset Pricing Model) 

VII – Parâmetros adotados para cálculo do Custo de Capital (Taxa de Desconto) 

VIII – Indicadores financeiros Professor Aswath Damodaran 

IX – Letras do Tesouro Nacional (NTN – série B) 
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ANEXO I – PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS 
PROJEÇÕES PARA OS ANOS SAFRA DE 2019/2020 A 2029/2030  
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I – Premissas e pressupostos utilizados nas projeções para os anos safra de 
2019/2020 até 2029/2030 

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condições, hipóteses, premissas e pressupostos que 

foram preparados pelos consultores financeiros e jurídicos e adotados na elaboração das projeções e 

simulações financeiras dos demonstrativos financeiros, abrangendo o período de ano safra de 

2019/2020 até o ano safra de 2029/2030. 

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. (“MS 
Cardim”) a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela direção da USINA RIO 

PARDO e de seus assessores financeiros e jurídicos, visando nos fornecer um maior e melhor 

entendimento sobre o modelo de negócios da USINA RIO PARDO. 

Ao mesmo tempo, dar subsídios que nos permitam atestar da viabilidade econômico-financeira das 

empresas e auxiliá-las no seu processo de recuperação judicial. 

Os demonstrativos financeiros históricos, os dados e informações necessárias, as premissas e 

pressupostos adotados para a elaboração das projeções dos demonstrativos financeiros (DRE e Fluxo 

de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria do Grupo 

e foram objeto de análise crítica pelos analistas da MS CARDIM, que emitiu um Parecer Técnico 

sobre os mesmos, apresentado no item IV deste Laudo.  

Os demonstrativos financeiros históricos são apresentados, na forma consolidada nos demonstrativos 

financeiros da USINA RIO PARDO. 

As projeções foram preparadas de acordo com as condições do mercado e das empresas, disponíveis 

na data de sua elaboração e poderão sofrer variações em virtude de vários fatores internos e externos.   

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestões e/ou complementação das informações que se 

tornaram necessárias ao aprofundamento e detalhamento da análise, chegando-se às projeções finais 

consideradas como factíveis pela diretoria das empresas da USINA RIO PARDO. 

Foi desenvolvida uma modelagem econômico-financeira construída especificamente para as 

empresas, criadas a partir de um sistema econômico-financeiro integrado e consolidado, refletindo o 

mais próximo possível da realidade do seu funcionamento contábil, organizacional e operacional, de 

tal forma que as projeções dos demonstrativos financeiros e incluindo os demonstrativos dos fluxos 

de caixa, demonstrem o possível comportamento futuro das empresas, no seu processo de recuperação 

e principalmente nas condições de pagamento aos credores. 
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1. MOEDA UTILIZADA E PERÍODOS DE ANÁLISE 

As projeções financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente (Reais, R$) para o período de 

ano safra de 2019/2020 até o ano safra de 2029/2030, com a expectativa de uma taxa de inflação 

anual de 4,0 %. 

2. MEMÓRIAS DE CÁLCULOS HISTÓRICOS E DAS PROJEÇÕES 

As premissas básicas, os dados e informações históricas necessárias para a elaboração das projeções, 

bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das empresas, foram fornecidas pela 

Diretoria Financeira da USINA RIO PARDO e seus consultores financeiros, tendo como 

fundamento o Plano de Recuperação Judicial (exercícios de ano safra de 2019/2020 até ano safra 

2029/2030). 

Na modelagem financeira construída, as simulações das estratégias financeiras, operacionais e 

administrativas das empresas, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram realizadas 

com base nos seguintes parâmetros básicos (“value drivers”): 

a) Volume das operações das empresas e as suas receitas brutas e líquidas, a partir da definição 

do volume de produção e dos preços de cada produto e de acordo com o crescimento do 

mercado; 

b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relação às receitas líquidas; 

c) Níveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutenção das operações das 

empresas; 

d) Estrutura e o Custo de Capital (WACC); 

e) Depreciação, amortização dos ativos e novos investimentos; 

f) Alíquotas de Imposto de Renda e Contribuição Social, de acordo com a legislação. 

Os valores e o escalonamento de pagamento aos credores estão inseridos nesta modelagem financeira.  

3. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (DRE) 

3.1. EVOLUÇÃO DAS RECEITAS OPERACIONAIS 
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Como a USINA RIO PARDO atua no segmento sucroalcooleiro, as projeções dos demonstrativos 

financeiros e em especial, o DRE, considera a evolução dos preços das commodities, os volumes de 

produção por linha de produtos e a produtividade agrícola, dando origem às receitas brutas. 

Crescimento do mercado.  

A projeção de crescimento dos volumes de produção está pautada no crescimento dos mercados em 

que a USINA RIO PARDO atua. Esse crescimento foi projetado para cada segmento de atuação da 

USINA RIO PARDO, com base no melhor entendimento da sua administração. 
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MAPA DE PREMISSAS  

 

Ano fiscal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ano Safra 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30

Principais premissas e operacional

Câmbio R$/US$ 3,77              3,78              3,80              3,75              3,82              3,90              3,97              4,05              4,13              4,21              4,30              
Inflação (IPCA) % 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
CDI % 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

Preço médio açúcar R$ /ton 1.146            1.216            1.264            1.216            1.265            1.317            1.371            1.426            1.485            1.545            1.608            
Preço médio açúcar cent/lb 13,90            14,68            15,16            14,79            15,09            15,39            15,70            16,01            16,33            16,66            16,99            
Preço médio açúcar US$/ton 303,87         321,74         332,71         324,16         330,91         337,79         344,81         351,97         359,27         366,73         374,33         
Preço médio etanol R$ /m3 2.170            2.259            2.313            2.357            2.451            2.549            2.651            2.757            2.867            2.982            3.101            
Preço Consecana R$/Kg ATR 0,6312         0,6652         0,6876         0,6759         0,7033         0,7318         0,7614         0,7922         0,8243         0,8576         0,8923         

Moagem Total kton 900               1.103            1.400            1.632            1.694            1.837            1.907            2.064            2.091            2.094            2.119            
Dias de Safra # 159               195               225               247               236               226               227               223               222               222               225               
Moagem nominal dia tons 5.661            5.655            6.222            6.608            7.180            8.130            8.400            9.257            9.418            9.433            9.419            

Eficiência ATR % 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00%
Eficiência moagem % 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65%
Mix produção açúcar % 10,52% 10,48% 18,61% 23,35% 29,45% 37,72% 39,72% 45,30% 46,23% 46,31% 46,20%

Volume de açúcar VHP ton 11.627         14.184         31.991         46.797         61.278         85.091         93.001         114.820       118.681       119.075       120.213       
Volume de etanol m3 70.646         86.592         99.956         109.745       104.860       100.382       100.833       99.060         98.621         98.634         100.023       

Área total arrendada ha 13.627         15.127         17.427         19.380         21.130         22.880         23.880         23.880         23.880         23.880         23.880         
Plantio ha 5.000            5.000            5.003            3.504            3.500            3.500            5.209            4.409            4.609            4.609            4.609            
Tratos ha 7.745            9.245            11.541         14.993         16.748         18.498         17.789         18.589         18.389         18.389         18.389         
Mix colheita própria % 49,84% 57,84% 60,77% 59,00% 53,12% 45,54% 42,81% 39,43% 38,86% 38,80% 38,71%
Mix de cana própria % 66,8% 75,6% 77,1% 80,5% 83,3% 80,5% 80,1% 79,9% 79,4% 79,8% 79,4%
ATR médio kg açucar/ ton 134,40         134,40         134,40         134,40         134,40         134,40         134,40         134,40         134,40         134,40         134,40         

Vinhaça in natura m3 580.496       711.353       821.286       901.773       861.645       824.724       828.454       813.899       810.314       810.460       822.065       
Vinhaça concentrada m3 20.034         24.570         28.350         31.122         29.736         28.476         28.602         28.098         27.972         27.972         28.350         

Processamento industrial R$/ton 19,87            17,12            14,38            13,10            13,14            12,43            12,54            12,18            12,64            13,14            13,61            
CTT R$/ton 38,40            36,23            34,77            35,08            36,92            38,41            39,97            41,25            42,97            44,62            46,36            
Tratos R$/ha 1.801            1.746            1.677            1.617            1.636            1.663            1.743            1.793            1.872            1.944            2.023            
Plantio R$/ha 6.943            7.220            7.509            8.098            8.423            8.760            8.754            9.242            9.571            9.954            10.352         
Área Trato ha 7.745            9.245            11.541         14.993         16.748         18.498         17.789         18.589         18.389         18.389         18.389         
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ANEXO II – PREMISSAS MACROECONÔMICAS 
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MAPA DE PREMISSAS MACROECONÔMICAS (*) 

Os valores projetados para o período estão alinhados com os dados divulgados na data base, conforme 

compilação de expectativas de mercado efetuadas pelas instituições financeiras consultadas.   

 

 

 

Ano fiscal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ano Safra 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30

Principais premissas e operacional

Câmbio R$/US$ 3,77              3,78              3,80              3,75              3,82              3,90              3,97              4,05              4,13              4,21              4,30              
Inflação (IPCA) % 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
CDI % 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
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ANEXO III – DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS HISTÓRICOS  
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS – HISTÓRICO – URP (DRE)  
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BALANÇO PATRIMONIAL – HISTÓRICO – URP (BP)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

15
38

-5
2.

20
18

.8
.2

6.
01

36
 e

 c
ód

ig
o 

49
F

71
62

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

E
L 

LU
IS

 T
H

O
M

A
Z

 B
A

S
T

O
S

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
2/

11
/2

01
8 

às
 2

0:
55

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
C

Q
R

18
70

02
34

66
4 

   
 .

fls. 3091



MS CARDIM & ASSOCIADOS 

Parecer Técnico sobre PRJ da USINA RIO PARDO - Versão 04 47 

 

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS – HISTÓRICO – RPP (DRE)  

 

 

 

 

 

Rio Pardo Participações S/A - CNPJ: 24.634.833/0001-72

Demonstrações de resultados
Exercícios findos em 30 de Setembro

(Em Reais)

2018

Z - Receita líquidaReceita operacional líquida -              

Z1 - CPVCusto dos produtos vendidos -                  

Lucro bruto -                  

Z2 - Despesas vendasDespesas de vendas -                  
Z3 - Despesas administrativasDespesas administrativas e gerais -                  
Z7 - Outras receitas (despesas) operacionaisOutras receitas (despesas) operacionais líquidas -                  

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras líquidas e impostos -                  

Z4 - Receitas financeirasReceitas financeiras 397              
Z5 - Despesas financeirasDespesas financeiras (6.280)          
Z6 - Variação cambialVariação cambial líquida -                  

Financeiras líquidas (5.883)         

Resultado antes dos impostos (5.883)         

Z9 - IR/CS correnteImposto de renda e contribuição social diferidos -                  

Prejuízo do exercício (5.883)         

Cerqueira César (SP), 30 de Setembro de 2018.
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BALANÇO PATRIMONIAL – HISTÓRICO – RPP (BP)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rio Pardo Participações S/A - CNPJ: 24.634.833/0001-72
Balanço Patrimonial em 30 de Setembro
(Em Reais)

Ativo 2.018        Passivo 2.018             

Circulante Circulante
A - Caixa e equivalentes de caixaCaixa e equivalentes de caixa 3.784.792   Partes relacionadas 3.790.175       
F - Estoques

Total do ativo circulante 3.784.792 Total do Passivo Circulante 3.790.175      

Investimentos 100            Patrimônio Liquido
Capital social 600                

I1 - Adiantamento a fornecedoresTotal do ativo não circulante 100           Prejuízos acumulados (5.883)            

Total do Patrimônio Líquido (5.283)           

Total do ativo 3.784.892 Total do passivo e patrimônio líquido 3.784.892      

Cerqueira César (SP), 30 de Setembro de 2018.
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ANEXO IV – DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS 
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS – PROJETADO (DRE) 

 

 

 
 

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA – PROJETADO (DFC) 

Ano fiscal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ano Safra 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30

DRE

Receita bruta R$k 166.395       212.670       271.287       314.624       333.799       367.207       393.974       436.079       458.127       477.240       502.536       

Deduções da receita R$k (31.871)        (40.232)        (47.168)        (52.210)        (51.487)        (50.815)        (52.558)        (53.255)        (54.653)        (56.355)        (58.888)        

Receita líquida R$k 134.524       172.438       224.119       262.414       282.312       316.391       341.416       382.824       403.474       420.886       443.648       

Custo do produto vendido R$k (118.767)     (136.210)     (166.381)     (190.291)     (206.427)     (234.269)     (247.456)     (268.901)     (282.277)     (293.858)     (310.534)     

Lucro bruto R$k 15.757         36.228         57.738         72.123         75.886         82.122         93.960         113.923       121.197       127.028       133.114       
margem bruta % 11,7% 21,0% 25,8% 27,5% 26,9% 26,0% 27,5% 29,8% 30,0% 30,2% 30,0%

SG&A R$k (17.668)        (18.753)        (21.746)        (24.625)        (27.417)        (31.696)        (34.087)        (38.623)        (40.747)        (42.432)        (44.339)        

EBIT R$k (1.912)          17.475         35.992         47.498         48.468         50.426         59.872         75.300         80.450         84.595         88.775         
margem EBIT % -1,4% 10,1% 16,1% 18,1% 17,2% 15,9% 17,5% 19,7% 19,9% 20,1% 20,0%

Resultado financeiro R$k (12.743)        (16.470)        (18.243)        (17.398)        (15.785)        (13.874)        (11.927)        (9.114)          (5.513)          (1.557)          2.425            

EBT R$k (14.655)        1.005            17.749         30.100         32.683         36.552         47.945         66.185         74.937         83.038         91.200         

IR/CSSL R$k -                (239)              (4.224)          (7.164)          (7.779)          (8.699)          (11.411)        (15.752)        (17.835)        (19.763)        (21.706)        

Lucro líquido R$k (14.655)        766               13.524         22.937         24.905         27.853         36.534         50.433         57.102         63.275         69.495         
margem EBIT % -10,9% 0,4% 6,0% 8,7% 8,8% 8,8% 10,7% 13,2% 14,2% 15,0% 15,7%

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

00
15

38
-5

2.
20

18
.8

.2
6.

01
36

 e
 c

ód
ig

o 
49

F7
16

2.
Es

te 
do

cu
me

nto
 é 

có
pia

 do
 or

igi
na

l, a
ss

ina
do

 di
git

alm
en

te 
po

r J
OE

L L
UI

S 
TH

OM
AZ

 B
AS

TO
S 

e T
rib

un
al 

de
 Ju

sti
ca

 do
 E

sta
do

 de
 S

ao
 P

au
lo,

 pr
oto

co
lad

o e
m 

12
/11

/20
18

 às
 20

:55
 , s

ob
 o 

nú
me

ro
 W

CQ
R1

87
00

23
46

64
    

 .

fls. 3095



MS CARDIM & ASSOCIADOS 

Parecer Técnico sobre PRJ da USINA RIO PARDO - Versão 04 51

 

 

Ano fiscal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ano Safra 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30

Fluxo de caixa

FCO R$k (24.581)        27.781         49.128         65.891         60.515         66.600         74.291         90.013         97.214         106.348       115.799       
Lucro Líquido R$k (14.655)        766               13.524         22.937         24.905         27.853         36.534         50.433         57.102         63.275         69.495         
Depreciação e amortização R$k 8.009            14.879         22.096         29.565         34.851         38.149         37.407         39.351         40.093         43.226         46.498         
Juros acruados e não pagos R$k 7.550            12.243         13.594         13.440         861               703               540               374               204               34                  -                
∆ Kgiro R$k 4.516            (106)              (87)                (51)                (102)              (104)              (191)              (146)              (186)              (188)              (194)              
Adiantamento de etanol/açúcar R$k (30.000)        -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

FCI R$k (35.348)        (41.510)        (41.787)        (33.230)        (34.529)        (34.329)        (48.890)        (44.167)        (49.449)        (51.427)        (53.484)        
Capex R$k (35.348)        (41.510)        (41.787)        (33.230)        (34.529)        (34.329)        (48.890)        (44.167)        (49.449)        (51.427)        (53.484)        

FCFF R$k (59.929)        (13.729)        7.341            32.661         25.986         32.272         25.401         45.845         47.765         54.921         62.315         

FCF R$k 63.573         11.121         (7.105)          (31.905)        (22.819)        (32.993)        (25.836)        (41.647)        (52.594)        (53.395)        (18.796)        
Amortização R$k (26.427)        (25.879)        (23.105)        (7.905)          (15.209)        (15.209)        (15.209)        (15.209)        (15.209)        (15.209)        (18.796)        

Classe 1 R$k (1.101)          -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                
Classe 2 R$k -                (530)              (605)              -                -                -                -                -                -                -                -                
Classe 3 R$k -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                (18.796)        
Classe 4 R$k -                (1.382)          (1.382)          -                -                -                -                -                -                -                -                
Fornecedores estratégicos R$k (13.212)        (13.212)        (13.212)        -                -                -                -                -                -                -                -                
Credores extraconcursais R$k (4.208)          (2.850)          -                -                (7.304)          (7.304)          (7.304)          (7.304)          (7.304)          (7.304)          -                
Fiscal R$k (7.905)          (7.905)          (7.905)          (7.905)          (7.905)          (7.905)          (7.905)          (7.905)          (7.905)          (7.905)          -                

Liberação/pagameto de nova dívida R$k 90.000         37.000         16.000         (24.000)        (7.610)          (17.784)        (10.627)        (26.438)        (37.385)        (38.186)        (0)                  

FCE R$k 3.644            (2.608)          236               755               3.167            (721)              (436)              4.199            (4.830)          1.526            43.519         

Caixa inicial R$k 4.500            8.144            5.537            5.772            6.527            9.694            8.973            8.538            12.736         7.907            9.433            
Fluxo de caixa R$k 3.644            (2.608)          236               755               3.167            (721)              (436)              4.199            (4.830)          1.526            43.519         

Caixa final R$k 8.144            5.537            5.772            6.527            9.694            8.973            8.538            12.736         7.907            9.433            52.952         
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ANEXO VI – DEFINIÇÃO E IDENTIFICAÇÃO DO CUSTO DE CAPITAL 
(TAXA DE DESCONTO) UTILIZADA SEGUNDO O CAPM (CAPITAL 

ASSET PRICING MODEL) 
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Definição e Identificação do Custo de Capital (Taxa de Desconto) utilizada segundo o CAPM 
(Capital Asset Pricing Model) 

A taxa de desconto utilizada para descontar os fluxos futuros de caixa da empresa é conhecida também 

como custo de capital médio ponderado (WACC - Weighted Average Cost of Capital). 

Esta taxa converte os fluxos de caixa futuros e mais o valor residual em valor presente para todos os 

investidores, considerando que, tanto os credores quanto os cotistas esperam ser recompensados pelo 

custo de oportunidade de investir recursos em um negócio específico em vez de investir em outros 

negócios com risco equivalente. 

O princípio mais importante a ser seguido quando se calcula o WACC é que ele deve ser consistente 

com o método de avaliação utilizado e com a definição dos fluxos de caixa a serem descontados.  

Para a apuração do custo de capital médio ponderado (WACC) devem ser obtidos: 

a) O custo do capital próprio (equity)  Ke = E. 

b) O custo do capital de terceiros (debt)  Kd = D. 

c) As participações relativas de cada fonte de recursos na estrutura de capital da 
empresa. 

Devem ser considerados na apuração dessas taxas o risco sistemático da empresa (financeiro e 

operacional) e ainda o valor do dinheiro no tempo. 

A determinação adequada dessas taxas e parâmetros é de extrema importância, pois serão utilizados 

no cálculo do valor presente dos fluxos de caixa e do valor residual, influenciando direta e 

sensivelmente esses valores. 

O CUSTO DO CAPITAL PRÓPRIO (EQUITY) 

Para estimar-se o custo do capital próprio (Ke), utilizou-se os parâmetros do mercado norte-

americano, uma vez que os indicadores nacionais são escassos e provocam distorções no modelo, 

recomendando-se adotar o custo real de capital praticados nos Estados Unidos e acrescentando-se um 

prêmio pelo Risco Brasil. 

Além de inclusões do Risco Brasil, alguns ajustes devem ser feitos para adequar os parâmetros 

internacionais à realidade brasileira e também as características específicas da avaliação em 

referência, abordando no cálculo os efeitos do nível da diversificação da carteira do potencial 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

15
38

-5
2.

20
18

.8
.2

6.
01

36
 e

 c
ód

ig
o 

49
F

71
62

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

E
L 

LU
IS

 T
H

O
M

A
Z

 B
A

S
T

O
S

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
2/

11
/2

01
8 

às
 2

0:
55

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
C

Q
R

18
70

02
34

66
4 

   
 .

fls. 3098



MS CARDIM & ASSOCIADOS 

Parecer Técnico sobre PRJ da USINA RIO PARDO - Versão 04 54 

investidor e também do nível de liquidez do perfil de ativo que está sendo analisado, 

comparativamente ao mercado de ações nacional.  

Os cálculos são efetuados dentro do conceito tradicional do CAPM – Capital Asset Pricing Model, 

estimando-se a taxa de juros livre de risco e o prêmio pelo risco em função do Beta alavancado para 

o negócio em estudo, além de estimar-se o risco Brasil e o “size risk premium” (tamanho da empresa): 

.])([ sizeBRAfmfre RRRRERnominal K    

A utilização dos índices do risco Brasil, do risco pelo tamanho e do coeficiente Beta é necessária para 

ajustar os dados do padrão norte – americano ás características do mercado nacional. 

A) Rfr = Risk-free rate – Taxa de juros para ativo livre de risco 

Para a taxa livre de risco, foi utilizada a remuneração dos “NTN – B, Letras do Tesouro Nacional – 

série B” (dez anos) que é apresentado em taxa nominal (média móvel). 

B) β – Coeficiente Beta 

Esse coeficiente mede a volatilidade das taxas de retorno de uma ação em relação a um Índice de 

Mercado, sendo o indicador do Risco Sistemático (não diversificável), para aquela ação.  

Para a determinação do Coeficiente Beta específico para a empresa foram assumidos os valores 

calculados pelo Professor Aswath Damodaran para o mercado norte-americano que utiliza a série 

histórica de publicação Morning Star (ex - Instituto Ibbotson (USA)).  

Utilizamos como referência o Beta médio alavancado do segmento “farming/agriculture”, ajustando-

o em função de alavancagem específica da empresa, através da seguinte fórmula: 

 












 

E
DtuL 11  (*) 

Onde:  Coeficiente β (Alavancado) = risco sistemático da ação da empresa em análise 

t = Alíquota de imposto de renda e contribuição social 

D/E = Total de dívida (D) em relação ao patrimônio líquido (E)  

βu = Beta não alavancado (unleveraged) 
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βL = Beta alavancado (leveraged) 

(*) = formula de Robert S. Hamada (“The effect of the firm´s capital structure on the systematic risk 

of common stocks”) – “The Journal of Finance” – vol 27 n.o 2 – maio 1972. 

Dado que a relação da dívida na estrutura de capital da empresa é diferente da média do mercado, 

adotamos para apurar o custo de capital próprio, o beta alavancado específico para a empresa. 

Ocorre que, neste caso, o Patrimônio Líquido da empresa é negativo. 

Desta forma, utilizamos a estrutura de capital do setor para a empresa, como um “target”.  

C) Rm – Retorno do Mercado de Ações – [E (Rm)] 

A taxa de retorno esperada do mercado de ações medida por um índice de mercado é utilizada 

supondo-se que esse indicador possa representar o retorno médio de todos os setores da economia.  

É obtido através da série histórica do indicador para os últimos 20 anos (taxa média geométrica de 

retorno anual), identificada no site do Profº A. Damodaran, como publicação do Morning Star (ex - 

Ibbotson Institute - USA). 

D) Market risk-premium – Prêmio por risco assumido (Mrp = [E (Rm) – Rfr)] 

É determinado pela diferença entre o risk-free rate (Rfr) e a taxa de retorno esperada do mercado de 

ações [E (Rm)].  

Adotamos, um prêmio médio de risco histórico, acima da taxa livre de risco, conforme índices 

históricos de performance de longo prazo de índices de ações nos Estados Unidos, apresentados em 

publicações do Professor Aswath Damodaran, relativas ao custo de capital próprio e apresentado nos 

Anexos deste texto. 

Uma vez que por fatores endógenos e exógenos à economia brasileira, as variáveis têm apresentado 

comportamento volátil, entendemos que a média mensal anualizada da diferença acima mencionada 

é o indicador mais coerente para o cálculo do custo do capital. 

 

 

E) Beta Total – Risco Total do negócio 
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Está implícito no uso do coeficiente beta como indicador de risco sistemático, a premissa de que o 

investidor marginal em ações é bem diversificado. No caso de empresas de capital fechado, essa 

premissa não é sustentável. Em empresas de capital fechado, geralmente o proprietário possui a maior 

parte do seu portfólio investido no negócio.  

Por conseguinte, o objetivo é mensurar o risco total do negócio e não só o risco do mercado. Para 

ajustar o Beta para que reflita o risco total em vez do risco de mercado, divide - se o beta de mercado 

pela raiz quadrada do R² (coeficiente de correlação), obtendo-se o Beta Total. 

Desta forma, negócios privados terão em geral custos de patrimônio líquido mais elevados do que as 

empresas de capital aberto com investidores diversificados. 

RR
uu

T


 
²

 

Onde: 

βT = Beta Total 

βu = Beta não alavancado 

R² = Coeficiente de determinação  

R = Coeficiente de Correlação  

Considerando não ser necessário, neste caso, o cálculo do risco total, não utilizamos o coeficiente 

beta total. 

F) Risco do Tamanho – (Size Risk Premium) 

O CAPM não considera no cálculo do custo de capital, o prêmio pelo porte da empresa - “size risk 

premium”. 

O Morning Star (ex – Ibbotson) seleciona o prêmio pelo porte da empresa, de acordo com a sua 

capitalização do mercado, divulgando periodicamente as médias de percentuais de risco adicional. 

O pressuposto é de que empresas menores tem um maior risco do que as empresas maiores e portanto, 

demandam uma taxa adicional de prêmio por esse tipo de risco. 

G) Diferencial das taxas de inflação entre Brasil e EUA 
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O custo de capital próprio (Ke) é ajustado pelo diferencial entre as taxas de inflação entre os Estados 

Unidos e Brasil.  

O CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS (DEBT) 

Refere-se aos custos de capital de terceiros de longo prazo e podem ser os históricos ou os de mercado, 

praticados atualmente.  

Para se obter este custo, estima-se o custo de capital médio ponderado de terceiros, a partir dos 

financiamentos existentes na data-base da avaliação, considerando-se prazos de amortização e taxa 

de juros dos financiamentos. 

Na hipótese de que os mesmos sejam equivalentes (históricos e os de mercado), ou seja, a empresa 

vem captando esse tipo de recursos, em datas recentes, os mesmos podem ser utilizados, sem provocar 

distorções no custo de capital total. 

Neste caso, estamos usando a taxa CDI, acrescida de uma taxa de 10,0 % sobre o CDI.  

Podem ser estimados, também, alternativamente, os custos dos recursos de longo prazo, fornecidos 

pelo BNDES ou ainda por emissão de debêntures simples (longo prazo), considerados os custos das 

últimas emissões no mercado de capitais. 

Esses custos serão utilizados na composição ponderada do custo de capital total, líquido de Imposto 

de Renda, onde: 

Kd = custo da dívida = taxa de juros x (1-T) 

Onde: 

T = Imposto de Renda e Contribuição Social, atualmente vigentes na empresa. 

O CUSTO MÉDIO PONDERADO DO CAPITAL (WACC) 

Apurados o custo do capital próprio, o custo do capital de terceiros e as participações relativas de 

cada fonte de recursos no capital total, determina-se o custo de capital médio ponderado da empresa. 

 

A fórmula geral utilizada para a estimativa do WACC depois dos impostos é a seguinte: 
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      ed K
ED

EtK
ED

DWACC 



















 1  

Onde:      

WACC = Custo de capital médio ponderado 

Kd = Custo da dívida (capital de terceiros = D = debt) 

t = Alíquota de imposto de renda e contribuição social 

D/(D+E) = Participação da dívida na estrutura de capital total 

Ke = Custo de patrimônio líquido (capital próprio = E = equity) 

E/(D+E) = Participação do Patrimônio Líquido na estrutura de capital total. 
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ANEXO VII – PARÂMETROS ADOTADOS PARA O CÁLCULO DO CUSTO 
DE CAPITAL MÉDIO PONDERADO (TAXA DE DESCONTO)  
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PARÂMETROS ADOTADOS PARA  

CÁLCULO DO CUSTO DE CAPITAL MÉDIO PONDERADO (WACC) 

(TAXA DE DESCONTO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beta (b) do Setor 0,92          Aswath Damodaran - Farming/Agriculture
Endividamento do Setor 37,51% Aswath Damodaran - Farming/Agriculture
Capital próprio do Setor 62,49% Aswath Damodaran - Farming/Agriculture
IR (EUA) do Setor 7,89% Aswath Damodaran - Farming/Agriculture
Beta (bU) do Setor 0,59

Endividamento da Empresa 37,51%
Capital próprio da Empresa 62,49%
IRCS da Empresa 34%
Beta (bL) da Empresa 0,83          

Rf (Risk Free Rate) 6,37% Média móvel 18 meses - NTN-B - Vcto 15/05/2045
Market Risk Premium (Equity) 5,69% Aswath Damodaran
Risco de Liquidez 5,00% Risco pela falta de Liquidez - Empresa de Capital Fechado
Risco de Tamanho (SIZE Premium) 2,50%
Ke (custo cap próprio) 18,57%

Kd (custo cap terceiros) 16,38% CDI +  10 %

WACC 15,66%
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ANEXO VIII – INDICADORES FINANCEIROS – PROF. ASWATH 
DAMODARAN  
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INDICADORES FINANCEIROS – PROF. ASWATH DAMODARAN 

 

 

 

 

To update this spreadsheet, enter the following Cost of Debt Lookup Table (based on std dev in stock prices)
Long Term Treasury bond rate = 2,45% Standard Deviation Basis Spread
Risk Premium to Use for Equity = 5,69% Global weighted average 0 0,25 0,60%
Global Default Spread to add to cost of debt = 0,00% Global weighted average 0,25 0,4 1,05%
Do you want to use the marginal tax rate for cost of debt? Yes 0,4 0,65 1,25%
If yes, enter the marginal tax rate to use 40% 0,65 0,75 1,60%

0,75 0,9 2,75%
These costs of capital are in US$. To convert to a different currency, please enter 0,9 1 3,75%
Expected inflation rate in local currency = 6,00% 1 10 4,50%
Expected inflation rate in US $ = 1,90%
Farming/Agriculture

Industry Name Number of 
Firms Beta Cost of 

Equity E/(D+E) Std Dev in Stock Cost of 
Debt Tax Rate After-tax 

Cost of Debt D/(D+E) Cost of Capital Cost of Capital 
(Local Currency)

Advertising 41 1,36 10,21% 61,36% 72,80% 4,05% 5,10% 2,43% 38,64% 7,20% 11,51%
Aerospace/Defense 96 1,07 8,56% 80,95% 40,75% 3,70% 10,86% 2,22% 19,05% 7,36% 11,68%
Air Transport 18 1,12 8,83% 58,78% 38,61% 3,50% 22,99% 2,10% 41,22% 6,06% 10,33%
Apparel 58 0,88 7,46% 74,51% 47,15% 3,70% 10,95% 2,22% 25,49% 6,12% 10,39%
Auto & Truck 15 0,85 7,26% 39,93% 29,21% 3,50% 8,14% 2,10% 60,07% 4,16% 8,35%
Auto Parts 63 1,12 8,84% 73,95% 50,64% 3,70% 10,40% 2,22% 26,05% 7,11% 11,42%
Bank (Money Center) 10 0,86 7,34% 34,72% 25,85% 3,50% 27,90% 2,10% 65,28% 3,92% 8,10%
Banks (Regional) 645 0,47 5,14% 62,30% 22,84% 3,05% 25,43% 1,83% 37,70% 3,89% 8,07%
Beverage (Alcoholic) 25 0,79 6,96% 77,51% 44,18% 3,70% 10,86% 2,22% 22,49% 5,89% 10,16%
Beverage (Soft) 36 0,91 7,64% 80,31% 52,80% 3,70% 5,87% 2,22% 19,69% 6,57% 10,86%
Broadcasting 30 1,22 9,39% 51,04% 41,01% 3,70% 18,54% 2,22% 48,96% 5,88% 10,14%
Brokerage & Investment Banking 45 1,08 8,58% 30,10% 44,96% 3,70% 13,59% 2,22% 69,90% 4,13% 8,32%
Building Materials 41 1,01 8,18% 78,75% 33,77% 3,50% 23,39% 2,10% 21,25% 6,89% 11,19%
Business & Consumer Services 165 1,07 8,54% 74,02% 44,71% 3,70% 12,61% 2,22% 25,98% 6,90% 11,20%
Cable TV 14 1,12 8,80% 67,01% 30,78% 3,50% 20,28% 2,10% 32,99% 6,59% 10,88%
Chemical (Basic) 45 1 8,15% 63,05% 59,91% 3,70% 7,71% 2,22% 36,95% 5,96% 10,23%
Chemical (Diversified) 8 1,52 11,09% 73,79% 45,48% 3,70% 6,59% 2,22% 26,21% 8,77% 13,14%
Chemical (Specialty) 100 1,2 9,27% 76,94% 45,44% 3,70% 9,58% 2,22% 23,06% 7,64% 11,97%
Coal & Related Energy 38 1,36 10,21% 41,92% 73,31% 4,05% 0,48% 2,43% 58,08% 5,69% 9,94%
Computer Services 117 0,99 8,06% 77,92% 45,57% 3,70% 11,18% 2,22% 22,08% 6,77% 11,06%
Computers/Peripherals 55 1,06 8,46% 83,61% 60,29% 3,70% 5,68% 2,22% 16,39% 7,43% 11,76%
Construction Supplies 51 1,31 9,93% 70,14% 38,87% 3,50% 18,44% 2,10% 29,86% 7,59% 11,92%
Diversified 24 0,76 6,80% 73,54% 23,28% 3,05% 11,55% 1,83% 26,46% 5,49% 9,73%
Drugs (Biotechnology) 426 1,4 10,43% 83,72% 75,23% 5,20% 1,44% 3,12% 16,28% 9,24% 13,64%
Drugs (Pharmaceutical) 164 1,02 8,23% 87,28% 67,61% 4,05% 2,54% 2,43% 12,72% 7,49% 11,81%
Education 36 1,23 9,42% 74,97% 51,51% 3,70% 9,29% 2,22% 25,03% 7,62% 11,95%
Electrical Equipment 119 1,14 8,96% 83,93% 54,63% 3,70% 5,87% 2,22% 16,07% 7,87% 12,21%
Electronics (Consumer & Office) 24 1,08 8,61% 83,76% 66,94% 4,05% 3,81% 2,43% 16,24% 7,61% 11,94%
Electronics (General) 164 0,86 7,37% 84,84% 48,91% 3,70% 8,85% 2,22% 15,16% 6,59% 10,88%
Engineering/Construction 48 1,18 9,17% 75,50% 44,23% 3,70% 15,15% 2,22% 24,50% 7,47% 11,79%
Entertainment 79 1,2 9,29% 76,44% 44,71% 3,70% 5,50% 2,22% 23,56% 7,63% 11,96%
Environmental & Waste Services 89 0,85 7,30% 71,95% 57,94% 3,70% 5,07% 2,22% 28,05% 5,87% 10,13%
Farming/Agriculture 37 0,92 7,68% 62,49% 41,14% 3,70% 7,89% 2,22% 37,51% 5,63% 9,88%
Financial Svcs. (Non-bank & Insurance) 258 0,65 6,17% 8,17% 29,20% 3,50% 20,80% 2,10% 91,83% 2,43% 6,55%
Food Processing 87 0,75 6,74% 78,84% 30,98% 3,50% 14,66% 2,10% 21,16% 5,76% 10,01%
Food Wholesalers 16 1,2 9,30% 73,35% 52,66% 3,70% 11,77% 2,22% 26,65% 7,41% 11,73%
Furn/Home Furnishings 30 0,84 7,20% 77,51% 42,94% 3,70% 14,58% 2,22% 22,49% 6,08% 10,35%
Green & Renewable Energy 25 1,14 8,94% 36,45% 47,60% 3,70% 4,25% 2,22% 63,55% 4,67% 8,88%
Healthcare Products 254 1,04 8,35% 84,78% 56,59% 3,70% 6,12% 2,22% 15,22% 7,41% 11,74%
Healthcare Support Services 121 0,94 7,79% 75,66% 50,06% 3,70% 14,31% 2,22% 24,34% 6,44% 10,72%
Heathcare Information and Technology 125 0,95 7,86% 82,85% 52,46% 3,70% 6,32% 2,22% 17,15% 6,89% 11,19%
Homebuilding 33 1,08 8,58% 60,14% 33,76% 3,50% 27,28% 2,10% 39,86% 6,00% 10,26%
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INDICADORES FINANCEIROS – PROF. ASWATH DAMODARAN (cont.) 

 

Industry Name Number of 
Firms Beta Cost of 

Equity E/(D+E) Std Dev in Stock Cost of 
Debt Tax Rate After-tax 

Cost of Debt D/(D+E) Cost of Capital Cost of Capital 
(Local Currency)

Hospitals/Healthcare Facilities 38 1,1 8,70% 36,93% 44,67% 3,70% 12,06% 2,22% 63,07% 4,61% 8,82%
Hotel/Gaming 69 0,96 7,92% 64,40% 39,32% 3,50% 11,23% 2,10% 35,60% 5,85% 10,11%
Household Products 129 0,8 6,98% 82,51% 50,91% 3,70% 9,05% 2,22% 17,49% 6,15% 10,42%
Information Services 64 0,98 8,03% 83,02% 36,65% 3,50% 16,37% 2,10% 16,98% 7,03% 11,33%
Insurance (General) 19 0,9 7,60% 71,97% 30,38% 3,50% 18,33% 2,10% 28,03% 6,06% 10,32%
Insurance (Life) 22 1,03 8,34% 58,34% 27,80% 3,50% 22,91% 2,10% 41,66% 5,74% 9,99%
Insurance (Prop/Cas.) 50 0,83 7,17% 76,27% 25,41% 3,50% 22,27% 2,10% 23,73% 5,97% 10,23%
Investments & Asset Management 156 0,9 7,55% 61,89% 34,30% 3,50% 7,71% 2,10% 38,11% 5,47% 9,72%
Machinery 127 1,06 8,49% 82,17% 38,59% 3,50% 11,73% 2,10% 17,83% 7,35% 11,67%
Metals & Mining 97 1,3 9,87% 65,80% 77,36% 5,20% 1,16% 3,12% 34,20% 7,56% 11,89%
Office Equipment & Services 24 1,49 10,93% 64,80% 33,85% 3,50% 16,68% 2,10% 35,20% 7,82% 12,16%
Oil/Gas (Integrated) 7 1,08 8,60% 85,54% 46,30% 3,70% 1,14% 2,22% 14,46% 7,68% 12,01%
Oil/Gas (Production and Exploration) 330 1,38 10,29% 68,03% 75,08% 5,20% 0,32% 3,12% 31,97% 8,00% 12,34%
Oil/Gas Distribution 78 1,2 9,25% 56,48% 45,13% 3,70% 2,93% 2,22% 43,52% 6,19% 10,46%
Oilfield Svcs/Equip. 148 1,37 10,22% 75,38% 60,50% 3,70% 4,11% 2,22% 24,62% 8,25% 12,61%
Packaging & Container 26 0,84 7,22% 64,09% 29,58% 3,50% 24,47% 2,10% 35,91% 5,38% 9,62%
Paper/Forest Products 23 1,12 8,81% 66,96% 38,67% 3,50% 14,46% 2,10% 33,04% 6,60% 10,88%
Power 68 0,54 5,55% 53,39% 24,11% 3,05% 19,27% 1,83% 46,61% 3,81% 7,99%
Precious Metals 109 1,25 9,57% 80,58% 78,31% 5,20% 1,84% 3,12% 19,42% 8,32% 12,67%
Publishing & Newspapers 37 1,32 9,96% 63,72% 48,08% 3,70% 14,32% 2,22% 36,28% 7,15% 11,46%
R.E.I.T. 238 0,72 6,57% 55,72% 24,67% 3,05% 1,72% 1,83% 44,28% 4,47% 8,68%
Real Estate (Development) 18 0,68 6,34% 62,30% 39,45% 3,50% 1,97% 2,10% 37,70% 4,74% 8,96%
Real Estate (General/Diversified) 11 1,27 9,68% 80,43% 24,99% 3,05% 15,32% 1,83% 19,57% 8,14% 12,50%
Real Estate (Operations & Services) 54 0,99 8,09% 56,60% 50,15% 3,70% 8,78% 2,22% 43,40% 5,54% 9,79%
Recreation 66 0,92 7,69% 76,27% 46,01% 3,70% 13,21% 2,22% 23,73% 6,39% 10,67%
Reinsurance 3 0,75 6,70% 75,54% 21,23% 3,05% 19,33% 1,83% 24,46% 5,51% 9,76%
Restaurant/Dining 86 0,77 6,82% 74,07% 39,10% 3,50% 16,47% 2,10% 25,93% 5,60% 9,85%
Retail (Automotive) 25 0,91 7,65% 62,54% 28,30% 3,50% 22,58% 2,10% 37,46% 5,57% 9,82%
Retail (Building Supply) 6 1,3 9,84% 82,06% 39,62% 3,50% 20,11% 2,10% 17,94% 8,45% 12,81%
Retail (Distributors) 88 1,1 8,74% 63,71% 40,48% 3,70% 16,95% 2,22% 36,29% 6,37% 10,65%
Retail (General) 19 1,05 8,42% 71,65% 40,00% 3,70% 22,22% 2,22% 28,35% 6,66% 10,95%
Retail (Grocery and Food) 14 0,69 6,38% 59,93% 35,13% 3,50% 24,11% 2,10% 40,07% 4,66% 8,87%
Retail (Online) 57 1,23 9,43% 91,22% 48,86% 3,70% 8,46% 2,22% 8,78% 8,80% 13,18%
Retail (Special Lines) 108 1,02 8,27% 65,73% 42,19% 3,70% 21,29% 2,22% 34,27% 6,20% 10,47%
Rubber& Tires 4 1,35 10,11% 58,02% 63,88% 3,70% 10,09% 2,22% 41,98% 6,80% 11,09%
Semiconductor 80 1,2 9,25% 87,65% 42,08% 3,70% 7,71% 2,22% 12,35% 8,38% 12,74%
Semiconductor Equip 45 1,1 8,69% 85,95% 38,24% 3,50% 11,13% 2,10% 14,05% 7,77% 12,10%
Shipbuilding & Marine 11 1,2 9,29% 67,38% 73,54% 4,05% 7,30% 2,43% 32,62% 7,05% 11,36%
Shoe 10 0,85 7,30% 90,70% 37,21% 3,50% 14,47% 2,10% 9,30% 6,81% 11,11%
Software (Entertainment) 13 0,98 8,03% 87,15% 48,14% 3,70% 1,04% 2,22% 12,85% 7,28% 11,60%
Software (Internet) 297 1,13 8,90% 95,91% 55,85% 3,70% 3,49% 2,22% 4,09% 8,63% 13,00%
Software (System & Application) 236 1,13 8,86% 82,30% 47,40% 3,70% 5,67% 2,22% 17,70% 7,68% 12,01%
Steel 38 1,6 11,55% 67,60% 54,19% 3,70% 7,94% 2,22% 32,40% 8,53% 12,90%
Telecom (Wireless) 17 1,12 8,80% 46,60% 37,67% 3,50% 9,11% 2,10% 53,40% 5,22% 9,46%
Telecom. Equipment 107 0,99 8,08% 80,29% 49,24% 3,70% 6,14% 2,22% 19,71% 6,92% 11,22%
Telecom. Services 67 1,04 8,38% 60,28% 47,21% 3,70% 13,36% 2,22% 39,72% 5,93% 10,20%
Tobacco 22 1,28 9,73% 85,34% 61,73% 3,70% 8,84% 2,22% 14,66% 8,63% 13,00%
Transportation 17 1,01 8,22% 75,77% 32,72% 3,50% 17,46% 2,10% 24,23% 6,74% 11,03%
Transportation (Railroads) 7 0,79 6,92% 78,16% 27,05% 3,50% 22,17% 2,10% 21,84% 5,87% 10,13%
Trucking 30 1,21 9,31% 52,41% 42,01% 3,70% 26,74% 2,22% 47,59% 5,93% 10,20%
Utility (General) 18 0,38 4,59% 59,39% 19,32% 3,05% 25,62% 1,83% 40,61% 3,47% 7,63%
Utility (Water) 22 0,65 6,14% 69,70% 27,03% 3,50% 11,97% 2,10% 30,30% 4,92% 9,14%
Total Market 7330 1 8,15% 59,56% 45,04% 3,70% 10,44% 2,22% 40,44% 5,75% 10,00%
Total Market (without financials) 6100 1,08 8,59% 73,69% 48,81% 3,70% 8,31% 2,22% 26,31% 6,92% 11,22%
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ANEXO IX – LETRAS DO TESOURO NACIONAL (NTN – SÉRIE B) 
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LETRAS DO TESOURO NACIONAL (NTN – SÉRIE B) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vencimento  24 meses NTN- B 
vencimento  15/05/2045

Dia média móvel 24 meses
01/03/2017 6,43%
02/03/2017 6,43%
03/03/2017 6,42%
06/03/2017 6,42%
07/03/2017 6,42%
08/03/2017 6,42%
09/03/2017 6,41%
10/03/2017 6,41%
13/03/2017 6,41%
14/03/2017 6,41%
15/03/2017 6,40%
16/03/2017 6,40%
17/03/2017 6,40%
20/03/2017 6,40%
21/03/2017 6,39%
22/03/2017 6,39%
23/03/2017 6,39%
24/03/2017 6,39%
27/03/2017 6,38%
28/03/2017 6,38%
29/03/2017 6,38%
30/03/2017 6,38%
31/03/2017 6,37%
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Rua São Carlos do Pinhal, 318 – 4ª andar – cj. 42 

CEP: 01333 - 000 – São Paulo / SP 

(11) 3628 – 8098 / (11) 5084 – 9459 / (11) 9 7677 – 5582 / (11) 9 9112 - 7825 

mscardim@mscardim.com.br 

http://www.mscardim.com.br/ 

 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

15
38

-5
2.

20
18

.8
.2

6.
01

36
 e

 c
ód

ig
o 

49
F

71
62

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

E
L 

LU
IS

 T
H

O
M

A
Z

 B
A

S
T

O
S

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
2/

11
/2

01
8 

às
 2

0:
55

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
C

Q
R

18
70

02
34

66
4 

   
 .

fls. 3111




