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Relatorio Mensal de Atividades da
Administracao Judicial

Maio de 2019




Assistente Contabilista - José Carlos Crotti - RCCRC 1 SP 221575/0-0 .

Em cumprimento ao artigo 22, inciso II, letra “c” da Lei 11.101/2005, esta Administracao

Judicial apresenta o relatorio das atividades concernente a recuperacao judicial da Usina Rio
Pardo S.A. e Outra.

Constam, no presente Relatorio, informacoes comparativas contabeis e financeiras da
Recuperanda, referentes aos meses de dezembro de 2018 a abril de 2019, além de fatos relevantes
ao presente processo de recuperacao judicial.

As informacoes apresentadas baseiam-se sobretudo em dados e elementos apresentados pela
Recuperanda.

Por fim, o objetivo deste Relatorio € o de informar o r. Juizo da 1* Vara da Comarca de

Cerqueira César - SP e todos os interessados sobre a situacao financeira da Recuperanda e sobre
os fatos mais relevantes do andamento do processo de Recuperacao Judicial.
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Empresas em Recuperacao Judicial
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Evolucao do Quadro de Funcionarios

QUADRO DE FUNCIONARIOS - USINA RIO PARDO S/A.
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Comparativo Contabil de dezembro/2018 a abril/2019

Ativo

Apresentamos o Balanco Patrimonial (Ativo) da empresa Recuperanda referente aos meses de dezembro/2018 a abril/20109.
Podem ser observadas, a seguir, as principais variacoes ocorridas no periodo, com o0s respectivos esclarecimentos providos pela

Recuperanda.

BALANCETE USINA RIO PARDO

DESPESAS EXERCICIOS SEGUINTE
TOTAL ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS
IMPOSTOS A RECUPERAR
DEPOSITOS JUDICIAIS
APLICACOES FINANCEIRA

I.R. CSLL DIFERIDO

TOTAL NAO CIRCULANTE

ATIVO PERMANENTE
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

IMOBILIZADO EM FORMACAO

21.348.414,76
103.701.531,29

7.361,97
692.847,45

6.462.530,93

7.162.740,35

510,00

96.461.981,46
12.517.540,71

23.809.813,32
106.515.617,47

6.198,45
692.847,45

6.462.530,93

7.161.576,83

510,00

95.280.382,37
12.811.459,49

17.191.613,15
115.921.796,31

5.122,38
692.847,45

6.462.530,93

7.160.500,76

510,00

102.898.551,81
2.332.371,17

22.257.278,98
117.020.307,02

5.119,37
692.847,45

6.462.530,93

7.160.497,75

510,00

101.816.605,42
2.332.371,17

26.285.131,67
119.521.307,54

5.119,37
692.847,45

6.462.530,93

7.160.497,75

510,00

97.348.849,31
2.332.371,17

TOTAL PERMANENTE 108.980.032,17 108.092.351,86 105.231.432,98 104.149.486,59 99.681.730,48
CONTAS DE COMPENSACAO 50.036,00 50.036,00 50.036,00 50.036,00 50.036,00
TOTAL DO ATIVO 219.894.339,81 221.819.582,16 228.363.766,05 228.380.327,36 226.413.571,77

ATIVO DEZEMBRO 2018 JANEIRO 2019 FEVEREIRO 2019 MARCO 2019 ABRIL 2019 VARIACAO

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E BANCOS /APLICACAO 561.213,30 578.868,46 559.566,31 3.492.136,24 553.702,20 |Utilizac3ao dos recursos
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 44.190,83 36.129,15 53.167,60 183.770,50 56.630,70

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 27.769.992,27 27.335.883,22 31.743.142,05 30.366.815,77 29.595.653,45

CLIENTES 4.210.066,75 4.210.066,75 4.202.626,75 460.323,27 456.547,27

TITULOS A RECEBER ALBIOMA 15.207.194,15 15.207.194,15 15.207.194,15 15.207.194,15 15.207.194,15

IMPOSTOS A RECUPERAR 1.378.781,67 1.379.945,06 2.324.810,13 2.339.939,83 2.692.167,17 |Crédito PIS/ COFINS
PROVISAO ADIANTAMENTO PARCERIA 29.124.818,33 30.081.046,29 31.039.766,16 28.783.835,27 29.778.108,39

ESTOQUES 4.056.859,23 3.876.671,07 13.599.910,01 13.929.013,01 14.896.172,54

Gastos entressafra
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Comparativo Contabil de dezembro/2018 a abril/2019

Passivo

Apresentamos o Balanco Patrimonial (Passivo) da empresa Recuperanda referente aos meses de dezembro/2018 a abril/2019.
Podem ser observadas, a seguir, as principais variacoes ocorridas no periodo, com os respectivos esclarecimentos providos pela

Recuperanda.

BALANCETE USINA RIO PARDO

PASSIVO

DEZEMBRO 2018

JANEIRO 2019

FEVEREIRO 2019

MARCO 2019

ABRIL 2019

VARIACAO

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

OBRIGACOES TRABALH.PREVIDENCIARIA
ADIANTAMENTOS A CLIENTES

OUTRAS CONTAS A PAGAR(ALBIOMA/PROV)
PROVISOES TRABALHISTAS

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
I.R. e C.S. DIFERIDOS
FORNECEDORES

PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
MUTUO PESSOA FISICA/JURIDICA
DERIVATIVOS

TOTAL NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS DE REAVALIACAO
LUCROS OU PREJUIZOS

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO

82.388.883,64
478.670.983,92
36.873.748,26
24.430.583,05
9.666.167,19
73.961.189,05
424.570,48

706.416.125,59

103.731.153,31
12.615.926,09

10.043.464,96

3.203.464,47
129.594.008,83
202.040.272,38

1.815.787,38

(697.072.054,83)

13.185.962,54

(480.030.032,53)

81.830.569,31
478.901.785,41
37.043.029,90
24.863.688,67
12.166.167,19
74.937.072,58
424.570,48

710.166.883,54

103.706.403,31
12.615.926,09

9.471.795,82

3.203.464,47
128.997.589,69
202.040.272,38

1.815.787,38

(697.072.054,83)

13.185.962,54

(480.030.032,53)

80.645.708,41
479.027.515,95
36.248.087,36
24.650.930,87
21.666.167,19
75.766.071,10
424.570,48

718.429.051,36

103.706.403,31
12.615.926,09

10.229.587,13

3.203.464,47
129.755.381,00
202.040.272,38

1.815.787,38

(697.072.054,83)

13.185.962,54

(480.030.032,53)

84.355.364,29
479.616.422,06
36.436.634,39
24.836.351,64
22.523.863,69
75.718.264,05
424.570,48

723.911.470,60

103.706.403,31
12.615.926,09

9.838.726,52

3.203.464,47
129.364.520,39
202.040.272,38

1.815.787,38

(761.253.943,55)

13.185.962,54

(544.211.921,25)

87.884.051,90
480.019.104,09
36.592.732,35
25.068.803,94
22.523.863,69
74.613.022,10
424.570,48

727.126.148,55

103.706.403,31
12.615.926,09

9.397.823,45

3.203.464,47
128.923.617,32
202.040.272,38

1.815.787,38

(761.253.943,55)

13.185.962,54

(544.211.921,25)

TOTAL PASSIVO

355.980.101,89

359.134.440,70

368.154.399,83

309.064.069,74

311.837.844,62

Gastos Manutencdo entressafra
Apropriacdo juros do més
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio
dezembro/2018 a abril/2019

Apresentamos o Demonstrativo de Resultados da empresa Recuperanda referente aos meses de dezembro/2018 a abril/2019.
Podem ser observadas, a seguir, as principais variacoes ocorridas no periodo, com os respectivos esclarecimentos providos pela
Recuperanda.

BALANCETE USINA RIO PARDO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DEZEMBRO 2018 JANEIRO 2019 FEVEREIRO 2019 MARCO 2019 ABRIL 2019 VARIACAO
RECEITAS BRUTAS DE VENDAS 1.236.602,11 942.124,18 6.762,06

VENDAS CANCELADAS E IMPOSTOS (264.218,43) 0,00 0,00 0,00 (1.655,53)

RECEITAS LIQUIDAS 972.383,68 0,00 942.124,18 0,00 5.106,53

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.406.824,07) (21.504,68) (1.634.693,60) (3.378.403,78) 52,41

LUCRO BRUTO (434.440,39) (21.504,68) (692.569,42) (3.378.403,78) 5.158,94

DESPESAS COMERCIAIS (9.292,48) (8.311,06) (8.309,27) (10.444,20) (8.899,07)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.091.515,58) (994.548,42) (1.117.303,30) (1.124.682,93) (1.066.249,86)

RECEITAS FINANCEIRAS 361.825,00 449.857,71 296.601,01 295.787,83 195.232,76

DESPESAS FINANCEIRAS 28.243.790,38 (658.053,00) (842.008,31) (865.295,97) (611.183,25)
RESULTADOS NAO OPERACIONAL 0,00 473,10 (112.185,95) 1.986,93 (3.254.589,99) | Baixa Ativo permanente - Lavoura de cana (Devolucdo de Areas)
TOTAS DESPESAS 27.504.807,32 (1.210.581,67) (1.783.205,82) (1.702.648,34) (4.745.689,41)
RESULTADO LIQUIDO 27.070.366,93 (1.232.086,35) (2.475.775,24) (5.081.052,12) (4.740.530,47)
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Consideracoes Finais

Esta Administracao Judicial vem mantendo contato com a Administracao da Recuperanda, de modo presencial,

via telefonica e também por correio eletronico, solicitando dados e informacoes, principalmente de natureza contabil
e financeira, para compor a apresentacao dos relatorios de atividades.

Informacoes complementares também foram solicitadas pela Administracao Judicial a Recuperanda, de modo a
esclarecer e sanar duvidas que possam restar pendentes para os proximos relatorios.

Com vistas a permitir melhor atendimento aos credores da Recuperanda e viabilizar amplo acesso as
informacoes gerais concernentes a presente recuperacao judicial, esta Administracao Judicial vem mantendo

endereco de correio eletronico especifico: orlandopampado.riopardo@gmail.com

Ainda com relacao aos credores, esta Administracao Judicial tem sido procurada por diversos deles para
esclarecer duvidas e obter informacoes concernentes a recuperacao judicial e ao plano de recuperacao judicial
juntado tempestivamente pela Recuperanda. Em razao disso, segue anexo o plano de recuperacao judicial da
empresa Usina Rio Pardo S/A e Outra.

Cerqueira César, 31 de julho de 20109.
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ANEXO I

- Plano de Recuperacao Judicial
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
USINA RIO PARDO S.A. E RIO PARDO PARTICIPACOES S.A..; — todas em
recuperacio judicial

Recuperagao Judicial das empresas Usina Rio Pardo S.A. — Em Recuperagado Judicial e
Rio Pardo Participagoes S.A., em curso perante a 1° Vara Civel da Comarca de
Cerqueira César, Estado de Sao Paulo, nos autos de n° 1001538-52.2018.8.26.0136.

USINA RIO PARDO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.657.268/0001-02 (“URP”), e RIO
PARDO PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 24.634.833/0001-72, (“RPP” e,
em conjunto com URP, as “Recuperandas”), ambas com principal estabelecimento no
Municipio de Cerqueira César, Estado de Sao Paulo, na Fazenda Sao Pedro, s/n — SP 280
— Rodovia Castelo Branco, Km 260 + 3 mil metros, Bairro Entrerios, CEP 18760-000,
apresentam este Plano de Recuperacgdo Judicial (“Plano”) para aprovagao da Assembleia
Geral de Credores e homologacdo judicial, nos termos dos arts. 45 e 58 da Lei n°
11.101/2005, conforme alterada (“Lei de Recuperagdo Judicial™):

(i) Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades econdmicas,
mercadologicas e financeiras;

(ii) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram,
em 10.8.2018, um pedido de recuperagdo judicial, nos termos da Lei de
Recuperagao Judicial, e devem submeter um plano de recuperacdo judicial a
aprovacao da Assembleia de Credores e homologacao judicial, nos termos do
art. 53 da Lei de Recuperagdo Judicial;

(iii) Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de
Recuperacao Judicial, eis que: (@) pormenoriza os meios de recuperacdo das
Recuperandas; (b) ¢ viavel sob o ponto de vista econdmico; e (¢) ¢ acompanhado
do respectivo laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas, subscrito por empresa especializada;

(iv) Considerando que, por forca do Plano, as Recuperandas buscam superar sua
crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de: (a)
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de
geracao de riquezas, tributos e empregos; além de (¢) renegociar o pagamento de
seus credores;

As Recuperandas submetem este Plano a aprovagao da Assembleia Geral de Credores e a
homologacao judicial, sob os seguintes termos:
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PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1 serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se a

clausulas e anexos do proprio Plano. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano
foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas
previsdes. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e
seguintes da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste Plano t€ém os significados definidos
abaixo:

1.2.1. “Administradora Judicial”: Administradora judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo II, Se¢ao III, da Lei de Recuperagdo Judicial, assim
entendida como Orlando Geraldo Pampado Advogados, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
38.561.888/0001-50, representada pelo Sr. Orlando Geraldo Pampado.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.3. “CDI”: Significa a taxa média diaria dos DI — Depositos Interfinanceiros de um
dia, "over extra-grupo", expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP, no
informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br).

1.2.4. “Créditos”: sao os Créditos Sujeitos e os Créditos Nao Sujeitos Aderentes.

1.2.5. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos detidos pelos Credores
com Garantia Real que sdo assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor
e/ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.6. “Créditos Fornecedores Estratégicos™: sdo os créditos detidos pelos Credores
Fornecedores Estratégicos.

1.2.7. “Créditos ME e EPP”: Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

1.2.8. “Créditos Nao Sujeitos”: Sdo os créditos contra as Recuperandas que ndo se
sujeitam a Recuperagdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° ¢ 4° c.c. 86, 11, da Lei de
Recuperacao Judicial, bem como créditos constituidos ap6és a Data do Pedido.
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1.2.9. “Créditos Nao Sujeitos Aderentes”: sdo os Créditos Nao Sujeitos detidos pelos
Credores Nao Sujeitos que venham a aderir aos termos deste Plano, conforme Clausula
12.

1.2.10. “Créditos Quirografarios™: sao os Créditos Sujeitos que sejam quirografarios,
com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41,
II, e 83, VI, da Lei de Recuperagao Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.11. “Créditos Sujeitos”: sdo todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes
obrigagdes existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos & Recuperagao Judicial nos
termos da Lei de Recuperagdo Judicial e listados na Lista de Credores.

1.2.12. “Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos Sujeitos derivados da legislagao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de
Recuperacao Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da
rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido,

independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista
de Credores.

1.2.13. “Credores”: Sao os Credores Sujeitos e os Credores Nao Sujeitos Aderentes.

1.2.14. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores Sujeitos detentores de Créditos
com Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.15. “Credores Fornecedores Estratégicos”: Credores detentores de Créditos,
considerados como estratégicos e essenciais por se enquadrarem como fornecedores de
cana-de-aglcar e/ou como contrapartes em contratos de parceria ou arrendamento rural,
bem como fornecedores de produtos ou servigos essenciais a manutencao das atividades
das Recuperandas, que mantenham o fornecimento e/ou a relacdo juridica com as

Recuperandas, nos termos da clausula 11 do Plano.

1.2.16. “Credores ME e EPP”: sdao os Credores Sujeitos detentores de Créditos ME e
EPP, constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art.
41, 1V, da Lei de Recuperagao Judicial..

1.2.17. “Credores Quirografarios™: sdo os Credores Sujeitos detentores de Créditos
Quirografarios, nos termos do art. 41, III, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.18. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos
termos do art. 41, I, da Lei de Recuperacao Judicial.
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1.2.19. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperagao judicial foi ajuizado
pelas Recuperandas, dia 10 de agosto de 2018.

1.2.20. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicdes bancarias no Estado de Sao Paulo nao funcionem ou estejam
autorizadas a ndo funcionar.

1.2.21. “Divida Reestruturada™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.1
do Plano.

1.2.22. “Encerramento da Recuperacao Judicial”: Significa a data em que a Recuperagdo
Judicial for definitivamente arquivada, ap6s o transito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperacdo Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperagdo
Judicial.

1.2.23. “Financiamentos DIP”: sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos as
Recuperandas na forma da Clausula 12 do Plano.

1.2.24. “Homologacdo do Plano”: Decisdo judicial do Juizo da Recuperacdo que
homologar o Plano nos termos do art. 45 ou 58, caput e §1°, da Lei de Recuperacdo
Judicial, conforme o caso, assim entendida como a data de sua publicagdo.

1.2.25. “Juizo da Recuperacdo”: Juiz de Direito da 1° Vara Civel da Comarca de
Cerqueira César, Estado de Sao Paulo.

1.2.26. Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste Plano.

1.2.27. “Lista de Credores™: A lista constante do Anexo 1.2.27, conforme substituida pela
lista a ser divulgada pela Administradora Judicial, nos termos do do artigo 7, §2° da Lei
de Recuperacao Judicial, e alterada pelas decisdes acerca das respectivas impugnagdes de
créditos.

1.2.28. “Lei_de Recuperacdo Judicial”: Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada.

1.2.29. “Periodo de Safra”: E o periodo compreendido entre 1° de maio e de 30 de
novembro de cada ano.

1.2.30. “Plano’: Este plano de recuperacgao judicial das Recuperandas, na forma como ¢
apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na Assembleia Geral
de Credores.
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1.2.31. “Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagdo judicial

n°® 1001538-52.2018.8.26.0136, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante o Juizo
da Recuperagao.

1.2.32. “Recuperandas™: Usina Rio Pardo S.A. e Rio Pardo Participacdes S.A., ambas em
recuperagao judicial, conforme qualificadas nos autos do Juizo da Recuperagao.

1.2.33. “TR”: Significa a taxa referencial de juros, apurada mensalmente pelo Banco
Central do Brasil, disponivel em sua pagina na Internet (http://www.bcb.com.br)

PARTE II - DO OBJETIVO DO PLANO
2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Diante da existéncia de dificuldades das Recuperandas em cumprir com
suas atuais obrigacdes financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas que
objetivam o reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geracao de fluxo de
caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a geragdo de capital de giro e de
recursos necessarios para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente
dimensionadas para a sua nova realidade.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise das Recuperandas, de modo resumido,
decorre de diversos fatores, dentre eles (i) a crise de 2008 quando o mercado de crédito
foi drasticamente afetado pela crise financeira mundial, o que comprometeu o sistema de
concessao de crédito justamente na mesma época em que, coincidentemente, houve
excesso de agucar no mercado internacional, provocando brusca queda no preco de
comercializacao do produto; (ii)) com o avango da inflagdo, a partir de 2011, o Governo

Federal adotou diversas medidas de conten¢do dos precos de distribuicdo da gasolina
praticadas pela Petrobras, mantendo-a em patamar extremamente baixo se comparado aos
pregos internacionais; e (iii) a geada de alta intensidade durante a safra de 16/17, que
atingiu aproximadamente 25% (vinte e cinco por cento) do canavial das Recuperandas e
alterou o ciclo natural da cana de actcar, o que demandou maiores investimentos para
manuteng¢ao da produtividade e da qualidade do canavial, inclusive prejudicando as safras
futuras. Os fatores listados acima, associados a estratégia de crescimento das operagdes
das Recuperandas, que levou a grandes investimentos necessarios ao cultivo e
manuten¢do do canavial, fez com que as Recuperandas se alavancassem cada vez mais,
em um mercado de altas taxa de juros.

2.3. Viabilidade Economica do Plano e Avaliacao dos Ativos das Recuperandas.
Em cumprimento ao disposto nos incisos II e III do art. 53 da Lei de Recuperagdo
Judicial, o Laudo da Viabilidade Econdmica deste Plano e o laudo econdmico-financeiro
e de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa especializada,
encontram-se no Anexo 2.3.

fls. 2823

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/11/2018 as 20:55 , sob o nimero WCQR18700234664

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e codigo 49F709E.



PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial
do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé: (i) a possibilidade de reorganizagao
societaria das Recuperandas; (ii) a reestruturagdo do passivo das Recuperandas; (@ii) a
preservacao de investimentos essenciais para a continuagdo das Recuperandas.

4. REORGANIZACAO SOCIETARIA

4.1. Operacoes de Reorganizacdo Societaria. As Recuperandas poderdo, a seu
critério e a qualquer momento, realizar quaisquer operacdes de reorganizagdo societaria
entre elas e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusdes, incorporagoes,
incorporagdao de agdes, cisdes e transformacdes, exclusivamente dentro do grupo
economico das Recuperandas, ou promover a transferéncia de bens entre as
Recuperandas, bem como para fundos de investimento previstos na legislacdo em vigor,
desde que tais operagdes ndo resultem em (i) diminui¢do da totalidade dos bens de
titularidade das Recuperandas, que afetem negativamente o cumprimento das obrigagdes
das Recuperandas assumidas neste Plano; ou (ii)) aumento do endividamento total das
Recuperandas.

4.2. Alienacido do Controle. As Recuperandas estdo autorizadas, independentemente
da realizagdo de nova AGC ou prévia aprovacao dos Credores, a alienar ou de qualquer
outro modo transferir seu controle acionario a qualquer momento a partir da

Homologacdo do Plano, podendo praticar todo e qualquer ato necessario a tanto.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADE DE NOVOS
FORNECIMENTOS

5.1. Expansio de Parcerias e Novos Fornecimentos. Sujeito as limita¢des previstas
em lei, as Recuperandas resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas
atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, sem a

necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou do Juizo da Recuperagdo, sujeito, todavia,
aos limites estabelecidos neste Plano. Para tanto, as Recuperandas poderdo, dentre as
demais atividades necessarias para a consecuc¢do da sua atividade, expandir a contratagdo
de novas parcerias e novos fornecimentos, sejam com novos parceiros ou fornecedores,
sejam em novas condi¢des comerciais com cada um dos parceiros e fornecedores
atualmente existentes desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) nao
prejudiquem o pagamento dos Créditos.
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5.2. Operacoes com Partes Relacionadas. As transagdes com Partes Relacionadas
serdo permitidas desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) ndo
prejudiquem o pagamento dos Créditos.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES
6. NOVACAO

6.1. Novacdo. Com a Homologacdo Judicial do Plano, os Créditos serdo novados.
Mediante a referida novacao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas,
bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com este Plano e seus
respectivos Anexos deixarao de ser aplicaveis. Os créditos novados na forma do art. 59 da
Lei de Recuperacao Judicial constituirao a Divida Reestruturada, conforme disposta neste
Plano.

7. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

7.1.  Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento integral dos seus Créditos em
até 12 (doze) meses contados a partir da Homologacdo do Plano ou da definitiva
habilitagao do respectivo crédito, caso seja feita posteriormente 8 Homologagao do Plano,
sendo certo que dentro de 30 (trinta) dias da Homologag¢dao do Plano serdo pagos
eventuais saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de Recuperacao
Judicial.

8. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)
8.1. O pagamento dos Credores com Garantia Real serd realizado da seguinte forma:

(i) Deségio: Sera aplicado um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor

de face de cada Crédito com Garantia Real, de acordo com a Lista de

Credores.

(ii)  Caréncia do pagamento do Crédito: 1 (um) Periodo de Safra de caréncia
contado a partir da Homologa¢ao do Plano.

(iii) Remuneracdo sobre a Parcela: Corre¢do pela TR desde a Data da
Homologacao do Plano.
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(iv)  Amortizacdo: Pagamento em 2 (dois) Periodos de Safra, em parcelas
mensais e iguais, devidas ap6s o término do periodo de caréncia

(13944

estabelecido no item “ii” acima.

8.2.  Para fins da cldusula acima, quaisquer pagamentos devidos serdo exigiveis no 15°
(décimo quinto) dia de cada més e sendo certo que, caso o 15° (décimo quinto) dia ndo
seja considerado um Dia Util, o pagamento sera exigivel no primeiro dia util subsequente
a tal 15° (décimo quinto) dia.

8.2.1. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cldusula 8 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com Garantia Real.

9. PAGAMENTOS DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

9.1. O pagamento dos Credores Quirografarios sera realizado por meio de uma das
seguintes op¢des, a escolha de cada Credor Quirografario, respeitado o teor das Clausulas
9.3 € 9.4 da seguinte forma:

9.1.1. Opcao A de Pagamento dos Créditos Quirografarios:
(i) Deségio: Sera aplicado um desagio de 70% (oitenta por cento) sobre o
valor de face de cada Crédito Quirografario, de acordo com a Lista de

Credores.

(ii)  Caréncia do pagamento do Crédito: 4 (quatro) Periodos de Safra de
caréncia contado a partir da Homologagao do Plano.

(iii) Remuneracdo sobre a Parcela: Corre¢do pela TR desde a Data da
Homologacao do Plano para Créditos Quirografarios expressos em moeda
corrente nacional ou pela Libor desde a Data da Homologacao do Plano
para Créditos Quirografarios expressos em moeda estrangeira.

(iv)  Amortizagdo: Pagamento em 6 (seis) Periodos de Safra, em parcelas
mensais e iguais, devidas ap6s o término do periodo de caréncia

[(13$44]

estabelecido no item “ii” acima.

9.1.2. Opcao B de Pagamento dos Créditos Quirografarios:

(1) Deségio: Sera aplicado um desagio de 45% (quarenta e cinco por cento)
sobre o valor de face de cada Crédito Quirografario, de acordo com a Lista
de Credores.

(11) Remuneracdo sobre o Crédito: Correcdo pela TR desde a Data da
Homologacao do Plano para Créditos Quirografarios expressos em moeda
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corrente nacional ou pela Libor desde a Data da Homologacao do Plano
para Créditos Quirografarios expressos em moeda estrangeira.

(ii1))  Amortizagdo: Pagamento de 10% (dez por cento) do valor de cada Crédito
Quirografario, corrigido na forma do item “ii” da cldusula 9.1.2., em uma
unica parcela devida em 15 de novembro de 2029, e o saldo restante em
uma Unica parcela devida em 15 de novembro de 2039.

9.2. Para fins da clausula acima, quaisquer pagamentos devidos serdo exigiveis no 15°
(décimo quinto) dia de cada més e sendo certo que, caso o 15° (décimo quinto) dia ndo
seja considerado um Dia Util, o pagamento sera exigivel no primeiro dia ttil subsequente
a tal 15° (décimo quinto) dia.

9.3.  Os Credores Quirografarios deverdo efetuar a op¢ao de pagamento do seu Crédito
em até¢ 30 (trinta) dias contados da Homologagdo do Plano. A notificagdo devera ser
encaminhada para as Recuperandas, nos termos da minuta que serd oportunamente
disponibilizada pelas Recuperandas ap6s a Homologagao do Plano.

9.4. A auséncia de notificacdo, envio fora do prazo estabelecido na cldusula 9.3 ou em
desconformidade com o Plano implicard no recebimento pelo Credor Quirografario da
Opgao B de Pagamento dos Créditos Quirografarios.

9.5.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 9 acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.

10. PAGAMENTOS DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)
10.1. O pagamento dos Credores ME e EPP sera realizado da seguinte forma:

(i) Deségio: Sera aplicado um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor
de face de cada Crédito ME e EP, de acordo com a Lista de Credores.

(i) Caréncia do pagamento do Crédito: 1 (um) Periodo de Safra de caréncia
contado a partir da Homologag¢ao do Plano.

(iii) Remuneracdo sobre a Parcela: corregdo pela TR desde a Data da
Homologagao do Plano.

(iv)  Amortizacdo: Pagamento em 2 (dois) Periodos de Safra, em parcelas
mensais e iguais, devidas ap6s o término do periodo de caréncia

[(13$44]

estabelecido no item “ii” acima.

10.2. Para fins da clausula acima, quaisquer pagamentos devidos serdo exigiveis no 15°
(décimo quinto) dia de cada més e sendo certo que, caso o 15° (décimo quinto) dia ndo
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seja considerado um Dia Util, o pagamento sera exigivel no primeiro Dia Util
subsequente a tal 15° (décimo quinto) dia.

10.2.1. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 10 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP.

11. CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS

11.1. Credores Fornecedores Estratégicos. Serdo considerados Credores

Fornecedores Estratégicos aqueles Credores fornecedores de produtos ou servigos
essenciais a manutengdo das atividades das Recuperandas que, posteriormente a Data do
Pedido, colaborarem com a Recuperagao Judicial mediante:

(i) Fornecedor de Cana de Acucar: Se comprometer a novo fornecimento de
cana de agucar, bem como a manuten¢dao e/ou a renovac¢ao dos contratos
existentes, em condigdes iguais ou mais favoraveis, pelo prazo minimo de 4
(quatro) Periodos de Safra;

(ii) Parceiro Rural ou Contraparte em Arrendamento Rural: Se comprometer a
manutencdo e/ou a renovagao dos contratos existentes pelo prazo minimo de 4
(quatro) Periodos de Safra, em condi¢des iguais ou mais vantajosas as
atualmente em vigor;

(iii)  Fornecedores de Produtos e/ou Seriveos Essenciais: Se comprometer a
manuten¢ao e/ou a renovagao dos contratos existentes pelo prazo minimo de 4
(quatro) Periodos de Safra a partir da Data do Pedido, em condicdes iguais ou
mais vantajosas as atualmente em vigor.

11.2. Os Credores Fornecedores Estratégicos receberao o pagamento de seus Créditos
sem a incidéncia de desagio, em até 3 (trés) Periodos de Safra contados da Homologagao
do Plano, conforme condigdes a serem negociadas individualmente com cada Credor
Fornecedor Estratégico.

11.2.1. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta cldusula 1111 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos Fornecedores Estratégicos.

12.  FINANCIAMENTOS DIP

12.1. As Recuperandas poderao, a seu tnico e exclusivo critério, independentemente
de prévia autorizac¢ao do Juizo da Recuperacgdo e/ou dos Credores, a qualquer tempo apos
a Homologacdo do Plano, celebrar Financiamentos DIP com Credores e/ou terceiros,
sendo permitida a outorga, pelas Recuperandas, de garantia de qualquer natureza ao
financiador, para manuten¢do de suas operagdes.
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12.1.1. Os Credores que concederem Financiamento DIP as Recuperandas, nos termos
deste Plano, fardo jus a antecipacdo de seus Créditos no valor correspondente a 20%
(vinte por cento) de cada R$ 1,00 (um real) de crédito novo concedido, a ser realizada no
Periodo de Safra seguinte ao da concessdo do Financiamento DIP sobre o valor de face
integral de cada Crédito, de acordo com a Lista de Credores, respeitados eventuais
pagamentos ja realizados nos termos deste Plano.

12.1.1.1 Realizada a antecipagao nos termos da clausula 12.1.1 acima, o pagamento
de eventual saldo remanescente do Crédito seguird o fluxo correspondente estabelecido
na Parte IV deste Plano.

13. CREDORES NAO SUJEITOS ADERENTES AO PLANO

13.1. Credores Nao Sujeitos Aderentes. Como condi¢cdo para participacdo nos
rateios, pagamentos em dinheiro e dagdes em pagamento previstos neste Plano, os
Credores Nao Sujeitos poderdo aderir a forma de pagamento apresentada neste Plano sem
que isso configure aceitacdo ou acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas
e/ou dos Credores, com relacdo aos argumentos e teses discutidos nas respectivas

divergéncias ou impugnagdes. A adesdo devera ser formalizada em até, no méximo, 5
(cinco) Dias Uteis apos a data da Homologagdo do Plano, mediante apresentagio de
peticdo neste sentido nos autos da Recuperagdo Judicial ou mediante manifestagdo na
propria AGC que deliberar sobre o Plano.

13.1.1. Para fins deste Plano, o Credor Nao Sujeito Aderente, sujeitando-se a todo o
disposto neste instrumento, devera receber seus pagamentos, sem aplicacdo de desagio
sobre o valor principal, da seguinte forma:

(i) Caréncia de Pagamento do Crédito: 4 (quatro) Periodos de Safra de
caréncia contados a partir da Homologagao do Plano;

(ii) Remuneragao sobre o Crédito: Correcdo pelo CDI a partir de 2 (dois)
Periodos de Safra contados da Homologag¢ao do Plano;

(iii) Amortizacdo do Crédito: Pagamento em 6 (seis) Peridos de Safra, em

parcelas mensais e iguais, devidas apds o término do periodo de caréncia
estabelecido no item (i) acima; e

13.2. Quaisquer pagamentos devidos nos termos da cldusula 13.1.1 acima apenas
serdo exigiveis no 15° (décimo quinto) dia de cada més, sendo certo que, caso o
15° (décimo quinto) dia ndo seja considerado um Dia Util, o pagamento sera exigivel no
primeiro Dia Util subsequente a tal 15° (décimo quinto) dia.

13.2.1. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta clausula 13 acarretardao a
quitacdo plena, irrevogéavel e irretratdvel de todos os Créditos Nao Sujeitos Aderentes
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novados de acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas,
exclusivamente com relagdo aos valores pagos por for¢a do Plano.

14. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

14.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano,
serdo pagos mediante (i) depdsito judicial junto ao Juizo da Recuperacdo; ou,
preferencialmente (ii) transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de cada um

dos credores a ser informada individualmente por Credor ou mediante apresentagdo de
peticdo indicando tal conta nos autos da recuperacao judicial.

14.2. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando,
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagao aos valores
entdo pagos.

14.3. Os Credores deverao informar, mediante envio de e-mail as Recuperandas, com
copia para o Administrador Judicial, para endere¢o eletronico a ser oportunamente
informado nos autos da Recuperacdo Judicial ap6és a Homologagdo do Plano, a
conta-corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 5 (cinco) dias antes da data
do efetivo pagamento. Caso as Recuperandas recebam a referida informagao fora do
prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até¢ 5 (cinco) dias do
recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de
qualquer disposi¢ao do presente Plano.

14.4. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias nao serdo considerados como descumprimento do Plano.
Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias.

14.5. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos, calculos de
desagio e demais regras de novacao, sao os constantes da Lista de Credores. Sobre esses
valores ndo incidirdo juros, corregdo monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos
encargos previstos neste Plano.

14.6. Alocacio dos Valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas
nos Créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer diferenca entre a Lista de
Credores e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de
Recuperacao Judicial acarretard a alteracdo dos percentuais do pagamento no valor total

que serd distribuido entre os Credores de cada classe. No caso de divergéncia ou
impugnacao de Credor cujo julgamento ocorra apés a Homologacdo do Plano e que
alterar o percentual devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtird
efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito em julgado de mencionada
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decisdo, permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados
anteriormente com base nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia havera a
majoragdo (i) do fluxo de pagamentos e (i) do valor total a ser distribuido entre os
Credores.

14.7. Alocacido dos Pagamentos entre Principal e Encargos. Todos os pagamentos
nos termos deste Plano devem ser alocados primeiro para satisfazer o valor principal dos
Créditos, conforme aplicado o respectivo desagio ou reducao.

14.8. Compensacio. As Recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou Credores,
conforme aplicavel, por meio da compensacao de (i) créditos de qualquer natureza que
tenha contra os Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel,
na forma como modificados por este Plano. Neste caso, a compensacao extinguird ambas
as obrigacdes até o limite do valor efetivamente compensado. A ndo realizacdo da
compensagao ora prevista ndo acarretara a rentincia ou a liberagao pelas Recuperandas de
quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores

14.8.1. Créditos em Moeda Estrangeira. Para efeitos de pagamento, exceto pela
concordancia expressa do Credor em favor da conversdo de seu respectivo Crédito da
moeda estrangeira para a moeda corrente nacional (RS), créditos registrados
originalmente em moeda estrangeira serdao mantidos na respectiva moeda original para
todos os fins de direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste Plano.
Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira poderao, a seu exclusivo

critério, optar pela conversdo de seu crédito para moeda corrente nacional (R$), devendo
para tanto indicar expressamente tal op¢ao no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados
da Homologagao do Plano.

14.8.1.1 Na hipotese de o Credor nao manifestar seu interesse pela conversao de seu
Crédito denominado em moeda estrangeira para moeda corrente nacional (R$), seu
Crédito sera mantido na moeda estrangeira original, para fins desse Plano.

14.9. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢cdes realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos com relagdo aos valores efetivamente pagos de
acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros,
corregdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serao considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a
parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de Recuperacao
Judicial, e ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas. O pagamento dos
Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste Plano acarretard, também, a quitacao de
todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacdo trabalhista.

14.10. Créditos Intragrupo. Os créditos intragrupo somente poderdo ser pagos apds o
pagamento integral de todos os outros Credores nos termos deste Plano, ficando
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autorizadas as operagdes de transferéncia ou consolidacdo de débitos entre as
Recuperandas.

14.11. Parcelamento de Débitos Tributarios. As Recuperandas poderao buscar obter,
ap6s a Homologacdo do Plano, a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de
parcelamento das dividas tributarias das Recuperandas.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
15. EFEITOS DO PLANO
15.1. Vinculacio do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus

Credores, os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacao do
Plano.

15.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. Na hipdtese de haver conflito entre as
disposi¢des deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relagdo a quaisquer obrigacdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou de
ndo fazer, as disposi¢des contidas neste Plano deverao prevalecer.

15.3. Extincio de Medidas Judiciais e Garantias. Com a Homologa¢ao do Plano,
todas as execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas, seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societdrio ou econdmico, serdo extintas, sendo certo que, a partir da aprovacao do Plano
em AGC, serdo automaticamente liberadas todas as garantias, penhoras, constrigdes,
gravames, Onus e garantias reais sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas
e/ou de terceiros, liberando também eventuais avalistas, garantidores, devedores
solidarios, fiadores ou co-obrigados a qualquer titulo.

15.4. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas
deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na
forma e na substincia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste
Plano.

15.5. Protestos. A aprovacao deste Plano acarretard (i) o cancelamento de todo e
qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qualquer
Crédito e (ii) a exclusdo definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de
protecdo ao crédito.

15.6. As Recuperandas poderdo ser liberadas de qualquer das obrigacdes listadas acima,
mediante aprovacao em AGC.

16.  MODIFICACAO DO PLANO
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16.1. Modificacdo do Plano _na AGC. Aditamentos, emendas, alteracoes ou
modificacdes ao Plano podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer momento
apds a Homologacao do Plano, desde que (i) tais aditamentos, alteragdes ou modificagcdes
sejam submetidas a votagcdo na AGC convocada para tal fim e (i) sejam aprovadas pelas
Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da Lei de Recuperagao Judicial.

17.  DESCUMPRIMENTO DO PLANO

17.1. Periodo de Cura. Com excecao as obrigacdes de pagamento ora assumidas pelas

Recuperandas, cujo prazo de cura ¢ de 20 (vinte) dias independentemente de notificacdo,
este Plano ndo serd considerado descumprido a menos que o Credor tenha notificado por
escrito as Recuperandas, nos termos deste Plano, especificando o descumprimento e
requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias
apos a referida notificagdo. Neste caso, este Plano ndo sera considerado descumprido se:
(a) a mora relativa a obrigacao de pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias,
independentemente de notificagdo; (b) as moras ou inadimplementos indicados na
notificacao forem purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de
recebimento da referida notificac¢do; ou (¢) as Recuperandas requererem a convocagao de
uma AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de recebimento da
notificacdo, ¢ uma emenda, adiantamento, alteragdo ou modificagdo deste Plano, que
saneie ou supra tal descumprimento, seja aprovada na forma estabelecida neste Plano.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
18.  DISPOSICOES GERAIS
18.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera.
18.2. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacdo Judicial sera

encerrada apds o cumprimento de todas as obrigagdes do Plano que se vencerem em até
2 (dois) anos ap6s a Homologag¢ao do Plano ou, a critério dos Credores, em prazo inferior.

19. CESSOES

19.1. Cessao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores
ou a terceiros, € a cessao produzira efeitos desde que comunicadas as Recuperandas e ao
Administrador Judicial antes do Encerramento da Recuperacao Judicial, e somente as
Recuperandas apos o Encerramento da Recuperacado Judicial.
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19.2. Cessao_das Obrigacoes. Com excegdo das hipoteses expressamente previstas
neste Plano, as Recuperandas ndo poderdo ceder quaisquer obrigagdes oriundas deste
Plano sem o prévio consentimento da maioria simples dos Créditos presentes em AGC.

20. LEIE FORO

20.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢do e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

20.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao até o Encerramento da

Recuperacao Judicial.

Cerqueira César/SP, 12 de novembro de 2018.

USINA RIO PARDO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
RIO PARDO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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RELACAO DE ANEXOS
Plano de Recuperagao Judicial da Usina Rio Pardo S.A. — Em Recuperagdo Judicial e
Rio Pardo Participagoes S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Econémica e Laudo de Avaliacao de Ativos

Anexo 1.2.27 — Lista de Credores
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11 3552-5000

E-mail: contato@twk.com.br

www.twk.com.br

Anexo 1.2.27

Av. Brig. Faria Lima, 3311, 13° andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, SP | 04538-133 — Brasil | Tel.:
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Regime de
Devedor Credor Conta Contabil Classe de Crédito Origem CNPJ/CPF Enderego Cidade Estado CEP Valor US$ Total (R$) Swap
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3527214 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI SAO PAULO SP 01453000 - 892.886,84
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3529814 Mensal 28.195.667/0001-06 | _ AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI__| SAO PAULO s 01453000 - 362.334,38
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASILS.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3533014 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI SAO PAULO SP 01453000 - 259.015,61
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3533614 Mensal 28.195.667/0001-06 | _AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI__| SAO PAULO s 01453000 - 123.663,41
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASILS.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3545714 Mensal 28.195.667/0001-06 AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI SAO PAULO SP 01453000 - 48.177,23
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Extraconcursal BNDES FINAME - 3545614 Mensal 28.195.667/0001-06 | _ AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI__| SAO PAULO s 01453000 - 43.358,70
USINA RIO PARDO BANCO BBM S.A. 212.04.028 / 221.02.028 Extraconcursal ACC - 17/159947662 Mensal 15.114.366/0002-40 PRAGA PIO X, N298 - 72 ANDAR (PARTE) J::\?EIDREO R - 4533.382,36
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.03.013 /221.01.013 Extraconcursal BNDES - 18/498.143-7 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO SP 010146-920 - 2.400.066,00
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.03.013 / 221.01.013 Extraconcursal BNDES - 10/498.144-5 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2S0BRE LOJA SAO PAULO P [010146-920) - 1.784.907,23
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO S.A. 212.03.013 /221.01.013 Extraconcursal BNDES - 18/498.142-9 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO SP 010146-920 - 1.639.776,85
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.03.012 / 221.01.012 Extraconcursal BNDES - 18/498.143-7 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA,, 3500, 1 A0 5, ITAIM SAO PAULO SP 04538132 - 4.576.095,59
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.03.012 / 221.01.012 Extraconcursal BNDES - 10/498.144-5 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DEBII;:\AA +3500, 1A0 5, ITAIM SAO PAULO SP 04538132 - 2.863.106,89
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.03.012 / 221.01.012 Extraconcursal BNDES - 18/498.142-9 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA,, 3500, 1 A0 5, ITAIM SAO PAULO SP 04538132 - 1.115.892,50
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.03.014 /221.01.014 Extraconcursal BNDES - 10/498.144-5 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA,, 3500, 1 A0 5, ITAIM SAO PAULO SP 04538132 - 1.074.558,68
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.03.014 /221.01.014 Extraconcursal BNDES - 18/498.143-7 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DEBII;:\AA +3500, 1A0 5, ITAIM SAO PAULO SP 04538132 - 943.734,98
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.03.014 /221.01.014 Extraconcursal BNDES - 18/498.142-9 Mensal 60.701.190/4816-09 AV BRIGADEIRO FARIA DE LIMA,, 3500, 1 A0 5, ITAIM SAO PAULO SP 04538132 - 732.628,61
USINA RIO PARDO BANCO SANTANDER S.A. 212.04.005 / 221.02.005 Extraconcursal CCB - 60059004-01 Mensal 90.400.888/0001-42 SEDE: AV. JUCELINO KUBT{)SCC(;‘/ENKI 2041, VILA OLIMPIA, SAO PAULO SP - 410.550,46
USINA RIO PARDO BANCO SANTANDER S.A. 212.04.005 / 221.02.005 Extraconcursal CCB - 60059020-01 Mensal 90.400.888/0001-42 SEDE: AV. JUCELINO KUBT{)SCC(;‘/ENKI 2041, VILA OLIMPIA, SAO PAULO SP - 264.812,99
USINA RIO PARDO CAIXA ECONOMICA FEDERAL 212.03.011/ 221.01.011 Extraconcursal BNDES - 18/498.143-7 Mensal 00.360.305/0001-04 SBS QD. 4, LOTES 3/4 - 122 ANDAR BRASILIA sp 70092900 - 8.207.967,29
USINA RIO PARDO CAIXA ECONOMICA FEDERAL 212.03.011/221.01.011 Extraconcursal BNDES - 18/498.142-9 Mensal 00.360.305/0001-04 SBS QD. 4, LOTES 3/4 - 122 ANDAR BRASILIA SP 70092900 - 5.389.706,29
USINA RIO PARDO CAIXA ECONOMICA FEDERAL 212.03.011/ 221.01.011 Extraconcursal BNDES - 10/498.144-5 Mensal 00.360.305/0001-04 SBS QD. 4, LOTES 3/4 - 122 ANDAR BRASILIA sp 70092900 - 3.916.300,55
USINA RIO PARDO NATALIA RAPASSI DIAS 21601019 Extraconcursal Contrato Parceria Agricola Mensal 017.989.392/0001-66 RUA CESAR VALLEJO,360 SAO PAULO SP 18700000 - 1.296.328,08
USINA RIO PARDO ESTADUAL Fiscal ESTADUAL Mensal - 58.734.332,29
USINA RIO PARDO FEDERAL Fiscal FEDERAL Mensal - 19.372.059,47
USINA RIO PARDO MUNICIPAL Fiscal MUNICIPAL Mensal - 72282241
USINA RIO PARDO Outros Fiscal Outros Mensal - 223.535,55
USINA RIO PARDO EMPRESA SAQ Mi’:giLE\g:GENS ETURISMO 21101001 Garantia Real Contrato Prestagdo de Servico Mensal 004.574.615/0001-82 AVENIDA IRMAS CAMPOS SILVEIRA, 474 SAO MANUEL SP 18650000 - 1.061.518,62
USINA RIO PARDO EMPRESA SAQ MAL_I'\_‘;SLQ/PU:GENS ETURISMO 21101001 Garantia Real Contrato Prestagdo de Servico Mensal 004.574.615/0002-63 RUA CAMPOS SALES, 200 LINS SP 16400055 - 151.993,66
g
USINA RIO PARDO GAIA AGRO SECURITIZADORA S.A. 212.04.030 / 221.02.030 Garantia Real CDCA - 05/2014 Mensal 14.876.090/0001-93 RUA bo Rocio, 238,/:,:\]%"::NTO 16 (PARTE), 1 SAO PAULO SP - 1.621.839,56
USINA RIO PARDO USICAMP EQUIP. AGR. IND. E RODOVIARIOS L 21101001 Garantia Real C"”"at:qduei:::::t'g‘:"w de Mensal 079.743.837/0001-80 ROD. BR 376 KM 114 SARANDI PR 87111970 - 165.532,47
USINA RIO PARDO 3 REIS LOCA MUNCK LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 018.635.587/0001-70 RUA ARTHUR INNOCENTI, 1054 SAO MANUEL sp 18650000 - 1.140,00
USINA RIO PARDO ALB VICTORIO TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 020.132.786/0001-08 RUA MANUEL JOSE GONCALVES FRAGA, 521 AU sp 17206439 - 33.315,35
USINA RIO PARDO A.M.M. ANDREADE EIRELI -EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagdo de Servico Mensal 029.908.347/0001-19 RUA PEDRO VARRICHIO, 420 BEBEDOURO SP 14708024 - 117.253,48
USINA RIO PARDO ABS SOLDAS E ABREVIADOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 008.982.369/0001-59 RUA MELVIN JONES, 773 SALTO sp 13321441 - 352845
USINA RIO PARDO ADELMO LOURENCO DOS SANTOS ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 003.333.841/0001-09 AVENIDA DARCY CESAR IMPROTA, 2-56 BAURU sp 17025401 - 1.689,30
USINARIO PARDO [ ADEMIR APARECIDO DEMEZ PECAS E CIA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato d;:z;;?""e"w de Mensal 006.234.879/0001-12 AV JOSELY DE MOURA BASTOS 99 AVARE sp 18705760 - 4.074,00
USINA RIO PARDO AEROMAJ AVIACAO AGRICOLA LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 013.296.552/0001-30 RUA EPITACIO PIEDADE, 225 ITAPEVA sp 18400817 - 778,75
USINA RIO PARDO AGRISERY MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 21101001 ME e EPP Contrato Prestagdo de Servico Mensal 005.117.186/0001-87 AVENIDA MAURO ALBERANI, 951 SERTAOZINH SP 14176123 - 7.058,40
AGRICOLAS LTDA EPP o]

USINARIO PARDO [ AGROPECAS IND E COM DE MAQUINAS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato d;:z;;?""e"w de Mensal 067.040.204/0001-27 R CARLOS GALLI 127 MATAO sp 15991525 - 2.202,00

AGROPLANGEO ENGENHARIA CONSULTORIA AGUAS DE
USINA RIO PARDO 21101001 ME e EPP Contrato Prestagdo de Servico Mensal 014.655.709/0001-30 AV SANTA BARBARA, 265 SANTA sp 18770000 - 11.315,60

AGROPECUARIA LTDA EPP

BARBARA
USINARIO PARDO | AL SUKKAR BIOTECNOLOGIA INDUSRIAL LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato di:z;'r‘i:f'me"w de Mensal 010.497.341/0001-78 AVENIDA DA SAUDADE, 2478 Rf;é’;go sp 14085000 - 180,00
USINA RIO PARDO ALESSANDRA FILGUEIRAS GOMES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 005.507.391/0001-59 RUA BARAO DE ANTONINA, 160 AVARE sp 18700970 - 2.059,00

. . SAO MIGUEL

USINA RIO PARDO ALEX SANDRO DA SILVA TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 029.110.049/0001-89 RUA MIGUEL MARQUES DE MOURA 42 QUADRA 3 DOS CAMPOS AL 57240000 - 30.958,22

ESPIRITO
USINA RIO PARDO ALMIR ALGUSTO GOMES GANZOTE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 011.323.305/0001-50 RUA LUIZ BERTOLINO 140 SANTO DO sp 18935000 - 9.184,11

TURVO

WCQR18700234664

umero

do original, assinado digitaimente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/11/2018 as 20:55, sob o n

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e cddigo 49F70C7.



fls. 2839

Contrato de fornecimento de

USINA RIO PARDO ALVES & BATISTA ALARMES ME 21101001 ME e EPP P Mensal 008.308.418/0001-72 RUA MARANHAO, 1297 AVARE sp 18700020 91,57
USINA RIO PARDO ANA PAULA DE SIMONI ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 020.945.265/0001-70 RUA SEBASTIAO BONALUME, 131 SAO MANUEL sp 18650000 6.609,47
USINA RIO PARDO ANDRE LUIZ TIMPANI ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 008.533.418/0001-76 SIT SAO JOAO DO PARAISO, S/N RB'?)E,LT%) sp 13580000 32.595,71
USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS TAIOQUI 11061141837 ME 21101001 ME e EPP Contrato d;:z;;?""e"w de Mensal 013.803.025/0001-75 RUA JOSE TAIOQUI, 200 OLEO sp 18790000 40,00
SANTA
USINA RIO PARDO ANTONIO ROBERTO DE J. RIBEIRO- ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 005.625.763/0001-41 RUA VIRGINIO MATARAZZO, 42 BARBARA sp 13451190 4.379,96
D'OESTE
USINA RIO PARDO AUREA PEDRO DA LUZ GARCIA ME 21101001 ME e EPP Contrato di:z;'r‘i:f'me"w de Mensal 006.879.254/0001-08 RUA AMAZONAS, 453 AVARE sp 18700590 80,00
USINA RIO PARDO AVARE CONCRETO LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato di:z;'r‘i:f'me"w de Mensal 067.708.487/0001-32 AVENIDA GIOVANNI BEGNOZZ, 701 AVARE sp 18707740 6.400,00
USINA RIO PARDO BARRETO & SOARES AGRICOLA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 014.058.988/0001-54 RUA BAHIA, 245 AVARE sp 18700090 14.644,11
USINA RIO PARDO BATISTA E BATISTA TRANSP E TERR LTDA -ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 006.242.727/0001-61 RUA PORTO SEGURO, 221 ALUMINIO sp 18125000 72.675,00
USINA RIO PARDO BLL TRANSPORTES LTDA- EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 008.419.853/0001-74 AVENIDA DR ALBERTO SALLES, 1010 AVAI sp 16680000 43.740,90
USINA RIO PARDO BOTUCATU MOTORES LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato di:z;'r‘i:f'me"w de Mensal 004.890.093/0001-28 RUA JARBAS MARRONE, 271 SAOMANUEL|  sP 18650000 1.300,00
SANTA
USINA RIO PARDO C R SANTANA MAQUINAS ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 011.753.741/0001-60 RUA JOSE ADHEMAR PETRINI,484 BARBARA sp 13457174 1.820,00
D'OESTE
USINA RIO PARDO CAMACHINHO OFICINA MACANICA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 050.832.013/0001-03 RUA VISTORIO CHRISTONI 1253 OURINHOS sp 19911200 303,00
USINA RIO PARDO CARLOS CESAR P DIAS ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 013.046.067/0001-09 RUA GOIAS, 1040 AVARE sp 18700100 568,30
USINA RIO PARDO CARLOS EDUARDO OPRINI ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.801.523/0001-86 RUA MIOSOTIS 37 RB'?)E,LT%) sp 13580000 688,37
USINA RIO PARDO CASQUEL & D AVINO TRANSPORTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato d;:z;;?""e"w de Mensal 008.759.341/0001-57 RUA GOMES DE FARIA 594 SALAO1 SAO MANUEL sp 18650000 99.804,06
USINA RIO PARDO CELQA ANALISES TECNICAS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 004.086.196/0001-30 AVENIDA CARLOS SONETTI,990 SOROCABA sp 18021200 1.320,00
Contrato de fornecimento de SAO
USINARIO PARDO | CENTRAL BRASILEIRA DE AUTOMACAO LTDA - EPP 21101001 ME e EPP P Mensal 003.159.139/0001-70 AVENIDASENADOR VERGUEIRO, 1210 BERNARDO sp 09750000 1.534,00
DO CAMPO
USINA RIO PARDO CHEIRO VERDE COMERCIO DE MATERIAL 21101001 ME e EPP Contrato de fomnecimento de Mensal 006.003.515/0001-21 RUA RUI BARBOSA, 723 BERNARDINO sp 18960000 282,82
RECICLAVEL AMBIENTAL LTDA EPP material DE CAMPOS
USINA RIO PARDO CLAUDIA REGINA TOSTA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 026.966.195/0001-12 RUA DOS COQUEIROS, 443 O'\:)CE\S/:A sp 13460000 28.188,86
USINARIO PARDO | COMERCIAL JAU FREIOS E EMBREAGENS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato d;:‘z;;?""e"w de Mensal 003.891.672/0001-22 AVENIDA ANTONIO DE A. PACHECO, 855 AU sp 17201990 8391,74
USINA RIO PARDO COTERGAVI 'NSTRUME’:EOS DE MEDIGAO LTDA 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;f'me"w de Mensal 051.164.671/0001-29 RUA DR SERGIO MEIRA, 51 SAO PAULO sp 01153010 13.707,00
USINA RIO PARDO D JR TORNOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 003.209.713/0001-58 RUA GINO ANACLETO MENOCHI,120 SAO MANUEL sp 18650000 8.508,00
USINA RIO PARDO DA SILVA MENDES TRANSPORTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 020.778.145/0001-25 RUA GOMES BERRIEL FILHO 746 AVAI sp 16680000 7.165,36
USINA RIO PARDO DANIEL DONISETE DE CAMARGO ME 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;f'me"w de Mensal 001.858.659/0001-46 RUA MINAS GERAIS, 600 AVARE sp 18700100 898,96
USINA RIO PARDO DANIEL GUSTAVO COSTA CRUZ ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 009.220.878/0001-07 AVENIDA ANAPOLIS, 260 AVARE sp 18704000 14.638,50
USINA RIO PARDO DARCI APARECIDO LOPES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 030.331.578/0001-91 RUA JACY COUTINHO 504 AVARE sp 18705680 14.207,31
USINA RIO PARDO DESJARDINS & DESJARDINS LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.491.439/0001-03 AVENIDA ABEL FRANCO PEREIRA, 463 PIRACICABA sp 13403042 4.500,00
USINA RIO PARDO DG MELEGA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 008.299.736/0001-14 RUA SARG ROD RONALDO MORGATO 190 AVARE sp 18704140 10.628,09
|
USINA RIO PARDO DOUGLAS ROGRIGUES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 024.376.694/0001-24 RUA BENEDITO GALLACIO, 88 Rf:;’;o sp 14031680 6.564,20
USINA RIO PARDO ECOPANOS TEXTIL fToD"ﬁEERPCP'O E CONFECCCOES 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;f'me"w de Mensal 014.490.121/0001-73 AVENIDA SANATORIO 1605 SAO PAULO sp 02238000 1.250,00
USINA RIO PARDO EDEN PAULO LOPES DE ANDRADE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 069.309.870/0001-43 RODOVIA SP 255, KM 258 AVARE sp 18970000 2.999,50
USINA RIO PARDO E-DRIVER AUTOMACAO E SISTEMAS LTDA-EPP 21101001 ME e EPP Contrato d;:z;;?""e"w de Mensal 003.037.365/0001-89 RUA FRANCISCO LEITE DE CAMARGO, 580 O'\:)CE\S/:A sp 13387720 6.407,67
USINA RIO PARDO EDUVAL SERAFIM DE MELLO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 015.084.576/0001-51 RUA DAS COPAIBAS, 97 CE'ZSSU:R'RA sp 18760000 2.191,67
USINA RIO PARDO ELIANA APARECIDA ABRUSSI STEVANATO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 003.780.727/0001-27 RUA JOSE NEGRIN,453 :(’:;FT’: sp 17340000 10.348,76
USINARIO PARDD | EMERSON ROGERIO Gfﬂ'\fALVES TRANSPORTES 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 024.075.378/0001-12 RUA ALAMEDA ANGELO CONTRUCCI, 1060 AVARE sp 18706550 3733522
AGUAS DE
USINA RIO PARDO ESTANCIA BARREIRO LTDA ME 21601019 ME e EPP Contrato Parceria Agricola Mensal 053.940.573/0001-61 RUA BARREIROS S/N SANTA sp 18770000 1.089.479,73
BARBARA
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USINA RIO PARDO EUVALDO NEVES PEREIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 017.846.355/0001-07 RODOVIA JOAO MELAO, KM 242 AVARE sp 18700970 40.180,00
USINA RIO PARDO EVERSON ERALDO SANTINON - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 024.325.448/0001-43 RUA HERMANO BONFIM DA SILVA, 37 SAO CARLOS sp 13568540 1.928,63
USINA RIO PARDO F A DE MATOS PRATES AGRICOLA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.487.983/0001-81 AVENIDA UIRAPURU, 509 TARUMA sp 19820000 12.000,00
USINA RIO PARDO FERNANDO JOSE DA SILVA FUN E PINTURA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 017.160.874/0001-09 RUA CAMPINA DA TABORDA 99 SAO PAULO sp 04069050 150,00
USINARIO PARDO | FILADELFO LOCAGAO E TRANSPORTES LTDA- ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 012.292.047/0001-55 RUA RONDONIA, 739 MANDURI sp 18780000 20.457,13
USINA RIO PARDO FOCUS TRANSPORTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 018.641.695/0001-56 RUA CALIANDRA,97 g:m’[i Ms 79021160 22.018,68
USINA RIO PARDO GEOVANE H BASSO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 020.068.211/0001-73 RODV HERMINIO PETRIN,S/N CHAR‘:UEAD sp 13515000 2.671,05
USINA RIO PARDO GISELE INACIO CYPRIANO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagio de Servico Mensal 015.138.440/0001-87 RUA ANTONIO DONATONI 453 IBATE sp 14815000 6.000,00
USINA RIO PARDO GRANMAXX FERRAMENTAS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;fime"w de Mensal 023.718.326/0001-54 AVENIDA JOSELYR MOURAS BASTOS,393 AVARE sp 18705760 1.823,78
USINA RIO PARDO GRINGO'S HOTEL E RESTAURANTE LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 068.264.381/0002-30 AVENIDA PREFEITO PAULO NOVAES, 3 AVARE sp 18705000 507,12
USINA RIO PARDO GUERRA GUEDIN E SILVA LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 017.467.759/0001-81 AV PAPA JOAO PAULO Il 3050 :(’:;IRT’: sp 17340000 8.300,00
USINA RIO PARDO GUILHERME FURUKAWA MEDEIROS ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 020.055.124/0001-81 RUA LAURO GIL,160 SAO MANUEL sp 18650000 75,20
UsINARIO PARDD | CUTIERRES ESILVA MAE‘:PTENCAO ELETRICALTDA 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 018.220.754/0001-12 RUA ERNESTO CALCCIOLARI, 219 Pfgﬁ?a sp 18685785 11.940,30
USINA RIO PARDO HILARIO DE PAULA ANDRADE FILHO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 000.964.301/0001-35 RUA NICOLA PIZZA,1090 AVARE sp 18702010 590,00
USINA RIO PARDO IGF TRANSPORTADORA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 020.789.458/0001-89 RUA JAYME QUARTUCCI, 279 AVARE sp 18708884 31.857,14
USINA RIO PARDO IND. COM. E SERV. INSTR. IND. LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 010.886.631/0001-03 R FERNANDES PEREIRA 160 SAO PAULO sp 03565000 837,00
USINA RIO PARDO INDUSTRIA DE CARROGARIA ROTELLI LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 000.022.303/0001-05 RUA VIENA, 240 AVARE sp 18705000 6.750,00
USINA RIO PARDO INOXRIO COMERCIO DE ACOS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;fime"w de Mensal 021.241.457/0001-68 AVENIDA BRASILIA, 2.033 PIRACICABA sp 13412221 2.922,00
USINA RIO PARDO IVAN TIMOTEO DE OLIVEIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 005.737.737/0001-05 RUA LUIZ PAULI, 147 CHAVANTES sp 18970000 5.636,47
USINA RIO PARDO IVANIR CIQUELERO TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 020.193.986/0001-70 RUA COLIBRI, 30 CE'ZSSU:R'RA sp 18760000 67.640,40
USINA RIO PARDO J BRUDER EQUIPAMENTOS IND.LTDA EPP 21101001 ME e EPP C°”"at:qduei:::::::e"w de Mensal 011.391.907/0001-45 RUA LOURENGO VITORINO, 946 SERRANA sp 14150000 17.678,00
USINARIOPARDO | J.D. ORSINI A SILVA- SERVICOS AGRICOLAS - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 028.159.528/0001-27 RUA IVAI, 797 ANDIRA PR 86360000 37.089,65
USINA RIO PARDO JACK OLIVEIRA TRANSPORTES EIRELLI - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 023.141.263/0001-16 RUA SEIS, 986 Vﬁ’:g;:; MG 38320000 3.477,04
USINA RIO PARDO JAIRO VANDERLE| BARBIERI TRANSPORTES -ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 000.194.239/0001-40 RUA SANTA CATARINA, 393 AU sp 17220000 12.440,04
USINARIO PARDO | ICC COMERCIO DE MOTORES ELETRICOS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z;izfime"w de Mensal 021.584.478/0002-67 |  AVENIDA ALBERTO CLEMENTINO MOREIRA,1988 | PEDERNEIRAS sp 17280000 5.397,50
USINA RIO PARDO JCN COM. DE SERVIGOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 008.785.371/0001-38 R POPULINA 120 SAO PAULO sp 02511000 12.640,00
USINA RIO PARDO JENIFER LEITE DE ALBUQUERQUE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 024.773.107/0001-30 RUA PEDRO GIL,120 SAO MANUEL sp 18650000 14.175,55
USINA RIO PARDO JEQUILINA DE OLIVEIRA ZOTELLI EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 008.013.875/0001-30 ESTRADA MUNICIPAL, S/N CHAR‘:UEAD sp 13515000 224.041,60
USINA RIO PARDO JESSICA CHRISTINE CORREIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 021.272.078/0001-35 RUA ANTONNIO PILAR 36 AVARE sp 18704567 44.927,04
USINA RIO PARDO JMF LOCADORA DE VEICULOS LTDA- EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 024.629.195/0001-00 | AVENIDA GOVERNADOR ADHEMAR PEREIRA, 3300 Sﬁ%g:;go sp 15014070 4.000,00
USINA RIO PARDO JONAS LEITE DE ALBUQUERQUER ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 010.653.373/0001-15 RUA PEDRO GIL, 120 SAO MANUEL sp 18650000 1.780,15
USINA RIO PARDO JOSE RENATO MARTINS TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 014.693.916/0001-89 RUA SAO CARLOS,278 co::tzlcssos sp 17300000 11.705,66
USINA RIO PARDO JOSE RICARDO DA SILVA PECAS ME 21101001 ME e EPP Contrato di:z;'r‘i:fime"w de Mensal 006.020.254/0001-58 RUA GERALDO CORREA RODARTE 210 SERRANA P 14150000 16.800,00
USINA RIO PARDO JOTAVAL TRANSPORTE LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 006.075.612/0001-20 ROD HERMINIO PETRIN /N CHAR(:UEAD sp 13515000 86.477,53
USINARIO PARDO | 1S PENDERNEIRAS Tf?;:i;iNAGEM E SERVICOS 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 069.051.514/0001-72 AV DR RAUL DAVID PIMENTEL N 539 PEDERNEIRAS sp 17280000 16.714,31
UsINARIO pARDO | KELLER EMPRESA DE SANEAMENTO E ECOLOGIA 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de Mensal 005.971.397/0001-82 AVENIDA JOSE DE ANCHIETA,287 ARARAQUAR sp 14807150 14.972,00
EIRELI EPP material A
USINA RIO PARDO KINOSHITA E NAVARRO BAURU LTDA-EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 002.746.723/0001-60 RUA CAETES, 1008 BAURU sp 17013110 70.000,00
USINA RIO PARDO L FERNANDO PEREIRA TRANSPORTE EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 019.798.143/0001-19 AV SALIM ANTONIO CURIATI, 2075 AVARE sp 18702640 11.270,87
USINA RIO PARDO L. DOS SANTOS BORIN TRANSPORTES EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 009.219.978/0001-13 RUA DOS IPES, 250 CEzSSU:;RA sp 18760000 16.247,03
USINA RIO PARDO LA. TRANSPORTES E SERVICOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.329.829/0001-81 AVENIDA RIBEIRAO PRETO,286 PIRACICABA sp 13413000 59.132,68
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IGARACU DO

USINA RIO PARDO LEIDE NUNES TEIXEIRA-ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 026.881.643/0001-85 RUA JULIO BETTINI, 180 e sp 17350000 2.743,69
USINA RIO PARDO LETICIA ELOISA LEITE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 022.429.960/0001-04 RUA SALDANHA MARINHO, 141 CEES;J/fR'RA sp 18760000 26.244,74
USINA RIO PARDO LOGTRAC WEB LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 022.211.662/0001-43 | RUA DOUTOR ORLANDO DAMIANO, 2212 SALA1 | SAO CARLOS sp 13560450 156.321,57
USINARIO PARDO | LUBMIX COMERCIO DE FERRAMENTAS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 016.823.397/0001-51 RUA BRASIL 2087 CATANDUVA sp 15800030 5.954,15
USINA RIO PARDO M R GOMES LOCACAO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 016.383.110/0001-10 RUA DR. QUINTELA CAVALCANTE 44 ANADIA AL 57660000 5378,99
USINA RIO PARDO M R NEGRAO PAPELARIA ME 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 008.182.300/0001-40 RUA SAO PAULO, 1381 AVARE sp 18970000 1.725,28
USINA RIO PARDO M.F. SARAIVA TRANSPORTE ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 010.471.876/0001-70 AVENIDA DAS LARANJEIRAS, 2-83 BAURU sp 17033000 12.037,79
USINA RIO PARDO MALUF & TINOS LTDA - EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 007.843.588/0001-94 RUA ESPIRITO SANTO, 1289 AVARE sp 18701110 2.097,79
USINA RIO PARDO MARCELO CARRER TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 003.268.787/0001-65 RUA CHICLARA ASSEF,10 VIRADOURO sp 14740000 328.350,00
USINA RIO PARDO MARCIO ANTONIO ORTIZ TRANSPORTES-ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 024.996.603/0001-53 RUA JOAQUIM SILVERIO DA CRUZ, 391 PALMITAL sp 19970000 24.665,08
USINA RIO PARDO MARCIO CLEBER MANTOVANI ME 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 019.533.971/0001-25 RUA IGINO ROTELLI, 1930 AVARE sp 18704140 640,24
USINA RIO PARDO MARCO AURELIO ANGELO TRANSPORTES- ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 027.878.969/0001-16 RUA NELSON BUDRINI, 62 PIRACICABA sp 13426206 4.748,98
USINA RIO PARDO MARIA APARECIDA SANCHES PAULINO-ME 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 012.950.314/0001-34 RUA PERNAMBUCO,1271 AVARE sp 18705020 87,01
USINA RIO PARDO MARIA CRISTINA GOMES LAJARIN ME 21601019 ME e EPP Contrato Parceria Agricola Mensal 067.566.323/0001-18 RUA JJ ESTEVES, 11 CEES;J/fR'RA sp 18700000 41.081,72
CONCEICAQ
USINA RIO PARDO MARIA DAS GRACAS FREITAS SILVA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 018.692.393/0001-07 RUA JANUARIO CHAGAS 33 DAS MG 38120000 55.179,65
ALAGOAS
USINA RIO PARDO MARILAV LAVANDERIA INDUSTRIAL LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato di:z:r‘i:f'me"m de Mensal 021.114.295/0001-05 AVENIDA SILVIO BERTONHA, 507 MARILIA sp 17519690 1.400,00
USINA RIO PARDO MARINHO & COSTA AGRICOLA LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.272.183/0001-43 RUA DEMOSTHENES GONGALVES, 117 :g;m sp 17340000 81.918,35
USINA RIO PARDO MARIOTO E FILHOS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 004.144,656/0001-39 AVENIDA CIDADE JARDIM 381 AVARE sp 18700000 829,83
USINA RIO PARDO MASTER SERVICE RODANTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 029.302.210/0001-16 AV. MARGINAL MAURILIO BACEGA 2565 SERTA;Z'NH sp 14177502 84.993,74
USINA RIO PARDO MAURICIO ALVES DOS SANTOS PRODUTOS 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de Mensal 019.799.084/0001-01 ESTRADA DO CONGO, 78 SAO PAULO sp 02984090 54,06
HOSPITALARES EPP material
Contrato de fornecmento d SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO | MICROMAP INFORMATICA COMERCIO LTDA - EPP 21101001 ME e EPP ontrato :‘a‘z:;f'"‘e" ocde Mensal 066.731.670/0001-96 RUA CONSELHEIRO DANTAS, 421 DORIO sp 18900000 456,00
PARDO
USINA RIO PARDO MISLEINE LEISA DE OLIVEIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 024.706.507/0001-23 RUA CARLOS LACERDA, 101 AVARE sp 18704270 62.611,92
USINA RIO PARDO MOACIR MARTINS SOUZA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 057.850.224/0001-00 AVENIDA ANAPOLIS, 381 AVARE sp 18700970 4377,00
USINA RIO PARDO MOTO PEAS E ACESSORIOS AVARE LTADA ME 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 003.524.361/0001-25 R SANTA CATARINA, 1771 AVARE sp 18708005 1.100,00
NOVA UNIAO LOCAGAO DE MAQUINAS N ) CHARQUEAD
USINA RIO PARDO AGRICOLAS £ SRYICOS LTOA EP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.980.258/0001-40 ST. SAO LUIZ EST. BAIRRO DA GRAMA S/N N sp 13515000 526.190,11
USINA RIO PARDO O F PINTO DE OLIVEIRA TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 022.714.898/0001-00 RUA SAO VICENTE, 668 AVARE sp 18705610 873,63
USINA RIO PARDO ODAIR DE SOUZA JUNIOR ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 021.838.992/0001-09 AVENIDA DR PLINIO FAGUNDES, 306 AVARE sp 18705770 2.478,00
AGUAS DE
USINA RIO PARDO OTACILIO APARECIDO DE OLIVEIRA HOTEL - M 21601019 ME e EPP Contrato Parceria Agricola Mensal 002.303.479/0001-60 AVENIDA ATALIBA LEONEL 370 SANTA sp 18770000 50.551,39
BARBARA
USINA RIO PARDO PAMELA VIEIRA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 021.916.833/0001-77 RUA MONTE CASSINO,55 PIRACICABA sp 13424400 3.762,00
USINA RIO PARDO PARTS TRACTOR COMERCIO DE PECAS PARA 21101001 ME e EPP Contrato de fomecimento de Mensal 023.601.191/0001-42 RUA DOUTOR VIDAL REIS, 189 SAO PAULO sp 02181000 40.076,39
TRATORES EIRELI - EPP material
USINA RIO PARDO PATRICIA CRISTINA MARQUES AGRICOLA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 024.551.084/0001-10 R LUIZ MAGAINHA, 48 'GA::‘ECTLE’ po sp 17350000 8.000,00
USINA RIO PARDO PATRICIA GIOVANA BETONI - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 007.685.028/0002-30 RUA CORONEL ALVES SEABRA 254 BAURU sp 17060000 6347,13
USINA RIO PARDO PEDRO OSMAR DIAS E CIA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 020.016.719/0001-28 RUA BENEDITO BRISOLA DE ALMEIDA,415 CEESSU:;RA sp 18760000 814,65
USINARIO PARDO | PNEVBOR COMERC'E)TEZE'\:Z'COS ARARAQUARA 21101001 ME e EPP Contrato di:z:r‘i:f'me"m de Mensal 010.350.402/0001-70 |  AVENIDA ATANASIO FERNANDES JUNIOR, 1310 ARAR:QUAR sp 14807106 10.266,50
USINA RIO PARDO POLLI SOLUCOES EM LIMPEZA E DESCARTAVEIS 21101001 ME e EPP Contrato de fornecimento de Mensal 003.816.830/0001-80 |  RUA VIRGILIO DE CARVALHO NEVES NETO, 105 RIBEIRAO sp 14092440 2.50091
LTDA ME material PRETO
USINA RIO PARDO RADIUS LINE EPP 21101001 ME e EPP Contrato de fomecimento de Mensal 008.725.023/0001-75 RUA RUBIAO JUNIOR, 8010 SAO JOSE DO sp 15025080 2.183,00
material RIO PRETO
USINARIO PARDO | RAO PARTS COMERCIO DE AUTO PECAS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 018.932.359/0001-62 RUA WANDERLEY DE OLIVEIRA, 563 Rf:é':’;o sp 14056399 15.726,60
USINA RIO PARDO RENATA PEREIRA MARTINS RODRIGUES - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 020.086.220/0001-97 AV. RIO BRANCO 111 QUADRA 112 LOTE K ACREUNA Go 75960000 52.017,40
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USINA RIO PARDO RETIFICA CARVALHO DE AVARE LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 001.523.024/0001-98 AVENIDA ANAPOLIS, 330 AVARE sp 18704000 9.800,00
USINARIO PARDO | RODRIGO BATISTA NOGUEIRA TRANSPORTES ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 015.420.691/0001-50 RUA ALEXANDRE G MACIEL 105 MACATUBA sp 17290000 2.498,81
USINA RIO PARDO RODRIGO MONTEIRO DA LUZ ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 009.614.501/0001-32 | AVENIDA GOVERNADOR MARIO COVAS, 1111 AVARE sp 18705851 110.186,76
USINA RIO PARDO ROLL CENTER ROLAMENTOS E EQUIPAMENTOS 21101001 ME e EPP Contrato de fomecimento de Mensal 072.876.030/0001-77 AV LUCA 468 SAO PAULO sp 03370010 117.442,33
LTDA ME material
USINA RIO PARDO ROSANA VIEIRA LOCACOES-ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 018.806.362/0001-30 RUA PARAIBA, 115 AVARE sp 18700110 66.648,49
USINA RIO PARDO ROSILENE RIBEIRO PADILHA & CIA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 016.541.058/0001-82 RUA JOSE GOIS, 231 SAO MANUEL sp 18650000 2.652,49
RRV COMERCIO DE MATERIAIS HIDRAULICOS, Contrato de fornecimento de SERTAOZINH
USINA RIO PARDO LUBREICACAD LTOR - ME 21101001 ME e EPP P Mensal 012.326.556/0001-51 RUA ALBINO DE RUSSI 684 o sp 14176150 5.671,50
USINARIO PARDD | SAKANIVA E SAKANIVA TRANSPORTE RODOVIARIO 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 020.016.647/0001-19 RUA MOACYR SILVEIRA, 177 AVARE sp 18704250 64.569,52
DE CARGAS LTDA ME
USINA RIO PARDO SEGARRA & HERVAZ LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 013.154.440/0001-45 RUA MINAS GERAIS 777 AVARE sp 18700100 620,00
USINA RIO PARDO SELMA APARECIDA MARIANO ZOTELLI ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 010.298.437/0001-07 ST. SAO LUIS EST. BAIRRO DA GRAMA S/N CHAR§UEAD sp 13515000 221.048,80
USINA RIO PARDO SERAFIM & SOUZA TRANSPORTES LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 027.228.697/0001-09 RUA MARIA JOSE AMARAL SILVA 75 PIRACICABA sp 13408157 10.662,49
USINA RIO PARDO SERTUBOS COM. IMP. EXPORTAGAO LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato d;:‘z:;?'"”"“’ de Mensal 009.437.317/0001-64 R OLIVIO CURTO 152 SERTA;’Z'NH sp 14160000 1247313
AGUAS DE
USINA RIO PARDO SERVICOS AGRICOLAS MILANI LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 008.732.322/0001-37 FAZENDA SAO FRANCISCO, S/N SANTA sp 18770000 50.771,21
BARBARA
USINA RIO PARDO SOLANGE DO CARMO MARTINS ARRUDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 017.616.077/0001-93 RUA PLACIDO RODRIGUES VENEGAS 210 BOTUCATU sp 18610180 1.880,00
USINA RIO PARDO SOUSA DIAS TRANSPORTES LTDA- ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 025.132.727/0001-53 RUA FRANZ WARGA, 104 COSMOPOLIS sp 13150000 8.641,61
USINA RIO PARDO TAPATI ENCOMENDAS LTDA - EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 048.733.968/0001-53 RUA AMEDA CENTINI 130 SAO PAULO sp 02710100 251,99
USINA RIO PARDO TELA MAX BOR LTDA -ME 21101001 ME e EPP Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 097.521.631/0001-98 RUA SANTA CRUZ 293 SAO SIMAO sp 14200000 29.023,20
USINA RIO PARDO TELENERGY SISTEMAS ELETRONICOS LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 003.783.264/0001-57 RUA ANTONIO ALVES, 18-50 BAURU sp 17015331 1.800,00
USINA RIO PARDO TERRA AMBIENTAL C. PRAGAS LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 007.684.801/0001-62 R JOAQUIM AVELAR CAMPOS 303 CEzSSU:;RA sp 18760000 717,41
USINA RIO PARDO TERRERI TECNICA DE SOLDAGEM LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 014.315.613/0001-22 RUA AMIRO BARBOSA, 205 Rf:é’;go sp 14078840 10,00
USINA RIO PARDO TRANS DE VECCHI TRANSPORTES LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 008.751.266/0001-88 RUA DAS DALIAS, SN CEESSU:;RA sp 18760000 116.519,78
USINA RIO PARDO TRANSBROTO TRANSPORTE EIRELI - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 026.114.007/0001-28 RUA DOIS, S/N AVARE sp 18701970 6.756,44
USINARIO PARDO | TRANSMAION TRANSPORTES DE CARGA LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 006.948.119/0001-77 R OCTACILIO NOGUEIRA 95 PRATANIA sp 18660000 13.184,00
USINARIO PARDO | TRANSPORTADORA MORAES E MORAES LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 008.988.058/0001-05 RODOVIA SP 245 KM 22 CEzSSU:;RA sp 18760000 5.000,00
USINA RIO PARDO TRANSPORTADORA N.S. ROCCIO LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.885.078/0001-80 RUA EUGNIO LAVORANTI 85 CHAR(:UEAD sp 13515000 37.945,61
USINA RIO PARDO TRANSPORTES ABRANTES E CIA LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 010.640.038/0001-82 ALDAS BETONICAS, 2-85 BAURU sp 17020350 38.031,01
USINARIO PARDO | TRANSPOTES OLIVEIRA DE CHARQUEADA LTDA M 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 005.603.408/0001-71 RUA ANGELO RE, 135 CHAR(:UEAD sp 13515000 32,33
USINARIO PARDO | TUBESTEEL COMERC'ON? EE TUBOS E ACOS LTDA - 21101001 ME e EPP Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 026.308.410/0001-98 AV. ANTONIO WALDIR MARTINELLI, 2685 SERTAS) ZINH sp 14175360 19.340,70
USINA RIO PARDO UMR EQUIPAMENTOS IND. LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 004.885.635/0001-74 R GUARA 1210 Rf:é:go sp 14075510 6.725,55
USINA RIO PARDO UNIFIBRA EQUIPAMENTOS IND. E LOC LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 019.927.728/0001-91 ROD. ANHANGUERA KM 329 JARD'ZOPOL' sp 14680000 53.000,00
USINA RIO PARDO URANDIR ROSSETO JUNIOR ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestaao de Servico Mensal 016.899.363/0001-40 ESTRADA SITIO MATAO S/N PIRAIU sp 18800000 27.843,19
USINA RIO PARDO V. PERECK & CIA LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 008.990.607/0004-10 | RUA PROFESSOR FRANCISCO DIAS NEGRAO 2734 | OURINHOS sp 19914005 5.075,84
UsINARIO PARDO | VALE VERDE COMERC'O'\% PEAS E SERVICOS LTDA 21101001 ME e EPP Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 013.021.228/0001-00 AVENIDA MARIA LIDIA NVES SPINOLA, 883 PONTAL sp 14180000 51.336,87
USINA RIO PARDO VALLI TRANSPORTES E TURISMO LTDA EPP 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 055.767.826/0001-72 RUA SAO GALVAO N 135 CEESSU:;RA sp 18760000 74.584,99
USINA RIO PARDO VERA LUCIA ALBINO-ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 017.728.584/0001-19 RUA VEREADOR BENEDITO MORATO, 66 CERQUILHO sp 18520000 9.600,77
USINARIO PARDD | VIPOTTI & PIAI TRANSP';:TES ELOGISTICALTDA 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 014.961.389/0001-46 AV MAIOR JOAQUIM CEZAR, 640 . 0::;(55 o5 sp 17310000 11.712,40
USINA RIO PARDO VISCARDI & FEDRIGO LTDA ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.988.059/0001-89 RUA EUGENIO LAVORANTI, 85 CHAR(:UEAD sp 13515000 65.273,59
ESPIRITO
USINA RIO PARDO VIVIANE DE FATIMA PELEGATI -ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 018.194.850/0001-33 RUA ACACIO TRINDADE DE MELO 1 SANTO DO sp 18935000 4.351,80
TURVO
USINA RIO PARDO VS EXPRESS TERCEIRIZACAO LTDA - ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestacio de Servigo Mensal 007.872.325/0001-03 AVENIDA SAO PAULO, 903 PIRACICABA sp 13401541 26.233,95
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SAO JOSE DO
USINA RIO PARDO ZACARIAS WAGNER VALIERO ME 21101001 ME e EPP Contrato Prestagdo de Servico Mensal 015.460.831/0001-13 RUA RAFAEL PEREIRA,270 O PRETO sp 15057429 57.806,00
USINA RIO PARDO PELOURINHO AGROPECUARIA LTDA 21101001 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 004.948.778/0001-88 SITIO SANTA LUZIA, [ 11l IV S/Ne AVARE sp 18700000 168.417,52
USINA RIO PARDO 3MS EMPREENDIMENTOS PARTIC E COM LTDA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 04.854.699/0001-08 ALAMEDA NOTHMANN, N 526 SAO PAULO s (vazio) 3.005.314,48
USINA RIO PARDO A. C. INNOCENTE & CIA LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 045.931.284/0001-78 RUA RIO GRANDE DO SUL, 1939 AVARE sp 18701190 10.958,04
USINA RIO PARDO ABEL GOMES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 283.258.268-00 RUA JOAO MANTOVANI, 35 CEESSU:;RA SP 18760000 24.087,93
USINA RIO PARDO ABRAHIM JOSE DABUS NETO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 709.053.638-68 RUA MELO ALVES, 685 SAO PAULO sp 18705730 185.968,91
USINA RIO PARDO ACOPLAST BRASIL LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z::f'me"w de Mensal 000.666.269/0001-01 AV CEL BENJAMIN GUIMARAES 1861 CONTAGEM MG 32230000 3.325,00
USINA RIO PARDO ADALBERTO GARCIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 835.261.618-87 RUA LEA SILVA, 466 AVARE s 18700580 54.057,45
USINA RIO PARDO ADAUTINA TAVARES SAMPAIO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 983.403.958-15 RUA EDUARDO VICENINI 201 AVARE sp 18706190 67.487,87
USINA RIO PARDO ADEMAR LEMES 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 012.333.538/0001-05 RUA CEL JUVENCIO SILVA,550 AVAI sp 16680000 18311,03
USINA RIO PARDO ADRIANA LUCIA SILVERIO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 145.786.538-62 (vazio) (vazio) s 18705000 52.914,93
USINA RIO PARDO ADSON ROBERTO ZANINI GONGALVES 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.151.758/0003-02 SITIO SANTO ANTONIO ALAMBARI, S/N ﬁﬁﬁ'ﬁ.ﬁ: sp 17480000 108.421,57
USINA RIO PARDO AGENCIA MARITIMA CARGONAVE LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 008.704.068/0001-63 PRACA DE REPUBLICA, 62-72 SANTOS SP 11013010 295,00
USINA RIO PARDO AGENCIA MARITIMA ORION LTDA 21101001 Quirografario Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 075.185.389/0009-43 PG BARAO DO RIO BRANCO, 14 SANTOS sp 11010040 280,00
USINA RIO PARDO AGRIART PECAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 022.194.160/0001-51 TRAVESSA SAQ BORJA, 51 RI:RE:::QO SP 14055007 550,00
USINA RIO PARDO AGRICASE EQUIPAMENTOS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 005.444.853/0001-36 ROD. PR 317, 2611 MARINGA PR 87065005 1.135,83
USINA RIO PARDO AGROPECUARIA CANAA LTDA 21601019 Quirografério Contratos de Mutuos Mensal 55.229.416/0001-80 RODOVIA JOAO MELAO SP 255, KM 232,9 AVARE sp 18.701-175 9.982.496,63
USINA RIO PARDO AGUADO E CIA LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 000.244.852/0001-24 AVENIDA MANOEL CONCEIGAO, 1202 PIRACICABA sp 13405230 2.087,70
USINA RIO PARDO AIRTON MAURICIO MAZETO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.590.256/0004-50 FAZENDA BOA VISTA, SN PEDERNEIRAS sp 17280000 4.401,82
SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO ALBERTO BARROS TAVORA- EIRELI 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 016.693.925/0001-03 RUA CONSELHEIRO SARAIVA, 321 DO RIO sp 18900000 8.710,08
PARDO
. - Contrato Prestagdo de Servico - RIO DE
USINA RIO PARDO ALBIOMA PARTICIPACOES DO BRASIL LTDA 21601021 Quirografario Mensal 018.255.605/0001-99 RUA DA QUITANDA,86 R 20091005 36.742.781,18
CCVQ2013122 JANEIRO
USINA RIO PARDO ALCOLINA QUIMICA E DERIVADOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 001.133.298/0001-70 RUA MANOEL GOMES DOS SANTOS 2139 CRAVINHOS SP 14140000 73.723,14
USINA RIO PARDO ALDA MARIA BARREIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 051.682.778-29 AVENIDA GENERAL CARNEIRO, 503 CAMPINAS sp 13041306 14.693,25
USINA RIO PARDO ALEXANDRE BONIN 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 326.728.848-70 RUA MARTINHO FISCHER 655 'RACEZ’APOU sp 18700000 142.337,24
USINA RIO PARDO ALICE ROWE DE OLIVEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 077.621.128-55 (vazio) (vazio) s 18705000 157.612,03
USINA RIO PARDO ALINE NOGUEIRA VIEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 369.159.778-56 RUA: ALVARO SILVA, 104 BOTUCATU sp 18600000 29.932,70
USINA RIO PARDO ALLIANZ SEGUROS S.A 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 061.573.796/0001-66 RUA LUIS COELHO, 26 SAO PAULO sp 01309900 1.073,80
AGUAS DE
USINA RIO PARDO ALMIRA LUCIA FRANGA BORGES SILVERIO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 304.151.028-63 RUA ATALIBA LEONEL - 486 SANTA sp 18770000 52.914,85
BARBARA
USINA RIO PARDO ALVES LEITE ACESS IND FERRO E ACO LTDA 21101001 Quirografario Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 053.538.047/0001-70 R RODOLPHO BARBOSA DE CASTRO 26/A SAO PAULO P 08235420 2.631,58
USINA RIO PARDO AMANDA MORAES HUNGRIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 021.238.158-02 RUA DOM PEDRO II, 250 LINS sp 18700000 437.372,69
USINA RIO PARDO AMIR LUIZETTO SAB 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 152.108.488-25 RUA DEPUTADO NARCISO PIERONI N 138 ITATINGA sp 18690000 567.265,28
'AGUAS DE
USINA RIO PARDO ANA APARECIDA FRAGOSO BERTOLANI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 291.506.338-99 RUA ADHEMAR DE BARROS, 630 SANTA sp 18700000 79.662,20
BARBARA
USINA RIO PARDO ANA MARIA DA SILVA PERES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 141.348.048-92 (vazio) (vazio) s 18705000 12.016,74
USINA RIO PARDO ANALYTICAL TEE:I’\\:I(;II-S\IG'I'\LISSHE:[I)S\OS ANALITICOS 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 005.128.545/0002-82 RUA FRANCISCO CRUZ, 178 SAO PAULO SP 04117091 448,14
ANCHIETA PECAS DISTRIBUIDORA DE PECAS PARA . - Contrato de fornecimento de
USINA RIO PARDO CAMINEAG E ONIBUS L10A 21101001 Quirografario P Mensal 012.432.329/0003-72 AVENIDA DOS ESTADOS 2192 SAO PAULO sp 09220570 8.995,00
USINA RIO PARDO ANDRE LUIZ NOGUEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 310.075.188-47 RUA: JOAO ALMEIDA PRADO, 25 U sp 13310000 30.606,68
USINA RIO PARDO ANGELA ZOGBI DE OLIVEIRA 21601019 Quirografario Contratos de Mutuos Mensal 260.861.998-33 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO sp 01452-000 4.905.431,12
SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO ANGELA OCIPE VIDOR HOLLANDER 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 287.735.378-88 FAZENDA RANGEL,S/N DO RIO sp 18900000 347.057,68
PARDO
USINA RIO PARDO ANGELA ROSSETO DIAS RAMOS 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 162.138.318-00 SITIO AGUA DO ROSARIO S/N AVARE s 18700000 124.973,73
USINA RIO PARDO ANNA CLARA NOGUEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 448.997.458-26 AV.CAMPOS SALES, 390, APTO 3 AMERICANA sp 13465590 30.606,68
USINA RIO PARDO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 710.890.808-59 FAZENDA SANTA MARIA - SN CEE‘E};J/fR'RA sp 18760000 65.579,55
USINA RIO PARDO ANTONIO AUGUSTO TOMAZINI 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 014.375.873/0001-93 RODOVIA CERQUEIRA CESAR-AGUAS STA S/N CEE‘E};J/fR'RA sp 18760000 10.258,77
USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS DE SOUZA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 792.250.208-72 RUA CUNHA DE CARVALHO, 51 SAO PAULO sp 08311110 7.124,01
ESPIRITO
USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS PASCHOALINI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 093.972.318-20 FAZENDA SANTA BARBARA, S/N SANTO DO sp 18935000 34.333,66
TURVO
USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS PIEDADE 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 013.665.648-04 FAZENDA SANTO ANTONIO, S/N AVARE s 18700000 142.159,56
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USINA RIO PARDO ANTONIO CARLOS SILVESTRE 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 556.792.008-30 (vazio) AVARE s 18700000 - 7.204,03
ESPIRITO
USINA RIO PARDO ANTONIO DA SILVA GUIDIO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.511.078/0001-82 FAZENDA SANTA MARIANA, S/N SANTO DO sp 18935000 - 413.525,00
TURVO
USINA RIO PARDO ANTONIO DE OLIVEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 567.338.448-34 FAZENDA SAO PAULO S/N® AVARE s 18700000 - 116.828,19
USINA RIO PARDO ANTONIO DONIZETI GUIDOTTI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 793.920.088-72 RUA: VLADEMIR JORGE, 285 SAO PAULO sp 03178120 - 155.476,18
USINA RIO PARDO ANTONIO FELICIANO DE GODOY 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 835.318.748-53 RUA DAS PAPOULAS, 39 CE'::‘E);J/fR'RA sp 18760000 - 5.140,04
USINA RIO PARDO ANTONIO FERREIRA DA SILVA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 193.182.278-68 (vazio) (vazio) s 18705000 - 32.272,81
SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO ANTONIO ROBERTO FREITAS FERREIRA 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.249.201/0009-96 SITIO SANTA JULIA, S/N DO RIO sp 18900000 - 21.745,11
PARDO
USINA RIO PARDO APARECIDO EDSON TAVARES LOPES E OUTROS 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 018.907.304/0001-00 SITIO SANTO ANTONIO S/N AGUDOS, s 17120000 - 8.240,71
ESPIRITO
USINA RIO PARDO APARECIDO PEREIRA BORGES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 197.829.938-91 SITIO SAO FRANCISCO S/N® SANTO DO sp 18700000 - 214.883,17
TURVO
USINA RIO PARDO ARNALDO ANTONIO BORTOLETTO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 047.666.548-54 RUA MADRE CECILIA, N 1961 PIRACICABA sp 13400490 - 10.839,36
USINA RIO PARDO ARQUILINO RODRIGUES GRACA FILHO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 245.432.498-95 RUA SEBASTIAO JACOB DOS SANTOS, 16 AVARE sp 18706872 - 21.2042,47
USINA RIO PARDO ARTHUR MATTOS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 649.040.678-00 (vazio) AVARE s 18700000 - 10.227,82
USINA RIO PARDO ASSOC PROF IND FAB ALCOOL ACUCAR 21101001 Quirografario Outros Mensal 051.109.130/0001-06 PRACA JOAO PESSOA, 26 ARACATUBA sp 16010450 - 22.390,82
USINARIO PARDO  |ASSOCIAGAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE AVARE 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 044.587.079/0001-74 RUA RIO GRANDE DO SUL, S/N AVARE sp 18700000 - 181,56
USINA RIO PARDO AUROTEC INDUSTRIAL LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z::f'me"w de Mensal 018.817.800/0001-65 AVENIDA JOAO ANTONIO PAVAO, 226 P::SL[LE’\TTEE sp 19050970 - 6.491,72
USINA RIO PARDO AUTO PECAS BRASILANDIA LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z::f'me"w de Mensal 044.742.617/0001-58 RUA TRES DE JANEIRO 181 :g;ﬁ’: sp 17340000 - 5.200,00
USINA RIO PARDO AUTO POSTO SANTA TEREZINHA LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?'me"w de Mensal 004.261.492/0001-20 |  RODOVIA CASTELO BRANCO, KM 247 + 280 MTS AVARE sp 18700000 - 5.888,97
USINA RIO PARDO BACABA VEICULOS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 007.220.448/0002-40 AVENIDA MADRE PAULINA 471 AVARE sp 18705771 - 2.215,40
USINA RIO PARDO BAMBOZZI REFORMA DE MAQUINAS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 003.869.017/0001-78 AV MARCHESAN 1110 MATAO sp 15993100 - 58.480,61
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Quirografario PPE 40.0038/10 Mensal 28.195.667/0001-06_| _AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI__| SAO PAULO s 01453000 | 13.314.020,02 51.221.697,80
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASILS.A. 212.04.007 / 221.02.007 Quirografério PPE 40.0012/13 Mensal 28.195.667/0001-06 | _ AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI | SAO PAULO sp 01453000 | 10.373.077,36 39.907.303,22
USINA RIO PARDO BANCO ABC BRASIL S.A. 212.04.007 / 221.02.007 Quirografario NCE - 4669717 Mensal 28.195.667/0001-06_| _AV. CIDADE JARDIM, 803 22 ANDAR - ITAIM BIBI__| SAO PAULO sp 01453000 - 3.927.941,11
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.003 / 221.02.003 Quirografério ACC - 164004465 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO sp__ [010146:920] 219887500 8.459.511,90
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.023/ 221.02.023 Quirografario ACC - 161893781 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO sp__ [010146-920] 101169054 3.892.175,84
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.023/ 221.02.023 Quirografério ACC- 163674639 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO P [010146:920) 685.072,92 2.635.612,53
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.023/ 221.02.023 Quirografario ACC-1 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO P [010146-920) 435.460,62 1.675.304,10
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.023/ 221.02.023 Quirografério ACC- 160765986 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO P [010146:920) 344.405,63 1.324.997,34
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.023/ 221.02.023 Quirografario ACC - 162759535 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO P [010146-920) 273.071,56 1.050.560,90
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.023/ 221.02.023 Quirografério ACC - 160014807 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO P [010146:920) 268.233,18 1.031.946,70
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.023/ 221.02.023 Quirografario ACC - 165021957 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO P [010146-920) 208.960,65 803.913,39
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.04.023/ 221.02.023 Quirografério ACC- 161030034 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO P [010146:920) 45.657,74 175.654,46
USINA RIO PARDO BANCO BRADESCO SA. 212.03.010/ 221.01.001 Quirografario LEASING - 42840287 Mensal 60.746.948/0002-01 AV. IPIRANGA, 210, 2SOBRE LOJA SAO PAULO P [010146-920) - 25.963,21
50 o - -
USINA RIO PARDO BANCO FIBRA S.A. 212.04.004 / 221.02.004 Quirografario CCE - 0204215 Mensal 58.616.418/0001-08 | AV-JUCELNO KUBCLS/S?::;TSZMS AOSZANDAR- | %0 pauLO sp - 2.776.374,75
USINA RIO PARDO BANCO INDUSVAL S A, 212.04.022/ 221.02.022 Quirografério CCE - 1008249 Mensal 61.024.652/0001-71 RUA IGUATEMI, 151, 62 ANDAR SAO PAULO sp 01451011 - 8.705.848,91
USINA RIO PARDO BANCO INDUSVAL S.A. 212.04.022 / 221.02.022 Quirografario CCE - 1008246 Mensal 61.024.652/0001-71 RUA IGUATEMI, 151, 62 ANDAR SAO PAULO s 01451011 - 2.162.018,74
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.04.006 / 221.02.006 Quirografario CCB - 101117070002600 Mensal 60.701.190/4816-09 | AV BRIGADEIRO FARIADE LIMA,, 3500, 1 A0S, ITAIM | ¢ p 1 o sp 04538132 - 53.837.543,83
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.04.006 / 221.02.006 Quirografario PPE AGE - 669878/1 Mensal 60.701.190/4816-09 | AV BRIGADEIRO FARIA DE[I;:VIA +3500, 105, TAM | 56 pauto sp 04538132 | 12.602.755,09 46.817.947,92 | sim
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.04.006 / 221.02.006 Quirografario CPR - 10201703 Mensal 60.701.190/4816-09 | AV BRIGADEIRO FARIADE LIMA,, 3500, 1 A0S, ITAIM | o5 p 1 o sp 04538132 - 5.117.101,16
USINA RIO PARDO BANCO ITAU BBA S.A. 212.04.006 / 221.02.006 Quirografario CPR - 10201604 Mensal 60.701.190/4816-09 | AV BRIGADEIRO FARIA DE[I;:VIA +3500, 105, TAM | 56 pauto sp 04538132 - 4.691.175,42
USINA RIO PARDO BANCO SOFISA SA. 212.04.013/ 221.02.013 Quirografério CCE - 9249 Mensal 60.889.128/0001-80 ALSANTOS, 1496 - CERQUEIRA CESAR SAO PAULO sp 01418100 - 5.443.861,26
USINARIO PARDO | BANDEIRANTES BAURU PRODUTOS INDUSTRIAIS 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?'me"w de Mensal 001.717.900/0001-17 AVENIDA RODRIGUES ALVES, 21-70 BAURU sp 17013003 - 6.968,76
USINA RIO PARDO BAPTISTA JOSE SPADOTTO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 013.338.528-00 RUA MAIOR MATHEUS, 275 BOTUCATU sp 18609083 - 29.549,77
USINA RIO PARDO BASEQUIMICA PRODUTOS QUIMICOS LTDA. 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 065.763.377/0001-48 RUA URUGUAI, 1493 Rf;é’;go sp 14075330 - 11.812,50
USINA RIO PARDO BASF SA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 048.539.407/0091-74 ESTRADA MUNICIPAL, 1156 GUARULHOS sp 07215040 - 34.822,20
USINA RIO PARDO BAURU DISTRIBUIDORA DE BATERIAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 028.396.755/0001-76 PROFESSOR FRANCISCO ANTUNES,1-22 BAURU N 17047036 - 8.216,90
USINA RIO PARDO BECAP COMERCIO DE AUTO PECAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 066.617.747/0001-00 RUA MATIAS FERRAO,33 SAO PAULO N 02115010 - 19.026,19
USINA RIO PARDO BECKINS FILTROS INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 002.361.858/0001-07 RUA MISSIONARIOS 232 SAO PAULO sp 04729000 - 2.072,00
USINA RIO PARDO BENEDITA MARIANO PALMAGNANI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 246.670.608-32 RUA OLIMPIO PAVAN -302 CEESSU:;RA SP 18760000 - 10.000,00
USINA RIO PARDO BERTA ROSMARIA BANNWART 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 021.165.098-66 ESTANCIA SAO NICOLAU AVARE sp 18700000 - 28.745,61
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SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO BEZI FERREIRA WAISBERG E OUTRO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.167.529/0001-06 FAZENDA VISTA ALEGRE, S/N DO RIO sp 18900000 1.095.171,40

PARDO

SANTA CRUZ

USINA RIO PARDO BEZI FERREIRA WAISBERG E OUTRO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.167.529/0002-97 FAZENDA BEIRA RIO, S/N DO RIO sp 18900000 310.271,14

PARDO
USINARIO PARDO | BIBI TRANSPORTES DE MINEIROS DO TIETE LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 004.982.315/0001-32 RUA SARGENTO EUTERIO FONSECA, 30 M‘N;'ES: po sp 17320000 251,68
USINARIO PARDO | BIOAGENCIA AEE’E{')AMD:s;iTTE;:o DEENERGIA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 004.908.104/0001-50 AVENIDA SANTO AMARO 48 SAO PAULO sp 04506000 118.466,53
USINA RIO PARDO BORGATO MAQUINAS S/A 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 057.213.191/0001-97 RODV GENOVEVA DE CARVALHO DIAS,S/N Zgj;g sp 14640000 1.456.742,81
USINA RIO PARDO BRADESCO AUTO/RE CIA DE SEGUROS 21101001 Quirografario Seguro Mensal 092.682.038/0001-00 RUA BARAO DE ITAGIPE, 225 SAO PAULO s 18700000 15.253,74
USINA RIO PARDO BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 048.740.351/0048-29 |  AVENIDA COMENDADOR MANOEL SENDAS, 300 | VARGINHA MG 37030010 586,39
USINA RIO PARDO BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 048.740.351/0114-42 RUA JOAO TEODORO, 565 SAO PAULO N 01105000 543,15
USINARIOPARDO | BRASTRELA IMPORTAGAO E EXPORTAGAO LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 000.546.078/0001-06 RODOVIA ANHANGUERA KM15, S/N SAO PAULO sp 05112000 1.650,68
USINA RIO PARDO BRUNO COSTA SGAVIOLI 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.216.651/0001-25 ESTRADA DUARTINA-UBIRAJARA KM5 S/N LUCIA’:OPOU SP 17475000 34.255,96
USINA RIO PARDO BT EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 001.852.612/0001-75 RUA RUI BARBOSA, 321 TATUL sp 18276460 13.240,40
USINA RIO PARDO BUNGE ALIMENTOS S/A 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 084.046.101/0107-41 AVENIDA DISTRITO INDUSTRIAL, S/N OURINHOS sp 19908170 74.363,60
USINA RIO PARDO CALCARIO GUAPIRAMA LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 010.965.623/0001-52 FAZ. SAO JOSE ROD PRO92 KM315 GUAPIRAMA PR 86465000 7.040,60
USINA RIO PARDO CAMILO SILVESTRE 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 235.659.858-87 CHACARA SILVESTRE 5/N AVARE P 18700000 14347,02

CAMPOS ELISEOS PARTICIPAGAO, - )

USINA RIO PARDO EMPREENDIMENTOS £ ADMINISTRACAD LTDA 21601019 Quirografério Contratos de Mutuos Mensal 03.591.892/0001-30 ALAMEDA NOTHMANN, N 526 SAO PAULO sp (vazio) 8.560.684,22
USINA RIO PARDO CARLOS ALBERTO MUNHOZ 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.367.970/0002-12 |  ESTRADA FAZENDA QUINTA DA BOA VISTA S/N CEE‘E);J/fR'RA sp 18760000 60.958,62
USINA RIO PARDO CARLOS ETEVALDO DE CASTRO E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.030.203/0001-32 FAZENDA LIBERDADE, /N PR?L'\[/’:;“TE sp 16670000 14.320,01
USINA RIO PARDO CARLOS MASSATOSHI MATSUDA E CIA LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 009.488.704/0001-20 AVENIDA HUMBERTO LIEDTKE,1842 ;:::'ERT’:) sp 15370000 137.057,45
USINA RIO PARDO CARLOS REIS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 983.492.528-04 FAZENDA SANTA MARIA S/N CEE‘E);J/fR'RA sp 18760000 37.105,37
USINA RIO PARDO CARLOS ROBERTO DE LIMA 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.614.692/0004-12 FAZENDA JACUTINGA, SN AGUDOS s 17120000 270.822,45
USINA RIO PARDO CECILIA DE JESUS CASTILHO GOMES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 039.079.408-22 ESTANCIA CECI, S/Ne AVARE P 18700000 24.126,89
USINA RIO PARDO CELSO VANDERLEI MOCO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.161.404/0001-79 FAZENDA RETIRO ALEGRE S/N ‘;ﬁz’tgﬁ:‘ sp 17480000 257.873,63
USINA RIO PARDO CENTRAL MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z::f'me"w de Mensal 054.718.481/0001-02 AVENIDA ZUMA N 101 ASSIS sp 19800000 243.368,00
USINA RIO PARDO CENTRAL MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z::f'me"w de Mensal 054.718.481/0005-28 RODOVIA JOAO MELAO, S/N AVARE sp 18704201 3.257,22
USINA RIO PARDO CENTRAL RONDON INDUSTRIA E COMERCIO 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?'me"w de Mensal 002.047.420/0001-59 RUA LIDIA M. DE ALMEIDA, 1001 SAO MANUEL sp 18650000 1.830,00
USINA RIO PARDO CENTRO DE ENDOSCT:EAD'GEST'VA DE AVARE 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 003.439.782/0001-58 RUA SANTA CATARINA 1981 AVARE sp 18708005 4521,15
USINARIO PARDO | CENTRO DE ENERGIA NUCLEAR NA AGRICULTURA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 063.025.530/0083-50 AV CENTENARIO 303 PIRACICABA sp 13416970 200,00
USINA RIO PARDO CEZAR BENEDITO TIEGH! 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 043.740.498-60 FAZENDA LIMOEIRO S/N2 AVARE s 18700000 50.225,00
USINA RIO PARDO CGR GUATAPA;? :ESI\:;TJ%EET?)TENCIAMENTO 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 008.463.831/0003-73 ESTR JARDINOPOLIS SALES DE OLIVEIRA, S/N JARD"\;OPOLI SP 14680000 2.091,00
USINA RIO PARDO CHEMLUB PRODUTOS QUIMICOS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 045.036.670/0001-04 R LUIZ CARLOS BRUNELO 311/355 VALINHOS sp 13278074 4,9
USINA RIO PARDO CHEVRON BRASIL LUBRIFICANTES LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 005.524.572/0021-37 RUA URUGUAI 1531 Rf;é’;go sp 14075330 143.399,56
USINA RIO PARDO CHINA CONSTRL&J'L(T)I':LB:Q‘Z(BRAS'U BANCO 1 312.03.015/221.01.015 Quirografario CCB- 1285782 Mensal 07.450.604/0001-89 AV. BRIGADEIRO FARIA DE LIMA, 4440 SAO PAULO sp 6.481.498,02
USINA RIO PARDO CIA DE TECNOL.DE SANEAMENTO AMBIENTAL 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 043.776.491/0001-70 AVENIDA FREDERICO H JUNIOR 345 SAO PAULO SP 18700000 1.754,90
USINA RIO PARDO CLARICE LOPES MORAES MARCHETI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 128.554.758-64 ALAMEDA MUNIQUE, 300 SAO PAULO P 18700000 587.430,17
USINA RIO PARDO CLEIDE BUIVES PACCOLA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 556.766.938-00 SITIO SANTA LUCIA DO GRAMAO S/N AVARE sp 18700000 12.833,03
USINA RIO PARDO CLIMA E AMBINTE COMERCIO E SEVIGOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagao de Servico Mensal 017.196.582/0001-26 AVENIDA LINS DE VASCONCELOS, 451 SAO PAULO sp 01537000 2.450,00
USINARIO PARDO | CMA CONS. METODOS ASSESSORIA E MERCANTIL 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 043.819.978/0001-92 R PROF FILADELFO AZEVEDO 00712 SAO PAULO sp 04508011 3.985,32
USINARIOPARDO | COENERGIA RECUPERACAO DE MATERIAIS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestaao de Servico Mensal 009.446.623/0001-67 R VANGELIO MONDELLI 5-37 BAURU sp 17020190 3.890,67
USINA RIO PARDO COLHEMAIS PECAS E SERVICOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestaao de Servico Mensal 015.187.819/0001-87 AVENIDA DR LUCIANO ALMEIDA PRADO 359 JAU sp 17213481 15.086,68
USINA RIO PARDO COMANTEC SERVICOS HIDRAULICOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestaao de Servico Mensal 011.874.596/0001-75 AVENIDA FRANCISCO DE SOUZA 610/614 PIRACICABA sp 13405375 30.027,16

COMERCIAL RODRIGUES COM. VAR. DE . - Contrato de fornecimento de NOVA
USINA RIO PARDO NEUMATICOS LTDAMATRZ 21101001 Quirografério P Mensal 002.038.306/0001-62 RUA JAIME AZENHA, 1199 obesen sp 13460000 51.406,00
USINA RIO PARDO CONAM CONSULTORIA AGRICOLA E AMBIENTAL S 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 004.933.392/0001-00 RUA ALFREDO GUEDES, 1949 PIRACICABA SP 13416901 46.425,02
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CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE

Contrato de fornecimento de

USINA RIO PARDO 21101001 Quirografério ) Mensal 016.577.631/0002-99 AVENIDA JUSCELINO KUBISTSCHEK, 1830 SAO PAULO sp 04543000 520,00
ELETRONICA S.A material
USINA RIO PARDO CONFED. DA AGRICULTURA E PECUARIA -CNA 21101001 Quirografario Outros Mensal 033.582.750/0001-78 EDIFICIO ANTONIO ERNESTO DE SALVO BRASILIA DF 70830903 192934
USINA RIO PARDO CONSUBE AGROPECUARIA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 071.337.976/0002-83 RUA GUANABARA,401 CAJATI SP 11950000 21.609,00
USINA RIO PARDO COOPERATIVA DE LOGISTICA E TRANSPORTES DE 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 010.384.820/0001-88 ESTRADA JOSE CELESTE N 357 SOROCABA SP 18020400 352.825,19
COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOGISTICA E ) L N ) CAPAO
USINA RIO PARDO AGRO NEGOCIOS DE CAPAO BONITO E REGIAO 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 018.010.374/0001-53 AV PLACIDO BATISTA DA SILVEIRA 873 BONITO SP 18305475 40.833,66
USINARIO PARDO | COOPERATIVA DOS PLANTADORES DE CANA DO 21101001 Quirografério Contrato de fornecimento de Mensal 054.366.547/0001-34 AVENIDA LUCIANO GUIDOTTI 1867/1937 PIRACICABA sp 13425000 13.998.246,63
ESTADO DE SAO PAULO insumos
USINA RIO PARDO COOPERCITRUS COO:S';AATSIVA DEPRODUTORES 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 045.236.791/0077-90 AVENIDA JOSE HORACIO MELLAO 1785 SAO MANUEL SP 18650000 151.020,14
USINARIO PARDO | COPECAR INDUSTRIA E COMERCIO DE PEGAS AG 21101001 Quirografario Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 056.786.908/0001-27 RUA BARAO DE MAUA, 1706/1726 Rf;é’;go P 14030190 21.604,98
USINA RIO PARDO CORDOBA INDUSTRIAL LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 003.056.201/0001-07 RUA AMERICO REIS, 332 Rf;é’;go sp 14025170 19.555,00
USINARIO PARDO | COREMAL COMERCIO E REPRESENTAGOES MAIA L 21101001 Quirografario Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 010.793.008/0006-10 RUA CEL. LUIZ RODRIGUES M. BARROS 500 COTIA P 06716035 47.773,44
USINA RIO PARDO CREA-SP CONS REG ENG ARQ AGRON EST SP 21101001 Quirografario Outros Mensal 060.985.017/0001-77 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA 1059 SAO PAULO sp 01452920 5.092,52
USINA RIO PARDO CTC - CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?'me"w de Mensal 006.981.381/0002-02 FAZENDA SANTO ANTONIO, S/N PIRACICABA sp 13400970 475.438,91
CUMMINS VENDAS E SERVICOS DE MOTORES E ) . Contrato de fornecimento de SAO JOSE DO
USINA RIO PARDO GERADORES LTOA 21101001 Quirografério ! Mensal 061.838.884/0004-95 AVENIDA ALFREDO FOLCHINI, 2640 O PRETO sp 15801500 2.526,70
USINA RIO PARDO D. ALBIERI E CIA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 003.059.726/0005-11 AV ENGENHEIRO PLINIO DE QUEIROZ,S/N CUBATAO SP 11570000 87.259,05
USINA RIO PARDO D.B. DE ALMEIDA CAMARGO & CIA. LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 008.693.413/0001-00 RUA PARAIBA 1202 AVARE SP 18705000 70,00
USINA RIO PARDO DANEVI AGROPECUARIA LTDA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 018.846.353/0001-72 RUA JOSE LEITE DE NEGREIROS, 02 ';IEOD[R):: SP 13390000 377.481,50
USINA RIO PARDO DANIELE AP/;;:;Z’:;BA]’\:OS CORREA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 024.780.545/0001-26 RUA BRASIL BLASI, 549 BOTUCATU SP 18605373 5.095,00
USINA RIO PARDO DAPEC DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 007.512.084/0001-91 AVENIDA ROMULO LUPO,1294 ARAR/:QUAR SP 14801500 381,10
USINA RIO PARDO DARCY FIUZZA DE OLIVEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 101.358.978-58 RUA ANTONIO PEREZ Y PERES 41 AVARE sp 18701260 62.784,72
USINA RIO PARDO DEBORA MORAES HUNGRIA MARTINS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 027.064.608-65 RUA ALFREDO MARTINHO, 200 'TAPEEN'NG sp 18206500 437.372,69
USINA RIO PARDO DEDINI S/A INDUSTRIAS DE BASE 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 050.109.271/0014-72 RODOVIA PIRACICABA/RIO CLARO KM 27,5 PIRACICABA sp 13412900 134.724,02
USINA RIO PARDO DEFANT SERVICOS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 010.206.439/0001-29 RUA ANTONIO ROSSETTO, 192 CEE‘E);":R'RA sp 18760000 1.058.810,44
SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO DENILSON EDER NEGRAO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.983.026/0001-49 ESTRADA SITIO SAO MARCOS S/N DO RIO sp 18935000 100.248,72
PARDO
USINA RIO PARDO DEOGENES JOSE BRANDAO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.205.883/0001-88 ESTRADA FAZENDA NOVO PARAISO, S/N PAULISTANIA sp 17150000 177,84
USINA RIO PARDO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM 21601006 Quirografario Outros Mensal 043.052.497/0001-02 AVENIDA DO ESTADO, 777, 3 ANDAR SAO PAULO s 01107000 112639
USINA RIO PARDO DEPARTAMENTO DE TRANSITO DETRAN 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 078.206.513/0001-40 AVENIDA VITOR FERREIRA DO AMARAL,S/N CURITIBA PR 82800900 249,39
USINA RIO PARDO DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO 21601006 Quirografério Outros Mensal 015.519.361/0001-16 RUA JOAO BRICOLA, 32 ANDAR 13 SAO PAULO sp 01014010 593,67
USINA RIO PARDO DIAMANTINO MONTEIRO DA GAMA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 474.519.128-68 CXP CAIXA POSTAL 88 AVARE s 18700000 47.365,86
USINA RIO PARDO DIMAFE AGROPECUARIA LTDA 21601019 Quirografario Contratos de Mutuos Mensal 52.236.478/0001-19 RODOVIA SP 280 CASTELO BRANCO, KM 259 CEESSU:;RA SP (vazio) 412.489,63
USINA RIO PARDO DINO CONSTANTINO CASONATO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 155.824.308-90 RUA LUIZ CANDIDO SAMPAIO, 118 ITATINGA sp 18690000 47.681,08
USINA RIO PARDO DIRCE APARECIDA PAVAN FRAGOSO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 588.479.368-53 RUA DRJOSE J.DE MORAES SARMENTO, 230 CEE‘E);":R'RA sp 18760000 172.795,58
DISTRIBUIDORA COMERCIO DE COMBUSTIVEL ) - Contrato de fornecimento de RIBEIRAO
USINA RIO PARDO BZONGAG LTDA 21101001 Quirografério S Mensal 009.059.136/0001-41 VIA JOSE LUIZ GALVAO 2200 BLOCO 1 oRETO sp 14058000 14.991,00
USINA RIO PARDO DISTRIBUIDORA DE AGUA E GAS MANDURI LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?'me"w de Mensal 013.831.061/0001-42 RUA RIO DE JANEIRO, 923 MANDURI sp 18780000 2.053,52
USINA RIO PARDO DIVA DINORAH VAZ DE LIMA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 030.783.358-52 RUA TCHECO N 181 AVARE s 18707320 288.391,51
USINA RIO PARDO DLG - AUTOMAGAO INDUSTIAL LDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 001.683.489/0001-06 R JOSE BATISTA SOARES 53 SERTA;Z'NH sp 14176119 64.000,00
USINA RIO PARDO DORITH CRISTINA PRESSER WEBER 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 030.164.268-03 RUA MUHLEBACHSTR, 35 AVARE sp 18700000 50.736,14
USINA RIO PARDO DOUGLAS NELSON FLORES DE OLIVEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 279.259.228-18 RUA CAMPOLINA 10 BOTUCATU s 18608875 419.657,46
USINA RIO PARDO DPH HIDRAULICA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 058.338.849/0002-30 RUA JOSE MIOLA,117 P:RESIDDEEV\II\"ITEE SP 19061553 3.344,00
USINA RIO PARDO DRAUZIO PEDROSO VITIELLO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 028.729.868-04 ALAMEDA PIRATINIS, 283 SAO PAULO sp 01042907 285.045,36
USINA RIO PARDO DURAFACE IND E COM LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z::f'me"w de Mensal 006.323.592/0001-69 AVENIDA OTTO BARRETO 1355 ARARAS sp 13602060 26.477,50
USINA RIO PARDO DWYLER EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?'me"w de Mensal 007.661.881/0001-30 | AV. ANTONIO ESTEVAO DE CARVALHO, 3071 SAO PAULO sp 03540200 5.713,00
USINA RIO PARDO £ P ENGENHARIA DO PROCESSO LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 051.931.954/0002-30 RUA CLAUDINO BARBOSA 528 GUARULHOS sp 07113040 2.664,72
USINA RIO PARDO E. B. A, TREINAMENTO PROFISSIONAL EIRELI 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 010.374.226/0001-06 RUA GINO AUGUSTO ANTONIO BOSSI, 660 ;jﬁ'ﬁ?ﬂ sp 18685090 64.761,48
USINA RIO PARDO E.M. FABRI 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 020.425.867/0001-04 AVENIDA VASCO DA GAMA, 183 co;?ElZos sp 17300000 86.368,15
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Contrato de fornecimento de

USINA RIO PARDO EDERER COMERCIAL IMPORTADORA LTDA 21101001 Quirografério S Mensal 007.049.469/0001-64 ROD BR265 KM342 LAVRAS MG 37200000 19.121,81
USINA RIO PARDO EDGARD SEBASTIAO BURALLI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 189.165.466-72 RUA HUMBERTO |, 70 SAO PAULO P 04018030 258.169,56
USINA RIO PARDO EDISON APARECIDO MANGIALARDO 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 017.259.556/0002-80 FAZ SANTO ANTONIO DO ALAMBARI S/N i:ﬁ?gl_}‘: SP 17480000 111.062,32
USINA RIO PARDO EDNA A CARVALHO TRANSPORTE DE CANA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 027.251.167/0001-81 RUA JOAQUIM JOAO RIBEIRO,82 ORINDIUVA N 15480000 16.662,26
ESPIRITO
USINA RIO PARDO EDNEIA TAVARES LOPES FOSTER E OUTRO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.303.363/0001-08 SITIO SAO JOSE IV, S/N SANTO DO sp 18935000 831,42
TURVO
USINA RIO PARDO EDSON APARECIDO DOS SANTOS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 195.164.528-68 SITIO AGUA DA VARETA S/Ne CEE‘E)SlJlfR'RA sp 18760000 29.318,76
AGUAS DE
USINA RIO PARDO EDSON DYNA FILHO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 752.017.208-20 RUA JOSE TEODORO FILHO, 16 SANTA P 18770000 3.612,37
BARBARA
USINA RIO PARDO EDUARDO CASTRO GUERRA DE AGUIAR 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 083.973.968-02 FAZENDA IGUASSU, S/N AVARE sp 18700000 15.746,14
'AGUAS DE
USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 312.248.978-38 RUA JAIME DE ANDRADE MENEZES N 225 SANTA P 18770970 1.926.450,49
BARBARA
AGUAS DE
USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0004-52 FAZENDA SABIA, S/N SANTA sp 18770000 259.503,92
BARBARA
AGUAS DE
USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0002-90 FAZENDA INDAIA S/N SANTA sp 18770000 93.350,33
BARBARA
AGUAS DE
USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0008-86 FAZENDA ADRIXANDRO, S/N SANTA sp 18770000 16.657,93
BARBARA
AGUAS DE
USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0001-00 FAZENDA PANGARE S/N SANTA P 18770000 17.569,12
BARBARA
AGUAS DE
USINA RIO PARDO EDUARDO VANDER MILANI E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 019.587.121/0003-71 FAZENDA SPERANZA, S/N SANTA sp 18770000 887,89
BARBARA
USINA RIO PARDO ELENIR ELIAS ZOGBI 21601019 Quirografario Contratos de Mutuos Mensal 318.719.518-01 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO P 01452-000 440.826,00
USINA RIO PARDO ELEUSA NUNES POSO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 128.283.678-19 RUA VICENTE AUGUSTO GERDULO, 134 CEESSU:;RA SP 18760000 11.142,65
USINA RIO PARDO ELEVACOES PORTUARIAS SA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 025.278.404/0002-53 AVENIDA SAO JUDAS TADEU, 880 SUMARE N 13180570 35.238,74
USINA RIO PARDO ELIANA CRISTINA PAVAN DA SILVA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 931.284.368-00 RUA SAO BENEDITO, 170 CEESSU:;RA SP 18760000 43.363,31
USINA RIO PARDO ELIAS DIAS RAMOS E CIA LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 074.431.941/0001-16 RUA SETE DE SETEMBRO 155 CEzgSU:;RA sp 18760000 32046
USINA RIO PARDO ELIO SCARDOELI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 042.499.508-59 RUA PIO X, 420 SAO PAULO sp 05657090 88.992,66
) L - SAO JOSE DO
USINA RIO PARDO ELIZA TECLA PRESSER RAYMUNDO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 749.878.108-59 RUA EUNICE ALCALA, 190 R0 PRETO sp 15054502 37.607,60
USINA RIO PARDO ELIZABETH CAMASMIE ZOGBI 21601019 Quirografério Contratos de Mutuos Mensal 298.123.528-13 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO sp 01452-000 18.965.596,27
USINA RIO PARDO ELIZABETH M. MARIUZZO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 096.257.758-89 (vazio) AVARE s 18705000 219.096,79
USINA RIO PARDO EMTER - SERVICOEQDS;LRG’\E‘;PORTE ELOCACAO 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 010.659.556/0001-48 RUA CARMEM AGUILAR PEREZ 85 TAE(E):’;DA SP 06763370 12.788,10
USINA RIO PARDO EMANUELLE CRISTINA DUARTE CARDOSO 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 011.051.797/0001-72 RUA JANUARIO BATISTA, 147 R;ZE'\:TTA(;) SP 13580000 510,63
USINA RIO PARDO EMP. BRASILEIRA DE CORREIROS TELEGRAFOS 21101001 Quirografario Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 034.028.316/7101-51 PRACA D. PEDRO Il 4-55 BAURU sp 17015905 1.919,63
USINA RIO PARDO EMPRAMED PLUS DROGARIA LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 061.078.507/0001-52 RUA DOM JOAO V, 453 SAO PAULO sp 05075060 674,29
USINA RIO PARDO EMPRESA AGRICOLA BEIJA-FLOR LIMITADA 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.655.380/0001-04 FAZENDA BEIJA-FLOR, S/N LUCIA’:OPOU SP 17475000 124.997,91
USINA RIO PARDO ENEMIL GONZAGA DE CAMARGO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 033.399.058-78 RUA JORGE CALIXTO, 714 AVARE sp 18700000 216.001,12
USINA RIO PARDO ENGEMAX CONSTRUTORA E SERVICOS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 041.160.441/0001-38 RUA JOAO CORREIA DE ARAUJO, 141A MACEIO AL 57052481 1413878
USINA RIO PARDO ENGENHARIA CONSTRUGAO SCHMIDT 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 023.353.874/0001-28 AVENIDA CIDADE JARDIM, 321 AVARE sp 18705800 89,00
USINA RIO PARDO ERNST E:ﬁg;‘;;iﬁﬁ:;fssom’* 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servico Mensal 059.527.788/0001-31 AV PRES JUSCELINO KUBITSCHEK 1830 SAO PAULO sp 04543000 555.040,22
USINA RIO PARDO £SI0 BRUNO BRUSADIN 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.292.478/0001-44 FAZENDA SANTA APOLONIA, S/N PAULISTANIA P 17150000 181.247,13
USINA RIO PARDO EURIDICE ROSSO SIQUEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 961.181.488-72 RUA CD DE PORTO ALEGRE 1143 AP 42 SAO PAULO sp 04608002 587.796,65
USINA RIO PARDO EVANDRO ROBERTO CASONATO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 255.499.678-47 RUA VOLEA, 39 BOTUCATU P 18700000 47.681,00
USINA RIO PARDO EXCEL DISTRUBUIDORA DE PRODUTOS 21101001 Quirografério Contrato de fomecimento de Mensal 014.274.937/0001-60 RODOVIA SP 135 KM 16,4 S/N PIRACICABA sp 13400970 17.009,00
SIDERURUGICOS LTDA material
USINA RIO PARDO EZEQUIEL MARQUES DA SILVA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 077.284.698-78 AVENIDA SANTOS DUMONT, 248 SOROCABA sp 18065290 16.501,05
USINA RIO PARDO FABRICA DE LATICINIOS GOTAS DE LEITE LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:i:?me"w de Mensal 003.334.092/0001-34 RUA JANGO PIRES, 49 AVARE sp 18704390 436,80
USINA RIO PARDO FATIMA AREDES FERNANDES, 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 111.887.308-43 RUA AZEVEDO SOARES, 788 SAO PAULO P 02127000 102.444,42
USINA RIO PARDO FCSTONE DO BRASIL CONSULTORIA EM FUTUROS 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 007.335.928/0001-76 AVENIDA DR JOSE BONIFACIO COUTINHO 150 CAMPINAS SP 13091611 9.891,07

E COMMODITIES LTDA
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SANTANA DE

USINA RIO PARDO FERNANDA MARIANO NEVES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 161.157.148-00 AV. VICTOR CIVITA, 235 PARNAIBA SP 06544072 225.151,64
AGUAS DE
USINA RIO PARDO FERNANDO APARECIDO BARTOLATTO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 338.110.008-45 RUA GERALDO IMPERIO,45 SANTA SP 18770000 1.357,93
BARBARA
USINA RIO PARDO FERNANDO BENEDITO DE MORAES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 005.594.208-38 SITIO SANTA LUZIA, S/N AVARE SP 18700000 197.465,86
AGUAS DE
USINA RIO PARDO FERNANDO COSTA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 054.226.998-82 AVENIDA SANTA BARBARA, 270 SANTA SP 18770000 177.940,52
BARBARA
USINA RIO PARDO FERNANDO MARTINS FARIA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 040.132.308-01 (vazio) AVARE SP 18700000 27.537,74
USINA RIO PARDO FERNANDO MONTOVANI TAVARES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 297.227.338-93 RUA FERNANDO DE MORAES 408 AVARE SP 18706395 10.317,89
USINA RIO PARDO FERTRON SOLUCOES INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 026.580.343/0001-66 RUA MANOEL SICCHIERI, 834 SERTAS)ZINH SP 14170140 3.570,00
USINA RIO PARDO FIGUEIREDO S/A 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 044.577.609/0001-01 PRACA ANTONIO FIGUEIREDO, 301 AVARE N 18707900 22.251,16
USINA RIO PARDO FIVES LILLE DO BRASIL LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 033.257.650/0001-76 R ELPIDIO GOMES 385 SERTAS)ZINH SP 14160080 44.853,05
USINA RIO PARDO FLAVIA GARUFI VAZ NOGUEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 286.299.088-40 FAZENDA ROSARIO 11, S/N AVARE SP 18700000 51.000,89
USINA RIO PARDO FLAVIO RODRIGO VAN DEN BROEK 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.002.027/0007-10 SITIO AGUA DO CATETO, S/N IARAS SP 18775000 60.781,72
USINA RIO PARDO FM MODEL LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 005.367.368/0002-97 ROD PRESIDENTE DUTRA S/N KM 179 GUARAREMA N 08900000 18.941,68
USINA RIO PARDO FMC QUIMICA DO BRASIL LTDA 21101001 Quirografario Contrato diisfz:s:'me"m de Mensal 004.136.367/0003-50 | VIA DE V DE ACESSO ROD ANHANGUERA, 999 A | IGARAPAVA sp 14450000 1.600.179,99
USINA RIO PARDO FMECAL MECANICA E CALDEIRARIA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 001.521.460/0001-28 RUA JOSE SOARES DA SILVA,77 SERTAS)ZINH SP 14177050 33.057,07
USINA RIO PARDO FONEMASTER TELEINFORMATICA LTDA 21101001 Quirografario Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 066.980.731/0001-59 AVENIDA DUQUE DE CAXIAS 12-57 BAURU sp 17012151 880,00
USINA RIO PARDO FRADDE SERVICOS MEDICOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 003.770.903/0001-40 RUA JOSE BACARELLI 122 AVARE SP 06023040 700,00
FREMHI FABRICACAO E REFORMA DE EQUIP MEC . - 5 " o
USINA RIO PARDO E HIDRAUL IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 046.242.939/0001-63 RUA ERNANI BRAGA N° 55 PIRACICABA SP 13425066 12.840,36
USINA RIO PARDO FRIGELAR COMERCIO & DISTRIBUICAO S/A 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:i:f'me"w de Mensal 092.660.406/0002-08 R ARINOS N2251 0SASCO sp 06276032 1.504,00
GENERAL SERVICE MANUTENGAO E COMERCIO DE " . . RIO DAS
USINA RIO PARDO 21101001 f: el M | 015.644.843/0002-89 SP 22765000 561.989,99
PRODUTOS SIDERURGICOS IMPORTACAO E EXPO Quirografario Contrato Prestagdo de Servico ensa. /( RUA ADELINA SCARASSATI,S/N SALA 1 PEDRAS
USINA RIO PARDO GERALDO DE OLIVEIRA ARRUDA NETO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 031.001.838-27 RUA YARAS, 231 AVARE SP 18706060 75.089,05
USINA RIO PARDO GETULIO BASSETO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 325.505.538-53 RUA MATO GROSSO, 50 CEE(EJSU/leRA SP 18760000 114.687,52
USINA RIO PARDO GILDA QUARTIM BARBOSA MONTEIRO DA GAMA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 049.173.268-69 (vazio) AVARE SP 18705000 861.171,98
USINA RIO PARDO GUAPIARA MINERAGAO COM E IND LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagéo de Servico Mensal 048.999.494/0003-58 ESTRADA DA AGUA FRIA S/N GUAPIARA SP 18310000 64.409,00
USINA RIO PARDO GUAZZELLI & GUERRA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestacdo de Servigo Mensal 000.125.905/0001-98 RUA RIO GRANDE DO SUL 1274 AVARE SP 18705000 2.743,98
USINA RIO PARDO GUILHERME JOSE RABELO BRANDAO 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 012.982.525/0002-30 SITIO BELA VISTA S/N PAULISTANIA SP 17150000 14.414,48
USINA RIO PARDO GUILHERME LUIZ RAMOS COSTA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 445.559.298-96 R SALDANHO MARINHO 295 CEESSU:;RA SP 18700000 22.535,10
AGUAS DE
USINA RIO PARDO HAMILTON MORGADO 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.616.415/0003-68 FAZENDA UMUARAMA, S/N SANTA SP 18770000 137.023,53
BARBARA
USINA RIO PARDO HAMILTON REGIS POLICASTRO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 051.471.508-11 RUA COMENDADOR PEDRO STEFANINI, 498 BOTUCATU SP 18609590 34.899,55
USINA RIO PARDO HELIFAB BOMBAS E ACESSORIOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 059.355.438/0002-16 R SANTO ANTONIO 108 JACUTINGA MG 37590000 27.630,26
USINA RIO PARDO HELIO RINALDO FIORAVANTE 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 027.046.188-44 RUA MINAS GERAIS, 1508 AVARE SP 18700000 45.746,14
AGUAS DE
USINA RIO PARDO HERMANO DE ARRUDA MORAES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 666.561.508-10 RUA PARANA, 50 SANTA SP 18770000 137.925,85
BARBARA
USINA RIO PARDO HEVILA CRISTINA FORTE BERTOLACCINI STERZ 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 062.694.388-45 RUA: MINAS GERALIS, 1475 AVARE SP 18705130 5.933,64
HIDRARA IMPORTACAO E EXPORTACAO DE . - Contrato de fornecimento de ARARAQUAR
USINA RIO PARDO CONEXOES E EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA 21101001 Quirografario material Mensal 065.601.387/0001-87 AVENIDA ENGENHEIRO CAMILO DINUCCI,4101 A N 14808100 50.706,50
USINA RIO PARDO HILDEGARD BANNWART CEZAR 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 068.087.988-93 CAIXA POSTAL, 159 AVARE SP 18700970 53.866,11
USINA RIO PARDO HRC METALIZACAO LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestacdo de Servigo Mensal 019.558.407/0001-67 RUA JOAO FRANCISCO ANGELI, 160 PIRACICABA SP 13413087 106.731,84
AGUAS DE
USINA RIO PARDO HUMBERTO CARLOS CHAIM FILHO E OUTROS 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 011.961.717/0003-88 FAZ ESTANCIA DON GREGORIO, S/N SANTA SP 18770000 39.074,50
BARBARA
USINA RIO PARDO IDARIO APARECIO VIDAL 79768512849 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 025.964.573/0001-66 RUA DJALMA DE OLIVEIRA LIMA, 636 ::SEI(S)':; SP 18682580 16.800,00
USINA RIO PARDO INCONTROL S/A 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 002.100.560/0001-43 RUA JOAO SERRANO, 250 SAO PAULO SP 02551060 34.332,25
USINA RIO PARDO INDUSTRIA PAULISTA DE COMPONENTES LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 057.197.865/0001-07 RUA CONDE DE SARZEDAS, 63 RIﬁFR";:O SP 09400430 6.803,20
USINA RIO PARDO INDUSTRIAS MARQUES DA COSTA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 052.045.523/0001-58 AV EUGENIO CONEGLIAN 2586 MARILIA N 17512050 1.999,20
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Contrato de fornecimento de

USINA RIO PARDO [ INFO PROJECT CONSULTORIA E TECNOLOGIA LTDA 21101001 Quirografério S Mensal 008.779.598/0001-70 RUA JOSE DIAS PEREIRA 3-50 BAURU sp 17052300 1.800,00
INFORMO TECNOLOGIA MANUTENGAO DE . - Contrato de fornecimento de
USINA RIO PARDO MICROCOMPUTADORES LTOA 21101001 Quirografério S Mensal 008.247.904/0001-28 RUA ELZA FELIPPINI 4-39 BAURU sp 17047170 3.860,00
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIANTE E ) - N )
USINA RIO PARDO DO RECURSOS NATURALS RENOVAVIS 21601006 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 003.659.166/0001-02 AVENIDA SETOR CLUB ESPAGO NORTE, S/N BRASILIA DF 70818900 11.593,46
INSTITUTO BRASILEIRO MEIO AMBIENTE ) - NAZARE
USINA RIO PARDO RECURSOS NATURALS. RENOVAVELS . IBAMA 21601006 Quirografério Outros Mensal 066.831.223/0001-09 RODOVIA DOM PEDRO I S/N PAULISTA sp 18700000 5.796,73
USINA RIO PARDO INTERADOC ASSESSORIA E SERVIGOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestaggo de Servico Mensal 008.978.691/0001-04 R TEOFILO OTONI 52 “’::&DREO RJ 20090070 93,60
USINA RIO PARDO IORGA OLEOS E PROTETIVOS INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 060.582.178/0001-10 ESTRADA DO EMBU 800 coTIA sp 06713100 36.172,00
USINA RIO PARDO IRINEU CARLOS DE SOUZA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 749.980.728-20 RUA FRANCISCO DE ALMEIDA, 187 CEZ?;J/fR'RA sp 18760000 92.861,60
USINA RIO PARDO IRMAOS CESTARI LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 044.742.187/0001-74 RUA ANGELO CESTARI 243 :(’:;IRT’: sp 17340000 12.080,00
USINA RIO PARDO IRMAOS SOLDERA LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 047.599.980/0010-45 RODOVIA SP 255. KM 259 + 900 MTS AVARE sp 18700970 1.540,00
USINA RIO PARDO ISABEL ZUNIGA MARTORELLI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 037.878.278-97 RUA EMILIO MALLET, 707 SAO PAULO s 02127000 102.444,42
USINA RIO PARDO 1SIDORO JULIO COSTA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 827.425.538-00 RUA AMAZONAS, 672 MANDURI sp 18780000 257.103,82
USINA RIO PARDO ISMAEL MARTINS GONGALVES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 638.587.208-44 RUA PARAIBA, 582 Rf:é:’;o sp 14080020 4392258
'AGUAS DE
USINARIO PARDO [ ITAM SERVIGOS AGRICOLAS E TRANSPORTES LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 016.651.783/0001-03 RUA MARECHAL FLORIANO PEIXOTO, 133 SANTA sp 18770000 622,56
BARBARA
USINA RIO PARDO ITW CHERMICAL PRODUCTS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:r‘i:f'me"“’ de Mensal 003.102.205/0001-76 AV JORGE ALFREDO CAMASMIE 270 EMBU sp 06816050 10.200,00
USINA RIO PARDO ITW FLUIDS & HYGIENE SOLUTIONS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 007.125.955/0001-14 AVENIDA PEDRO |, 6201 TAUBATE SP 12091000 4.670,13
USINA RIO PARDO IVIX ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 21601019 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 013.543.077/0001-50 AVENIDA COPACABANA,71 SAP;‘;:‘:@EE SP 06502001 903.018,00
USINA RIO PARDO IVIX ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 013.543.077/0001-50 AVENIDA COPACABANA,71 SAP;‘;:‘:@EE SP 06502001 688.000,00
USINA RIO PARDO IVO GREGORI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 108.326.458-34 AVENIDA VEREADOR JOSE DINIZ, 2421 B SAO PAULO sp 04603001 818.830,52
'AGUAS DE
USINA RIO PARDO J MENDES AGRO PASTORIL LTDA 21601019 Quirografério Arrendamento Mensal 079.690.921/0005-07 ESTRADA VICINAL AGUAS S/N SANTA sp 18770000 432.779,45
BARBARA
USINA RIO PARDO J. FREITAS PECAS E EQUIPAMENTOS INDUSTR 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 008.708.780/0001-30 AVENIDA MARECHAL COSTA E SILVA 4264 RI:RE:::QO SP 14075000 847,66
Contrato de fornecimento d SANTA
USINA RIO PARDO JAGUAR COMPONENTES INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografario ontrato :,;::;Tmen o de Mensal 000.946.892/0001-18 RUA JURUNAS 18 BARBARA sp 13457038 29.809,48
D'OESTE
) - - CERQUEIRA
USINA RIO PARDO JANIR REIS DE MATOS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 515.337.318-53 RUA SETE DE SETEMBRO, 61 rsAR sp 18760000 569.360,91
USINA RIO PARDO JAU QUIMICA E HIGIENE LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 072.993.058/0001-94 RUA NOBERTO GALVANINI, 375 JAU sp 17203190 960,00
USINA RIO PARDO JEAN PIRES LOPES DE MEDEIROS 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 023.818.832/0001-15 RUA SILVIO PEPE FILHO,830 AVARE sp 18706100 1.949,60
USINA RIO PARDO JOAO ANTONIO ZOGBI 21601019 Quirografério Contratos de Mutuos Mensal 006.389.438-68 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO sp 01452-000 26.293.172,16
USINA RIO PARDO JOAQ BATISTA BALDINI FRANCO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 033.569.818-20 RUA PASCAL, 260 SAO PAULO sp 04616001 658.725,46
USINA RIO PARDO JOAO HENRIQUE DA COSTA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 020.990.612/0001-86 RUA MANOEL RUIZ CORREA MARTINS, 210 AVARE sp 18708035 1.500,00
USINA RIO PARDO JOAO REIS NETO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 040.309.388-09 RUA TRES RANCHOS, 475 CEZ?;J/fR'RA sp 18760000 59.648,01
USINA RIO PARDO JOAO VITOR FELICIANO DE GODOY DA SILVA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 393.870.848-41 RUA AGOSTINHO GOMES, 2197 SAO PAULO s 04206001 5.557,31
USINA RIO PARDO JOAQUIM DA SILVA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 165.587.078-53 RUA MINAS GERAIS, 159 AVARE sp 18700100 36.595,26
USINA RIO PARDO JOSE ANTONIO BRANT DE CARVALHO 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.910.716/0001-38 FAZENDA QUERENCIA, SN AGUDOS, s 17120000 257.571,54
USINA RIO PARDO JOSE ANTONIO CEZAR 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 088.678.688-61 RUA DOMICIANO SANTANA, 777 AVARE sp 18700000 38.743,81
ESPIRITO
USINA RIO PARDO JOSE ANTONIO DE ANDRADE SOBRINHO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.866.066/0001-70 SITIO SANTA BARBARA, S/N SANTO DO sp 18935000 96.828,16
TURVO
USINA RIO PARDO JOSE ANTONIO MARIA DE OLIVEIRA 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 007.934.237/0002-70 FAZENDA SAO ROQUE, S/N DUARTINA sp 17470000 140.833,93
USINA RIO PARDO JOSE ARNALDO GARCIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 259.616.378-08 RUA LEA SILVA, 466 AVARE s 18775000 59.119,23
USINA RIO PARDO JOSE AUGUSTO STABILE 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 001.894.908-88 RUA RIACHUELO 349 PEDERNEIRAS SP 17280000 475.944,25
USINA RIO PARDO JOSE AURELIO DE ALMEIDA SGAVIOLI 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.019.641/0001-08 FAZENDA JAMAICA, S/N LUCIA’:OPOLI SP 14475000 188.248,30
USINA RIO PARDO JOSE AYRTON BUIVES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 835.258.238-00 RUA JOSE ANCHIETA, 64 IARAS sp 18775000 12.833,03
USINA RIO PARDO JOSE BRAZ RIBEIRO DA SILVA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 701.730.108-06 ROD CASTELO BRANCO KM 260, /N CEZ?;J/fR'RA sp 18705000 1.528.879,00
USINA RIO PARDO JOSE CARLOS PASCHOALINI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 127.524.308-84 MAESTRO HEITOR AZZ1,269 JAU s 17207024 38.836,43
USINA RIO PARDO JOSE MARCOLINO NETO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 145.490.428-34 RUA PARA, 1974 AVARE sp 18700590 154.807,67
ESPIRITO
USINA RIO PARDO JOSE MARIA ANDRADE 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.866.046/0001-08 SITIO SAO GABRIEL, /N SANTO DO sp 18935000 200.747,46
TURVO
USINA RIO PARDO JOSE OTAVIANO DELAZARI 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.506.544/0001-31 ESTRADA SITIO REGINA S/N AGUDOS sp 17120000 22.081,83
USINA RIO PARDO JOSE RAUL FACONTI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 343.146.798-91 RUA CARVALHO DE MENDONGA, 247 SANTOS s 11070101 171.236,42
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CABRALIA

USINA RIO PARDO JOSE RENATO REIS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.193.672/0003-34 ESTRADA FAZENDA SANTA MARIA S/N AULISTA sp 47480000 36.508,69
USINA RIO PARDO JOSE RENATO REIS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.193.672/0002-53 FAZENDA N S DAS GRAGAS S/N PAULISTANIA P 17150000 18.368,44
USINA RIO PARDO JOSE RODRIGUES DE BARROS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 144.493.748-00 RUA DEP. NARCISO PIERONI, 32 ITATINGA sp 18690000 201.496,84
USINA RIO PARDO JOSE RODRIGUES DE BARROS JUNIOR 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 021.211.398-42 RUA DEPUTADO NARCISO PIERONI, 32 ITATINGA P 18690000 24.646,50
USINA RIO PARDO JOSE SILVESTRE 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 325.503.838-34 RUA SAO BENEDITO, 159 CEESSU:;RA SP 18760000 298.770,11
USINA RIO PARDO JOSE VALCIR MAZARIM JUNIOR 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 018.343.488/0001-15 AVENIDA PARANAPANEMA, 1002 AVARE sp 18702000 1.520,00
USINA RIO PARDO JUDITH FIUZA SOARES GARCIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 795.826.808-49 RUA DISTRITO FEDERAL, 1888 AVARE sp 18700160 27.707,97
USINA RIO PARDO JULIANA SEIXA GAZETTA E OUTROS, 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 023.505.328/0004-08 ESTRADA MUNICIPAL DE MANDURI, S/N PIRAIU P 18800000 241.292,34
USINA RIO PARDO JULIO CESAR ROMAO & CIA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 020.190.311/0001-78 RUA FERNANDO LANGAS, 26 CEESSU:;RA SP 18760000 51.579,73
USINA RIO PARDO JULIO GUILHERME GUBEL 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 358.772.518-72 RUA FLAVIO DE CARVALHO, 1680 CAMPINAS sp 18700000 98.651,50
USINA RIO PARDO JUQUIS AGROPECUARIA LTDA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 065.857.310/0001-72 AVENIDA JANDIRA, 295 SAO PAULO s 04080001 3.119.455,41
USINA RIO PARDO JUVENAL RODRIGUES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 198.376.668-20 RUA MAJOR VITORIANO, 200 AVARE sp 18707010 5517,12
USINA RIO PARDO KAMAN EMPREENDIMENTO PARTIC COM LTDA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 04.855.416/0001-42 ALAMEDA NOTHMANN, N 526 SAO PAULO P (vazio) 3.005.314,48
USINA RIO PARDO KELVION INTERCAMBIADORES LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 047.344.197/0001-40 ESTRADA SP, 354 FR:S;? ADA sp 07803970 24.762,32
USINA RIO PARDO KOPELL DISTRIBUICAO E LOGISTICA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 019.576.717/0001-04 AV RIO DAS PEDRAS,498 SAO PAULO SP 03452000 3.196,00
USINA RIO PARDO KSOLDA COMERCIO EL'T’\SZORTACAO DE METAIS 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 012.165.287/0002-70 AV INACIO CURI 3340 AU sp 17204350 85,60
USINA RIO PARDO KUSABARA, KUSABARA ROMERO E SAKATA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 009.476.228/0001-27 AVENIDA ANGELO CONSTRUCCI 651 AVARE N 18706525 130,00
USINA RIO PARDO L.C. DAVANZO TRANSPORTES 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 024.842.656/0001-10 RUA RIO DE JANEIRO,1094 MANDURI N 18780000 7.911,31
USINA RIO PARDO LABORATORIO BIO CLINICO DE AVARE $/C LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 050.809.573/0001-39 AVENIDA PREFEITO PAULO A. NOVAES 699 AVARE sp 18701175 2.961,04
USINA RIO PARDO LABORATORIO SAO LUCAS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestacéo de Servico Mensal 062.480.173/0003-73 RUA VINTE E UM 470 RIO CLARO sp 13503751 25.602,02
USINA RIO PARDO LAIS HELENA ZOGBI PORTO 21601019 Quirografério Contratos de Mutuos Mensal 072.309.738-05 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO sp 01452-000 410.004,22
USINA RIO PARDO LAJAO AVARE MAT. P/ CONSTR. LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;f'me"w de Mensal 005.339.960/0001-02 AVENIDA PARANAPANEMA, 839 AVARE sp 18702000 1.906,42
USINA RIO PARDO LANDER AGROPECUARIA LTDA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 003.359.408/0001-42 RUA PERNAMBUCO 1386 AVARE P 18701180 167.211,53
USINA RIO PARDO LAURA GOMES RANIERI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 348.466.188-70 RUA JOAO MANTOVANI, 35 CEESSU:;RA SP 18760000 7.876,98
USINA RIO PARDO LAZARO PINTO CARDOSO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 983.502.778-15 RUA NOSSA SENHORA APARECIDA, 14 CEESSU:;RA SP 18760000 8.901,91
LCL INDUSTRIA COMERCIO E REFORMAS DE SANTA
USINA RIO PARDO CORREIAS E ARTEFATOS DE BORRACHA LTOR 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servico Mensal 005.138.634/0001-29 RUA TABAJARAS, 592 BARBARA sp 13456106 812,50
D'OESTE
USINARIO PARDO | LDA MENDONGA FERRAMENTAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 009.613.881/0001-90 AVENIDA ANTONIO BENFATTTI 331 MATAO sp 15991322 14.310,40
USINA RIO PARDO LEONIDAS PAIXAO MEDAGLIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 035.123.168-40 RUA HENRIQUE PEGOLI, 62 AVARE P 18701120 37.977,88
USINA RIO PARDO LEONOR CAMARGO LIMA DE MOURA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 200.226.498-83 AV. JOAO CARDOSO, 417 CEESSU:;RA SP 18760000 54.055,55
USINA RIO PARDO LILIAN BORGO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 319.146.538-31 RUA FRANCISCO SAMPAIO, 545 AU sp 17205050 769.157,49
USINA RIO PARDO LOCALIZA RENT A CAR S/A 21101001 Quirografario C°”"at:q‘1lei;::::t'21:"w de Mensal 016.670.085/0524-65 AVENIDA PREFEITO PAULO NOVAES 65 AVARE sp 18705000 41.304,42
USINA RIO PARDO LOGISPOT ARMAZENS GERAIS S/A 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;f'me"w de Mensal 004.058.108/0001-96 RUA SAO JUDAS TADEU, 880 SUMARE sp 13180570 6.274,30
USINA RIO PARDO LORETA MARIAN BILEMJIAN CLEFFI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 670.876.808-97 AVARE AVARE s 18700000 175.442,08
USINA RIO PARDO LUCIA APARECIDA SILVESTRE 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 107.627.018-20 RUA 19 DE MARGO, 325 ARANDU sp 18710000 67.949,75
USINA RIO PARDO LUCIA DE BARROS CEZAR 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 143.107.908-10 PRACA SAO BENEDITO, 355 ITATINGA P 18690000 13.433,60
USINA RIO PARDO LUCIANO LUCIO DE OLIVEIRA E CIA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 011.276.693/0001-66 RUA ANTONIO LUCIO DE CARVALHO,254 OURINHOS N 19909040 16.254,31
USINA RIO PARDO LUCIANO NARCISO SANCHES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 044.170.368-29 RUA EMILIO MALLET, 707 SAO PAULO sp 02127000 102.444,34
USINA RIO PARDO LUCIANO RICARDO FORTE BERTOLACCINI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 072.050.548-85 RUA: TURQUIA, 111 SAO PAULO P 01449050 5.933,64
USINA RIO PARDO LUFIX PARAFUSOS E ACESSORIOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 013.588.227/0001-41 RUA CAMPINAS, 2145 le:éigo SP 14075070 29.308,56
Contrato de fornecimento d SANTA
USINA RIO PARDO LUITEX MAQUINAS E FERRAMENTAS LTDA 21101001 Quirografario ontrato :.;:;Tlmen ode Mensal 051.051.811/0001-52 RUA GENERAL OSORIO, 394 BARBARA sp 13450026 17.321,09
D'OESTE
USINA RIO PARDO LUIZ ALEXANDRE FREDERICO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 062.679.008-51 ESTANCIA REIS, S/N AVARE s 18700000 135.308,88
USINA RIO PARDO LUIZ ALEXANDRE SAUER PALOMBARINI 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 004.886.045/0001-66 RUA DONA CARMEN DIAS FARIA, 2986 AVARE N 18708030 3.313,10
USINA RIO PARDO LUIZ BONIFACIO DA SILVA E OUTRO 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.193.874/0001-14 FAZENDA SANTA MARIA, S/N i:ﬁ?gﬁ: SP 17480000 51.512,29
ESPIRITO
USINA RIO PARDO LUIZ DA SILVA PEREIRA 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.444.660/0001-73 ESTRADA SITIO SANTA EUGENIA S/N SANTO DO sp 18935000 95.458,67
TURVO
USINA RIO PARDO LUIZ FERNANDO BRANT DE CARVALHO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.441.105/0001-98 |  ESTRADA MUNICIPAL AGUDOS DOMELIA, KM44 AGUDOS, P 17120000 642.714,45
USINA RIO PARDO LUIZ FERNANDO SOARES GARCIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 793.994.368-53 RUA PARAIBA, 1191 AVARE sp 18700000 39.952,25
USINA RIO PARDO LUNEL MANUT DE MAQ AGRI E IND LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 022.125.786/0001-06 RUA SALVADOR PONTIERI 1068 GUARIBA sp 14840000 9.799,00
USINA RIO PARDO LYDIA RODRIGUES DE MEDEIROS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 983.119.218-49 MAJOR PRADO 615 CENTRO ITATINGA ITATINGA P 18690000 177.170,07
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M.A.D CALDEIRARIA E SERVICOS DE MONTAGENS N ) RIBEIRAO
USINA RIO PARDO NDUSTRIAS LA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 011.278.548/0001-14 RUA NAIDA BITTAR JORGE, 130 oRETO sp 14078740 8.812,80
USINA RIO PARDO M.C.C. DINATO E CIA LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 023.253.647/0001-20 RUA PAULO JOSE DOI CARMO,812 CO;:’E'ZOS sp 17310000 92.361,42
USINA RIO PARDO MAC TRATORES COMERCIO E SERVIGOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagao de Servico Mensal 066.877.341/0001-58 DR. RAUL DAVID PIMENTEL, S/N PEDERNEIRAS sp 17280000 69.226,76
USINA RIO PARDO MACKEY INDUSTRIA COM. E USINAGEM PECAS L 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 010.581.043/0001-61 RUA EMILIO BERTOZZI 611 PIRACICABA sp 13405420 27.541,00
USINA RIO PARDO MAGG! DISTRIBUIDORA DE CAMINHOES LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 019.960.401/0001-11 RODOV SP 255 KM2604,2604 AVARE sp 18700970 7.371,83
USINA RIO PARDO MAIZ AGRO PARTICIPAGOES LTDA 21601019 Quirografario Contratos de Mutuos Mensal 17.297.107/0001-46 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO s 01452-000 1.239.956,46
USINA RIO PARDO MANDIC S.A. 21101001 Quirografério Contrato di:‘z;’r‘i:'me"m de Mensal 004.700.392/0001-52 AVENIDA PEDROSO DE MORAIS, 433 SAO PAULO sp 05419902 2.047,16
USINA RIO PARDO MANDURI TRUCK CENTER LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z;’r‘i:'me"m de Mensal 014.148.755/0001-42 RODOVIA SP 255 KM260 AVARE sp 18704201 160,00
USINA RIO PARDO MANOEL ANTONIO DE BARROS 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 043.740.468-44 (vazio) AVARE P 18705000 24.646,66
USINA RIO PARDO MANOEL FRAGOSO NETO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 072.084.458-42 RUA EXPEDICIONARIOS, 245 AVARE s 18700000 43.454,26
USINA RIO PARDO MANUEL MORGADO CUTOLO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 020.125.888-91 PC GERMANIA, 18 SAO PAULO sp 01455080 235.100,39
USINA RIO PARDO MANUVAL COMERCIO E MANUTENGAO DE 21101001 Quirografario Contrato de fomnecimento de Mensal 013.001.146/0001-01 RUA EMILIO BERTOZI, 75 PIRACICABA sp 13405457 11.490,66
VALVULAS LTDA material
) SAO
USINA RIO PARDO MANZANO PNEUMATICOS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z;’r‘i:f'me"m de Mensal 056.258.676/0001-34 RUA TIRADENTES, 252 CAETANO DO sp 09541220 1.240,20
suL
USINARIO PARDO | MARANGHETTI & MARRA DISTRIBUIDORA PECAS 21101001 Quirografario Contrato di:‘z;’r‘i:'me"m de Mensal 067.380.170/0004-62 RUA VEREADOR SEME ABRAO 11 ARACATUBA P 16026220 10.586,81
USINA RIO PARDO MARCEL FELICIANO DE GODOY 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 113.308.788-41 RUA DAS CABREUVAS, 543 CEESSU:;RA SP 18760000 11.702,62
USINA RIO PARDO MARCELO DIAS SOARES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 013.139.398-70 RUA MINAS GERAIS, 1508 AVARE sp 18705130 45.746,08
USINA RIO PARDO MARCELO MORBIN 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 040.192.758-07 RUA ESPIRITO SANTO, 1376 AVARE s 18701110 107.550,25
USINA RIO PARDO MARCELO NELSON ZOGBI 21601019 Quirografario Contratos de Mutuos Mensal 111.285.598-03 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO sp 01452-000 4.905.431,12
USINA RIO PARDO MARCIA APARECIDA BUOSE CAIS 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 115.834.628-05 RUA CUNHA DE CARVALHO, 48 SAO PAULO s 08311110 7.123,98
USINA RIO PARDO MARCOS M:s:'!‘(;;gii::os ANIOS 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 011.220.528/0002-73 AVENIDA GOVERNADOR LOURIVAL BATISTA 115 MALHADOR SE 49570000 738,68
USINA RIO PARDO MARIA ANGELA GOMES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 079.356.748-33 RUA PROF.CELSO QUIRINO DOS SANTOS, 164 SAO PAULO sp 18700000 4509,10
USINA RIO PARDO MARIA ANGELA MORETTO CRIVELARI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 015.222.338-06 RUA BOM PASTOR, 289 SAO PAULO s 04203050 34.327,55
USINA RIO PARDO MARIA APARECIDA GODINHO DE OLIVEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 151.406.758-70 RUA JOAQUIM AVELAR DE CAMPOS, 25 CEESSU:;RA SP 18760000 65.717,03
USINA RIO PARDO MARIA CARMEM MORETTO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 044.054.548-09 RUA EXPEDICIONARIO, 57 ::l’\J‘fI(S)':'i SP 18681080 34.327,70
USINA RIO PARDO MARIA CRISTINA ROSSETO RAMOS 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 034.776.338-30 RUA FLAVIO DE CARVALHO, 1680 CAMPINAS sp 16063391 78.760,87
USINA RIO PARDO MARIA DA SILVA MARQUES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 072.057.618-08 RUA HERMENEGILDO LOPES MARTINS, 163 CEE‘S;J/fR'RA sp 18760000 83.286,63
USINA RIO PARDO MARIA DE LOURDES GOBBI NOGUEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 374.876.988-15 AV: DA SAUDADE, 181 CAMPINAS s 13041670 105.124,27
USINA RIO PARDO MARIA DE LOURDES SILVESTRE LANGAS 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 180.934.228-70 RUA RECANTO PRIMAVERA, S/N AVARE sp 18700000 8.208,00
USINA RIO PARDO MARIA DO c’*m‘;g;?m’mo MARTINS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 517.878.738-20 FAZENDA ESTANCIA LUZIA, 127 AVARE sp 18704240 905,30
USINA RIO PARDO MARIA H.PAVAN 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 751.979.608-68 (vazio) AVARE s 18705000 64.210,87
USINA RIO PARDO MARIA INES P. MOURA LEITE 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 983.334.298-15 RUA DR. JOSE J. DE MORAES SARMENTO, 230 CEESSU:;RA SP 18760000 172.795,47
USINA RIO PARDO MARIA JOSE DE SOUZA GOMES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 214.637.718-60 RUA PROFESSOR CELSO QUIRINO, N 164 SAO PAULO sp 18700000 3.367,85
SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO MARIA JOSE RODRIGUES ZAIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 961.474.078-72 RUA CARLOS JULIO RENOFIO, 61 DO RIO sp 16900000 121.956,41
PARDO
AGUAS DE
USINA RIO PARDO MARIA LEONOR GARCIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 111.752.418-30 RUA ADEMAR DE BARROS, 300 SANTA sp 18770000 9.571,96
BARBARA
USINA RIO PARDO MARIA LUCIA CEZAR PAES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 073.329.198-85 (vazio) AVARE s 18705000 43.138,15
USINA RIO PARDO MARIA LUIZA BASSETO ALVES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 068.130.538-09 RUA R CONDE DE IRAJA, 142 SAO PAULO sp 04119010 10.182,17
USINA RIO PARDO MARIA LUIZA GORGA QUIRINO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 065.170.448-09 RUA OSCAR FREIRE, 237 SAO PAULO s 18700000 96.013,05
USINA RIO PARDO MARIA PEREIRA DE OLIVEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 110.719.858-50 RUA SITIO ALTO ALEGRE, S/N AVARE sp 18700000 68.900,28
USINA RIO PARDO MARIA SALETE SAYAO SALVIA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 496.128.598-68 R OROS N 121 SAO PAULO s 05442020 103.745,13
USINA RIO PARDO MARIANA BRANTES VASQUES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 368.953.248-52 ALAMEDA ANGELO CONTRUCC, 693 AVARE sp 18700000 171.550,81
UsINARIO PARDD | MARIANO PACHE;E’R’EESLTT';ZORA DE SERVICOS 21101001 Quirografério Contrato Prestagio de Servico Mensal 016.946.521/0001-76 AVENIDA EMILIO TOZONI 1413 MANDURI sp 18780000 13.884,15
USINA RIO PARDO MARILDA RODRIGUES MARQUES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 068.101.178-57 (vazio) AVARE sp 18700000 43.712,31
ESPIRITO
USINA RIO PARDO MARIO MILO E OUTRA 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.076.204/0005-41 FAZENDA TRES MONJOLOS §/N SANTO DO sp 18935000 9331,98
TURVO
USINA RIO PARDO MARIO RODRIGUES MARQUES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 005.586.698-08 (vazio) AVARE sp 18700000 57.200,89
SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO MARLENE RODRIGUES PEGORER 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 961.139.018-15 RUA QUINTINO BOCAIUVA,562 DO RIO sp 18900000 121.956,18
PARDO
USINA RIO PARDO MARLI AREDES FERNANDES BUENO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 013.695.978-43 RUA:ALCACER KIHIR, 303 SAO PAULO s 02127000 102.444,42
USINA RIO PARDO MARTHA LEITE DIAS 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 162.013.068-89 RUA DOS OPERARIOS, 46 IARAS sp 18770000 51.893,37
USINA RIO PARDO MARTIMINIANA DELPESO CORTEZ 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 191.422.888-00 RUA GONCALVES JUNIOR, 300 IARAS s 18775000 10.419,14
USINA RIO PARDO MARTIN EIRO PIRES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 105.057.608-00 RUA SALDANHA MARINHO, 141 IARAS sp 18775000 50.681,24
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USINA RIO PARDO MARTINS & MANSANO LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 055.009.971/0004-37 RUA PADRE ANCHIETA, 6-52 BAURU sp 17060400 20.430,51
USINA RIO PARDO MARYLEN BANNWART 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 602.713.458-53 (vazio) AVARE sp 18700000 104.441,41
USINA RIO PARDO MATEUS, STABILE E ROSSINI TRANSPOSRTADORA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 027.950.829/0001-01 RUA CAMPOS SALES, 305 PEDERNEIRAS N 17280000 2.421,46
USINA RIO PARDO MATILDE APARECIDA RABELO BRANDAO 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.405.425/0001-22 FAZENDA NOVO PARAISO, /N PAULISTANIA sp 17150000 239.621,87
USINA RIO PARDO MAURO RIBEIRO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 034.186.788-82 RUA MAJOR ARTHUR ESTEVES, 63 CEE‘E)SlJlfR'RA sp 18760000 193.161,79
USINA RIO PARDO MAX CESAR FORTE BERTOLACCIN 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 027.051.138-51 RUA: VALE VERDE, 131, ESTANCIA BRABANCIA AVARE sp 18703720 5.933,63
USINA RIO PARDO MB AGRO CONS. ASS. AGRONOMIA S/S LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 002.193.189/0001-01 RUA HENRIQUE MONTEIRO,90 12°ANDAR SAO PAULO N 05423020 11.820,00
USINA RIO PARDO MERCADAO DE TRATORES RIO PRETO LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 000.010.126/0005-70 RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 379 OURINHOS sp 15900970 7.205,49
USINA RIO PARDO MILTON CESAR FERNANDES 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 007.245.369/0001-03 RUA 03, 3280 VESPASIANO MG 33200000 1.045,00
USINA RIO PARDO MINERAGAO SAO JUDAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagao de Servico Mensal 043.363.381/0001-86 RODV SP 258,KM 338 ITARARE sp 18475000 106.625,40
USINA RIO PARDO MINORGAN INDUSTRIA E COMECIO DE 21101001 Quirografério Contrato de fornecimento de Mensal 002.599.378/0001-89 ESTRADA SAO PEDRO, 685 MANDAGUAR PR 86975000 10.336.488,80
FERTILIZANTES LTDA insumos |
USINA RIO PARDO MMARRA DISTRIBUIDOR AUTOMOTIVO LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 067.380.170/0006-24 RUA UMBERTO BOTTOSO, 160 Rf;é’;go sp 14030700 28.130,54
USINA RIO PARDO MOGISER FERRAGENS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 067.128.025/0001-46 RUA SEBASTIAO EUZEBIO DE OLIVEIRA, 506 MOJI MIRIM sp 13806571 189,56
USINA RIO PARDO MOISES CLAUDINO DE OLIVEIRA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 027.265.472/0001-22 RUA BRIGADEIRO TOBIAS, 750 QD 086 LOTE 0 Mi::‘g:lf SP 17940000 201.663,74
USINA RIO PARDO MOISES LANDI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 001.192.878-62 ALAMEDA DAS HORTENCIAS, 346 CEESSU:;RA SP 18760000 20.460,38
USINA RIO PARDO MOTOCANA MAQUINAS E IMPLEMENTOS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 054.367.503/0009-86 AVENIDA 12 DE AGOSTO 343 PIRACICABA sp 13414030 5.189,00
MULT ENGRENAGENS - EQUIPAMENTOS . - Contrato de fornecimento de SERTAOZINH
171, -04 200,
USINA RIO PARDO INDUSTRIALS £ SERVICOS LTOA 21101001 Quirografério P Mensal 013.171.390/0001-0 RUA ROSA PRIZON MAGRO 122 o sp 14175346 7.200,00
USINA RIO PARDO NAGATA HIDRAULICO 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 012.648.188/0001-68 RUA MINAS GERAIS 230 AVARE sp 18700100 2.063,91
USINA RIO PARDO NARDO DONIZETE MIORINI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 048.158.208-80 RUA SITIO NE, S/N AVARE P 18700000 32.288,79
USINA RIO PARDO NELCI DE FATIMA LEMES CORREIA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 030.223.134/0001-32 RUA ANTONIO FLAVIO DE ALMEIDA 115 DOURADO sp 13590000 14.164,86
USINA RIO PARDO NELISE DAS GRAGAS DOMINGUES LEITE 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 005.595.838-93 RUA NOVE DE JULHO, 2370 AVARE s 18701560 31.243,93
USINA RIO PARDO NELSON ANTONIO ZOGBI JUNIOR 21601019 Quirografario Contratos de Mutuos Mensal 086.461.588-45 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO sp 01452-000 5.760.971,48
USINA RIO PARDO NELSON MOITINHO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 044.590.248-53 ALAMEDA DOS GUAIASES, 563 SAO PAULO s 04007911 201.297,71
USINA RIO PARDO NELSON OSMAR KIELLANDER E OUTRO 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.269.295/0001-08 FAZENDA SAO JOSE, S/N i:ﬁ?gl_}‘: SP 17480000 68.743,57
USINA RIO PARDO NEW TRADE FOMENTO MERCANTIL LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 001.677.344/0001-00 RUA TREZE DE MAIO, 768 PIRACICABA sp 13400300 9.854,25
USINA RIO PARDO NEXUS E. P. 1. INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 003.032.917/0001-66 RUA WASHINGTON LUIZ, 785 SERTA; ZINH sp 14170610 2.849,83
USINA RIO PARDO NILDE MARIA LUIZETTO SAB 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 042.422.228-07 RUA RODRIGUES DO LAGO, 475 BOTUCATU sp 18602350 910.223,27
USINA RIO PARDO NISHIPOWER SERVICOS ELETRICOS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 000.987.500/0001-69 AVENIDA BRASILIA 3000 LONDRINA PR 86025180 14.333,45
I - MONTE AZUL
USINA RIO PARDO NORBERTO JULIO RODRIGUES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 138.868.378-40 RUA NAIM HADDAD, N° 31 onULISTA sp 14730000 18.732,51
UsINARIO PARDD | VA MANUTECAOE COL:ADEE MATERIAL RODANTE 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z::f'me"w de Mensal 013.665.539/0001-01 AV. MARG. CARLOS ANCHESCHI 290 SERTA(?Z'NH sp 14177030 83.457,62
AGUAS DE
USINA RIO PARDO OLIGE DE OLIVEIRA SILVERIO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 348.158.618-38 RUA FAZENDA CAPAO RICO, S/N SANTA sp 18770000 459.202,69
BARBARA
- - CERQUEIRA
USINA RIO PARDO OLINDO FERREIRA GODINHO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 983.540.358-91 RUA JOSE JULIANETTI, 393 CESAR SP 18760000 6.016,57
USINA RIO PARDO ONILDO LUIZ DE OLIVEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 026.900.848-99 RUA RECANTO DA MELISSA 5/N AVARE sp 18700000 47.060,70
USINA RIO PARDO ORION BRASIL MINERAL 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?'me"w de Mensal 007.130.074/0002-72 AVENIDA PLINO DE QUEIROZ, 70 CUBATAO sp 11570000 60.910,56
USINA RIO PARDO ORTIZ TRANSPORTES LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 008.976.479/0001-08 RUA RUI BARBOSA 1015 PALMITAL sp 19970000 1.790,77
USINA RIO PARDO OSCAR ROSSETO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 261.823.438-34 (vazio) AVARE sp 18705000 29.549,69
USINA RIO PARDO OSMAR DOMINGOS CAMPIDELLI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 749.958.718-53 RUA DRUMUND, 219 CEESSU:;RA SP 18760000 35.337,96
'AGUAS DE
USINA RIO PARDO OSMAR FARIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 006.262.308-70 AV SANTA BARBARA, 310 SANTA sp 18770000 362.684,79
BARBARA
USINA RIO PARDO OSVALDO COSTA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 007.775.608-87 RUA TANABI, 161 SAO PAULO s 18700000 11.074,55
USINA RIO PARDO OSVALDO LUIS BERTOLA ULIANA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 749.418.958-00 RUA FAZENDA DONA ORLANDA, S/N AVARE sp 18700000 363.186,90
USINA RIO PARDO OSVALDO ROBERTO PADOVAN 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 061.895.058-30 RUA FAZ AGUAS VIRTUOSAS S/N CEE‘E)SlJlfR'RA sp 18700000 481.917,61
USINA RIO PARDO OTTANI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z::f'me"w de Mensal 000.988.704/0001-14 RODOVIA PIRACICABANA - TUPI KM 13 PIRACICABA sp 13428970 58.029,94
USINARIO PARDO | P.N.D TRANSPORTE MAQUINA E EQUIPAMENTOS 21101001 Quirografério Contrato Prestagio de Servico Mensal 011.543.514/0001-00 AV INACIO CURI, SN AU sp 17204350 34.759,11
USINARIO PARDO | PACHECO E PACHECO PRESTADORA DE SERVICOS 21101001 Quirografério Contrato Prestagio de Servico Mensal 016.952.856/0001-05 AVENIDA EMILIO TOZONI 1413 MANDURI sp 18780000 10.500,99

RURAIS LTDA
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RIO DAS

USINA RIO PARDO PADOVEZE TRANSPORTES LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 068.467.786/0001-95 RUA PEDRO CEZARIM, 395 PEDRAS sp 13390000 41.070,00
USINA RIO PARDO PALMIRO DELAZARI 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.511.427/0001-66 SITIO SAO ROQUE, S/N AGUDOS s 17120000 116.962,56
USINA RIO PARDO PATRICIA MORAES HUNGRIA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 073.834.548-20 RUA SILVA JARDIM, 407 ITAPEENING SP 18200010 437.372,69
USINA RIO PARDO PAULA GUIDOTTI TAVARES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 304.862.518-61 RUA PEDRO DOMINGUES, 197 AVARE sp 18701360 2124242
USINA RIO PARDO PAULO AUG l;;;g;:;;:[if CARVALHO 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 017.783.999/0001-95 RUA MARCELA BELLUCI BRAGANCA N 40 PIRAJU sp 18800000 6.250,00
USINA RIO PARDO PAULO BUIVES 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 467.060.388-49 SITIO SANTA LUCIA DO GRAMAO S/N AVARE sp 18700000 12.832,96
USINA RIO PARDO PAULO MORAES HUNGRIA FILHO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 929.472.398-49 AVENIDA VERBO DIVINO, 460 J::\?EIE;EO RJ 27345220 437.372,69
USINA RIO PARDO PAULO R. MOREIRA MARIUZZO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 110.718.598-03 (vazio) AVARE P 18705000 219.096,62
USINA RIO PARDO PAULO ROBERTO DA SILVA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 042.363.018-06 RUA MANECO AMANCIO, 112 AVARE s 18700000 435.140,09
USINA RIO PARDO PAULO SIGUERU HAMA 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 007.991.299/0001-32 FAZENDA REMANSO, 5/N PAULISTANIA sp 17150000 142.639,25
USINA RIO PARDO PEDRO BASSETO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 165.398.348-53 RUA CHACARA SANTANA S/N AVARE s 18700000 70.446,54
USINA RIO PARDO PEDRO EUGENIO FREDERICO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 037.107.798-20 RUA ALAMEDA FRANCA, 1436 SAO PAULO sp 01422001 107.378,28
USINA RIO PARDO PEDRO MORALES ANGELO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 486.496.788-15 RUA RODOLFO MIRANDA, 259 IARAS s 18775000 45.282,10
USINA RIO PARDO PEREIRA E SANDER LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 022.450.094/0001-33 RUA ITALIA, 508 BEBEDOURO N 14700748 6.153,83
USINA RIO PARDO PERIN & CIA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 069.043.867/0001-20 R SALDANHA MARINHO, 98 le:éigo SP 14010060 1.959,82
USINA RIO PARDO PHIBRO SAUDE ANIMAL INTERNACIONAL LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagao de Servico Mensal 004.076.904/0001-51 AV PRESIDENTE T DE ALMEIDA NEVES, 1063 GUARULHOS sp 07112070 11.400,00
USINARIO PARDO | PIPO COMERCIO DE PECAS E ROLAMENTOS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 056.761.745/0001-28 |  AVENIDA ANTONIO HENRIQUE G PELEGRINA,505 AU sp 17203580 15.245,22
USINA RIO PARDO PIRA TRATORES EIRELI LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 009.585.676/0001-69 RODOVIA JOAO MELAO KM 259, $/N AVARE sp 18705730 1.332,50
USINA RIO PARDO PIRACICABANA TRANSPORTES DE CARGAS E ENC 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 006.896.941/0001-31 RUA DOS ITALIANOS, 1230 SAO PAULO N 01131000 28,78
USINA RIO PARDO PNEUS AVAREENSE LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 008.953.475/0001-04 AVENIDA MAJOR RANGEL, 1591 AVARE sp 18701000 87.807,28
USINA RIO PARDO PRESYS SERVICE COMERCIO DE APARELHOS DE 21101001 Quirografério Contrato de fomecimento de Mensal 013.328.864/0001-89 RUA LUIZ DA COSTA RAMOS, 260 A SAO PAULO sp 04157020 1.790,00
MEDICAO EIRELI material

USINA RIO PARDO PRIMER TRANSPORTES E LOCACOES LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 017.088.662/0001-68 RUA CAPITAO BERNARDO, 1397 TRES LAGOAS MS 79620200 1.273,86
USINA RIO PARDO PROCEM ENGENHARIG_;:SSISTENCIA TECNICA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 001.905.174/0001-66 RUA TIRADENTES, 848 PIRACICABA SP 13400760 30.742,50
USINA RIO PARDO PROWR- EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA. 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 067.289.736/0001-00 RUA JOSE FURTADO 355 SERTAS)ZINH SP 14161040 11.262,00
USINA RIO PARDO PS FERRAMENTAS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 064.754.260/0001-35 R VIRGILIO MALTA 17 - 07 BAURU sp 17014440 6.809,42
USINA RIO PARDO PURCINI EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 010.424.650/0001-18 RUA LUIZ POPPIN, 189 PIRACICABA SP 13412433 4.708,67
USINA RIO PARDO QUALITELAS INDUSTRIAS E COMERCIO LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 007.889.993/0001-43 RUA DR SEBASTIAO NOGUEIRA DE LIMA,470 PIRACICABA sp 13412243 400,00
USINARIO PARDD | RAESABRASIL COM&;P‘ NL[;'DZE EQTOS AG. IMP.E 21101001 Quirografério Contrato di:‘z:i:'me"m de Mensal 007.192.053/0001-09 | AV. MARIA VIRGINIA PACIFICO H. OMETTO 39 ARARAS sp 13609620 11.914,50
USINA RIO PARDO RAFAEL ANGELO DE BARROS 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 029.472.878-35 RUA FAZ MANGUEIRA REDONDA, 5/N AVARE sp 18700000 24.647,09
USINA RIO PARDO RAFAEL AURELIANO DAGLIO 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 015.407.346/0001-86 AVENIDA CORONEL EMILIANO 394 SAO MANUEL sp 18650000 101.078,80
USINA RIO PARDO RAFAEL LUIZ DE OLIVEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 219.297.908-80 RECANTO DA MELISSA S/N AVARE s 18700000 50.552,85
USINA RIO PARDO RAISSA NOGUEIRA LAZARO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 490.901.168-42 RUA: SEBASTIAO, 258 ITATINGA sp 18690000 29.947,83
USINA RIO PARDO RAYMI PALMEIRA BARROS BARRETO TEIXEIRA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 030.750.562/0001-13 RUAHELIO FRANCISCO CASCINI, 414 IARAS sp 18775000 81.728,58
USINA RIO PARDO RBS- GLOBAL LOGISTICS SERVICES LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 016.970.007/0001-76 RUA VISCONDE DO RIO BRANCO, 2 SANTOS sp 11013030 30,23
USINA RIO PARDO REGINA INES GARUFI FAVA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 052.087.388-21 RUA EMBAIXADOR RAUL FERNANDES, 57 SAO PAULO sp 01455080 79.980,28
USINA RIO PARDO RENATA MORAES HUNGRIA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 922.219.558-20 RUA MORGADO DE MATEUS, 340 SAO PAULO sp 04015050 437372,69
USINA RIO PARDO RENATO Z0GBI 21601019 Quirografério Contratos de Mutuos Mensal 106.958.218-22 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO sp 01452-000 4.905.431,12
USINA RIO PARDO RENATO ALVES DE ARAUJO REIS 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 395.685.908-11 RUA JOSE MIANO, 34 CEESSU:;RA SP 18760000 17.175,22
USINA RIO PARDO RETIFICADORA TIETE LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 073.645.160/0001-61 RUATIETE, 1843 LONDRINA PR 86025230 201.352,08
USINA RIO PARDO RICARDO BRAZ DE OLIVEIRA ARRUDA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 983.391.338-53 RUA TCHECOSLOVAQUIA, 181 AVARE sp 18707320 38.286,63
USINA RIO PARDO RICARDO CASTRO GUERRA DE AGUIAR 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 096.156.858-52 FAZENDA IGUASSU, S/N AVARE s 18700000 45.746,14
USINA RIO PARDO RICARDO JOSE TEIXEIRA GARUFI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 289.495.138-89 FAZENDA ROSARIO Il, 5/N AVARE sp 18700000 51.000,82

AGUAS DE
USINA RIO PARDO RICARDO MILANI E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.625.662/0015-02 ESTRADA FAZENDA MANDASSAIA S/N SANTA sp 18770000 165.226,74

BARBARA

'AGUAS DE
USINA RIO PARDO RICARDO MILANI E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.625.662/0001-07 ESTRADA FAZENDA GUACHO S/N SANTA sp 18770000 65.518,89

BARBARA

AGUAS DE
USINA RIO PARDO RICARDO MILANI E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 013.625.662/0017-66 ESTRADA FAZENDA SANTA ISABEL S/N SANTA sp 18770000 47.497,49

BARBARA
USINA RIO PARDO RICARDO SAKAI 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 516.143.598-49 RUA ANGELO MARCONI, 256 MARILIA sp 17516680 240.233,08
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LUCIANOPOLI

USINA RIO PARDO RICERI APARECIDO DEMORI 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 007.967.643/0003-10 RODOVIA DUARTINA A UBIRAJARA KM7 S/N s sp 17475000 90.731,91
USINA RIO PARDO ROBERT WALTER SCHLATTER 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 161.687.788-02 FAZENDA SAO JOSE S/N AVARE s 18700000 245.798,94
USINA RIO PARDO ROBERTO CASTRO GUERRA DE AGUIAR 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 044.403.308-43 FAZENDA IGUASSU, S/N AVARE sp 18700000 15.746,14
USINA RIO PARDO ROBERVAL BENEDITO ALVES 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 030.191.781/0001-00 ESTRADA SITIO SANTA ROSA, S/N IBIRAREMA sp 19940000 1213421
USINARIO PARDO | RODONAVES - TRANSPORTES E ENCOMENDAS LTD 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 044.914.992/0027-77 AV. PLINIO KROEFF, 1290 :&RGT; RS 91150170 185,25
USINA RIO PARDO RODONAVESSCE;"/’:'C':;';OI_?D?MERC'OS E 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 010.337.197/0004-55 AVENIDA DR ANTONIO ALVES PASSING 707 Rf;é?’;o sp 14092590 15.476,82
USINA RIO PARDO  |RODONAVES TRANSPORTES E ENCOMENDAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 044.914.992/0001-38 RUA GAL. AUGUSTO DOS SANTOS, 683 Rf:g’;o sp 14095240 63,34
USINA RIO PARDO ROSALI C.PAVAN 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 021.089.518-73 (vazio) AVARE s 18705000 64.210,87
USINA RIO PARDO ROSSI COMERCIO DE RADIADORES LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z;’r‘i:'me"m de Mensal 006.279.639/0001-34 AVENIDA DR CAIO SIMOES, 110 :g;m sp 17340000 9.202,95
USINA RIO PARDO ROTSEM EQUIPAMENTOS AGROPECUARIOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 013.881.097/0001-30 AVENIDA TROLESI 2971 MATAO N 15991200 1.413,28
USINA RIO PARDO RUI DE ARAUJO FILHO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 592.540.098-49 (vazio) AVARE sp 18705000 108.581,73
USINA RIO PARDO RUI DONIZETE CASARIN 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 014.933.278/0002-07 ESTRADA CABRALIA-PALISTANES KM10 S/N ‘;ﬁz’tgﬁ:\ sp 17480000 100.777,93
USINA RIO PARDO RUI DONIZETE CASARIN 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 014.933.278/0003-98 SITIO SANTO ANTONIO,S/N DUARTINA P 17470000 47.707,83
ESPIRITO
USINA RIO PARDO RUI DONIZETE CASARIN E OUTRO 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 020.263.811/0001-92 RODOVIA IPAUSSU BAURU KM 66 SANTO DO sp 18935000 1.663.871,62
TURVO
ESPIRITO
USINA RIO PARDO RUI SERGIO DOS REIS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.716.217/0001-04 FAZENDA CENTENARIO, SN SANTO DO P 18935000 95.063,56
TURVO
USINA RIO PARDO RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL S.A 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 071.550.388/0001-42 AVENIDA CANDIDO GAFFREE ,S/N SANTOS N 11013240 1.298.446,50
USINA RIO PARDO SAMIRA FRANCO FERREIRA COSSI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 054.285.878-90 RANCHO DONANA 5/N AVARE sp 18700000 180.034,48
USINA RIO PARDO SANGEX CONSTRUGOES LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagio de Servico Mensal 049.892.052/0001-09 RUA IGNACIO ANSELMO, 1025 ;jz‘ﬁ?& sp 19911622 17.721,62
SANTA LUZIA TRANSPORTES E SERVICOS ) - N ) CERQUEIRA
USINA RIO PARDO AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 011.562.313/0001-50 RUA DAS AMBURANAS, 174 rsAR sp 18760000 183.407,28
USINA RIO PARDO SANTA MONICA PROD. CATANDUVA LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 069.300.028/0001-40 RUA LIVRAMENTO 175 CATANDUVA sp 15812115 4.908,40
USINA RIO PARDO SANTINO AP. PASCHOALINI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 049.197.978-93 MAESTRO HEITOR AZZ1,269 JAU s 17207024 34.333,55
USINA RIO PARDO SAO LUIZ LOCACAO DE MAQUINAS LTDA 21101001 Quirografério C°""at:q‘1€i:::::t":f"t° de Mensal 001.335.276/0001-93 AVENIDA DR CLEMENTE FERREIRA 554 PIRACICABA sp 13405246 1.891,00
SANTA CRUZ
USINA RIO PARDO SEBASTIAO PIATO E OUTRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 006.882.908-68 FAZENDA SANTA BARBARA, S/N DO RIO sp 18900000 740.452,58
PARDO
USINA RIO PARDO SEBASTIAO RAUL SCHERRER 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 027.706.958-00 (vazio) AVARE s 18700000 395.060,87
USINA RIO PARDO SECRETARIA DE S:r[‘;?(’;gESNTO ERECURSOS 21601006 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 096.480.850/0001-03 AV.SAO LUIS, 99 - ANDAR 7 SAO PAULO SP 01046001 11.108,55
USINA RIO PARDO SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 056.089.790/0001-88 |  AVENIDA PROFESSOR FREDERICO HJUNIOR 345 | SAO PAULO sp 05459010 32.340,00
) L N ) MANDAGUAR
USINA RIO PARDO SELISA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 024.807.115/0001-50 ESTRADA SAO PEDRO, 820 | PR 86975000 48.150,00
USINA RIO PARDO SEMAGE MANUTENGAO INDUSTRIAL LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 078.586.070/0001-60 RUA JOAO BETTEGA,2243 CURITIBA PR 81070000 28.405,00
USINA RIO PARDO SENSE ELETRONICA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 047.922.042/0001-43 AV JOAQUIM MOREIRA CARNEIRO 600 ;g'g:lﬁg: MG 37540000 1.830,46
USINA RIO PARDO SERGIO AUGUSTO MARTINS FARIA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 110.707.408-88 (vazio) AVARE sp 18700000 45.006,71
USINA RIO PARDO SERGIO DEFANT 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 017.809.261/0010-40 RUA DOS IPES, 188 CEES;J/fR'RA sp 18760000 66.624,87
) - - CERQUEIRA
USINA RIO PARDO SERGIO DEFANT 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 190.303.238-50 FAZENDA SAO LUIZ,SN rsAR sp 18760000 16.339,47
USINA RIO PARDO SERTRAZA TRANSPORTES LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 000.012.859/0001-10 RUA ALBINO DE RUSSI, 181 SERTA(?Z'NH sp 14176150 220.008,00
USINA RIO PARDO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA-SES! 21601022 Quirografario Outros Mensal 003.779.133/0024-92 RUA DR CELSO CARIOLA, 60 BOTUCATU s 18605725 126,00
USINARIOPARDO | SERVICOR SERV.E COM. ART. BORRACHAS LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:‘z;’r‘i:'me"m de Mensal 000.828.968/0001-00 AV. MARECHAL COSTA E SILVA, 2351 Rf;é’;go sp 14080130 1.590,00
USINA RIO PARDO SESSO ROLAMENTOS FILIAL SAO PAULO 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 059.453.639/0003-37 RUA VITOR AYROSA, 43 SAO PAULO SP 01107020 1.036,28
USINA RIO PARDO SEW EURODRIVE BRASIL 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 050.981.018/0020-52 ESTRADA MUNICIPAL JOSE RUBIM 205 INDAIATUBA SP 13347510 218.000,00
USINA RIO PARDO SIEMENS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 044.013.159/0080-10 RUA GERSON BENEDITO DE ASSIS 281 JUNDIAI SP 13213000 2.857,80
USINA RIO PARDO SILL SOLUCOES EM LUBRIFICACAO LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 006.966.612/0001-10 RUA AGOSTINHO GOMES, 1278 SAO PAULO N 04206000 4.700,00
AGUAS DE
USINA RIO PARDO SILVERIO & BATISTA SERVICOS AGRICOLAS LT 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 010.335.513/0001-07 RUA BENJAMIN CONSTANT, 177 SANTA sp 18770000 933553
BARBARA
USINA RIO PARDO SILVIA MILO GONZALES LACERDA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 060.688.268-56 AVENIDA NOSSA SENHORA DE FATIMA, 20-060 BAURU P 17017337 9.401,71
USINA RIO PARDO SIMONE NOGUEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 341.558.708-86 RUA: JOAO ALMEIDA PRADO, 25 U sp 13310000 30.606,68
USINARIO PARDO | SIND. RURAL DO VALE R.PARDO DE CERQ.CESAR 21601006 Quirografério Outros Mensal 047.235.411/0001-20 RUA SALDANHA MARINHO, 411 CEES;J/fR'RA sp 18760000 3.345,00
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SIND.TRAB.TRANSP.ROD.S.MAN.BTU.PDNHO.AVA

USINA RIO PARDO RE AT 21101001 Quirografério Outros Mensal 054.709.191/0001-94 R RODRIGUES ALVES 119 SAO MANUEL sp 18650000 3.700,00
USINA RIO PARDO S'ND'TRAB'TRANSP'R'SSI'TS:\?N'BTU'PDNHO'AVA 21601003 Quirografério Outros Mensal 054.709.191/0001-94 R RODRIGUES ALVES 119 SAO MANUEL sp 18650000 1.108,14
USINA RIO PARDO SIND.TRABS.INDS. ALIMENT. DE AVARE 21601003 Quirografério Outros Mensal 000.270.855/0001-32 RUA SAO VICENTE, 617 AVARE s 18705610 137256
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE ) i, - CERQUEIRA
USINA RIO PARDO CERQUEIRA CESAR 21601003 Quirografério Outros Mensal 002.324.483/0001-05 RUA: TRES RANCHOS, 69 CeoaR sp 18760000 520,76
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE ) i, - CERQUEIRA
USINA RIO PARDO CERQUEIRA CESAR 21601001 Quirografério Outros Mensal 002.324.483/0001-05 RUA: TRES RANCHOS, 69 CeoaR sp 18760000 72,66
USINARIO PARDO | SKILLS QUIMICA COMERCIO REPR. IMPORTAGAO 21101001 Quirografario Contrato di:‘z;’r‘i:f'me"“’ de Mensal 007.670.538/0001-52 AVENDIA GOFREDO SCHELINI 430 . OE;)EI(SEOS P 17300000 24.632,06
USINA RIO PARDO SND DISTIR’\I‘:gI’:Q(;ﬁE:S(iDUTOS bE 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 002.101.894/0004-84 AVENIDA COPACABANA,238 CONJ 2006A BARUERI SP 06472001 30.408,10
USINA RIO PARDO SOLENIS DO BRASIL QUIMICAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 003.945.556/0003-00 AV JOAO BAPTISTA MENDES FERRAZ, 1881 ARAR:QUAR SP 14803685 155.921,98
ESPIRITO
USINA RIO PARDO SOLLO AGRICOLA LTDA 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 015.753.626/0001-46 ROD ENG JOAO BATISTA CABRAL RENNO S/N SANTO DO sp 18935000 559.800,12
TURVO
USINARIO PARDD | SOLOFORTE PECAS E CES:ONENTES AGRICOLAS 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 026.512.346/0001-62 RUA CARLOS GALLI, 368 MATAO sp 15991523 5392,80
) - - ) CERQUEIRA
USINA RIO PARDO SONIA MAGALI RIBEIRO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 020.759.068-07 (vazio) CESAR SP 18700000 175.353,50
USINA RIO PARDO SOTRAN S/A LOGISTICA E TRANSPORTE 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 003.286.888/0007-54 RODOVIA BR 153 S/N KM 339,42 OURINHOS sp 19909110 3.555,20
USINA RIO PARDO SOTREQ S/A 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 034.151.100/0001-30 ROD ANHANGUERA KM 111,5 S/N SUMARE sp 13178447 164.000,00
USINA RIO PARDO SUELENY APARECIDA FIGUEIREDO 21101001 Quirografario Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.972.268/0001-05 RODOVIA SP 256 KM 246 AVARE s 18700970 9.070,37
USINA RIO PARDO SUELI FERNANDES ALARCON 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 136.533.848-77 RUA MOJI MIRIM, 138 SAO PAULO sp 02127000 102.444,42
USINA RIO PARDO SUELI MARCOLINO 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 062.684.238-79 RUA EDUARDO VICENTINI, 175 AVARE s 18700970 36.145,95
USINA RIO PARDO SUPER DIESEL COMBUSTIVEIS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z:;?me"w de Mensal 005.601.965/0001-53 AVENIDA LAZARO RIBEIRO, 600 S’;gi?ﬁ;zA sp 13877760 544.500,00
USINA RIO PARDO SUZANA GOBBI NOGUEIRA 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 219.790.248-20 AV: DA SAUDADE, 181 CAMPINAS s 13041670 137.732,65
USINA RIO PARDO SYNGENTA PROTEGAO DE CULTIVOS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 060.744.463/0062-01 | RODOVIA SP-333 LAURENTINO MASCARIKM 178 | ITAPOLIS sp 14900000 19.320,00
) L N ) CHARQUEAD
USINA RIO PARDO TALITA REGIANE MARINHO 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 029.319.073/0001-22 RUA EUGENIO LAVORANTI 44 A SP 13515000 79.933,97
USINA RIO PARDO TAQUARAL AGRO PARTICIPACOES LTDA 21601019 Quirografario Contratos de Mutuos Mensal 17.297.465/0001-59 AVENIDA IBIRAPUERA, N 2907 SAO PAULO sp 04029-200 13.588.446,83
USINA RIO PARDO TATIANA NATALE DUALIBY 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 399.763.598-61 PRACA DR. PAULO BASTOS CRUZ, 66 AVARE s 18700000 316.594,20
USINA RIO PARDO TECAUT AUTOMAGAO INDUSTRIAL LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 002.654.191/0001-30 AV NOVE DE JULHO 2645 BIRIGUI N 16204050 1.488,80
USINA RIO PARDO TECNAL EQU'PAMENLTT%SAPARA LABORATORIO 21101001 Quirografério Contrato di:‘z;’r‘i:f'me"“’ de Mensal 047.010.566/0001-68 AVENIDA PASTEUR 544 PIRACICABA sp 13400000 1.165,25
USINARIO PARDO | TE/OFRAN DE SANEA'TTES‘;O E SERVICOS GERAIS 21601019 Quirografério Contratos de Mutuos Mensal 61.288.437/0001-67 AVENIDA TENENTE MARQUES, N 2051 CAJAMAR sp 07.750-000 274.419,85
USINA RIO PARDO TELEFONICA BRASILS A 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 002.558.157/0001-62 RUA MARTINIANO DE CARVALHO,851 SAO PAULO N 01321001 349.560,06
USINARIO PARDO [ TELMAC COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTACAO 21101001 Quirografario Contrato di:‘z;’r‘i:f'me"“’ de Mensal 054.832.555/0001-29 AVENIDA DR. FRANCISCO JUNQUEIRA, 133 Rf;é’;go sp 14080140 19.485,03
USINA RIO PARDO TEREZA ANGELICA PRESSER DO NASCIMENTO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 474.102.728-72 RUA ME MARIANA DE J S LEITE, 351 CAMPINAS sp 13030270 4219544
USINA RIO PARDO TEREZA TOBARA BORGES 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 009.306.662/0001-69 FAZENDA VILLA FLOR, S/N AGUDOS s 17120000 179.026,32
USINA RIO PARDO TEREZINHA ISRAEL RODRIGUES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 200.226.738-30 RUA DAS COPAIBAS, 295 CEESSU:;RA SP 18760000 67.444,62
USINA RIO PARDO TEREZINHA PAVAN DA SILVA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 174.113.048-40 FAZENDA SANTA RITA, S/N AVARE sp 18700000 87.407,17
USINA RIO PARDO TGP MANUTENCAO INDUSTRIAL EIRELI 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 017.597.456/0001-83 RUA DUILIO CAPOANI, 70 P'fﬁ'ﬁ?i sp 18685790 54,00
USINA RIO PARDO THE CENTER INFORMATICA LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 005.813.037/0001-52 RUA BAHIA, 1245 AVARE sp 18700090 2.000,00
USINA RIO PARDO THEREZINHA BECHTOLD ZANATA E OUTROS 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.660.575/0001-42 ESTRADA MUNICIPAL AGUA DO VIRADO, S/N CEZ?;J/fR'RA sp 18760000 4.837,58
USINA RIO PARDO TIAGO DE JESUS GONGALVES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 300.943.628-90 SITIO SAO JUDAS TADEU, S/N AVARE s 18700000 14.529,77
USINA RIO PARDO TIAGO FELIPE SACCO 21501005 Quirografério Outros Mensal 290.370.618-26 RUA RANGEL PESTANA N° 456 CENTRO AGUDOS sp 17120000 13.900,13
USINA RIO PARDO TICKET SERVICOS S A 21101001 Quirografério Contrato Prestaggo de Servico Mensal 047.866.934/0001-74 R ALAMEDA TOCANTINS, 125 BARUERI sp 06455020 32,00
USINA RIO PARDO TORKEXPRESS DO BRASIL EIRELI 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 011.233.975/0001-86 AVENIDA UM, 70 ';'E%EAA: sp 13390000 7.050,00
USINA RIO PARDO TORKFLEX TRANSMISSORES INDUSTRIAIS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 001.495.476/0001-03 RUA COIMBRA 632 Rf:é?’;o sp 14075450 1.182,00
USINA RIO PARDO TOTVS S.A. 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 053.113.791/0017-90 AV. SANTOS DUMONT, 831 JOINVILLE sc 89222900 25.576,15
USINA RIO PARDO TRACBEL SA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 017.312.448/0004-96 AVENIDA VARIANTE HAMLETO 901 BEBEDOURO sp 14711155 974,97
USINA RIO PARDO TRANSJORDANO LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 002.804.480/0006-83 RODOVIA ANHAMGUERA KM 360, /N Rf:é?’;o sp 14079000 372.678,50
USINA RIO PARDO TRANSJORDANO LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 002.804.480/0001-79 AVENIDA LONDRES, 320 PAULINIA sp 13146058 3.780,52
USINA RIO PARDO TRANSPEC TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagdo de Servico Mensal 001.177.909/0001-82 RUAC, 06 ANHEMBI sp 18620000 11387,79
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TRANSPORTADORA RODOVIARIOS VALE DO

USINA RIO PARDO QURILTOA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 076.302.157/0001-33 AVENIDA ROCHA POMBO 331 CASCAVEL PR 85816540 942,36
USINA RIO PARDO TRANSPORTADORA VANTROBA LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 078.147.105/0001-65 R BENTO RIBEIRO 900 GP'S(;“STS’: PR 84070350 1.257.766,14
USINARIO PARDD | TRANSPORTEK CSEZRVEI‘CA;STLRTAD'\LSPORTADORAS E 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 027.722.258/0001-58 RUA FRANCISCO PRIZON, 134 SERTA;’Z‘NH sp 14175332 3.650,00
USINA RIO PARDO TRANSPORTES E SERVICOS OSLEN LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 076.593.763/0001-55 RUA JOAO BATISTA PACHECO, 470 TRES BARRAS sc 89490000 108.022,98
USINA RIO PARDO TRANSPORTES E SERVICOS OSLEN LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 076.593.763/0003-17 AVENIDA CORONEL CALCIDO ARANTES, 399 UBERABA MG 38055020 34.039,59
USINA RIO PARDO TRANSRETA TRANSP REVEND RETALHISTA LTDA 21101001 Quirografario Contrato d;:z;;?""e"w de Mensal 050.366.855/0001-09 AVENIDA GIOVANNI BEGNOZZI 351 AVARE sp 18707740 82.250,00
USINA RIO PARDO TRANSVALE TRANSP RODOVIARIOS VL PIRIQUI 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 076.302.157/0012-96 ROD MIGUEL JUBRAN SP 333 KM 406 ASSIS sp 19800000 160.086,73
USINA RIO PARDO TRATORCOM COMERCIO DE PEGAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagao de Servico Mensal 013.584.697/0001-37 AVENIDA BRASILIA 2263 PIRACICABA sp 13402221 6.741,30
ESPIRITO
USINA RIO PARDO TRBD TRANPORTES LTDA 21101001 Quirografério contrato prestacio de Servigo Mensal 013.922.995/0001-90 R JOAO DIAS JUNIOR, 1 161 SANTO DO sp 18935000 1271871
TURVO
USINA RIO PARDO TRELLEBORG DO BRASIL LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 000.362.671/0001-00 AV. LAZARO BRIGIDO DUTRA, 700 ::BEI(S)':; SP 18682050 4.657,78
TS TECNOLOGIA EM ANALISE DE SOLO E SERV LENCOIS
irografari 5 i 008, 74 758,
USINA RIO PARDO AGRICOLA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 013.008.972/0001-7: RUA ANTONIO LUDOVICO NETO 140 PAULISTA SP 18684576 154.758,48
USINARIO PARDO | TUBARAO EQUIPAMENTOS DE PROTECAO LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:z;'r‘i:f'me"w de Mensal 007.101.525/0001-62 RUA LIGIA, 100 SAO PAULO sp 03161050 18,00
USINA RIO PARDO TUBOS IPIRANGA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 001.477.885/0007-72 RODOVIA SP 333 KM 344 S/N SERTA;Z‘NH SP 14171700 3.651,96
USINA RIO PARDO UILSON BUIVES 21601019 Quirografario Contrato Parceria Agricola Mensal 145.486.588-15 SITIO SANTA LUCIA DO GRAMAO, S/N AVARE sp 18700000 11.952,92
USINA RIO PARDO UNIAO RENOVADORA DE PNEUS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 054.401.898/0001-39 RODOVIA DO ACUCAR KM 154 S/N ’;'E%EAA: sp 13390000 11.705,00
USINA RIO PARDO UNICA - UNIAO DA AGROIND. CANAV. SP 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 001.924.579/0001-41 AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2179 SAO PAULO sp 01452000 159.664,52
USINA RIO PARDO UNIDADE RADIOLOGIA S/C LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestaggo de Servico Mensal 050.809.268/0001-47 RUA GOIAS 1351 AVARE sp 18700140 2.560,00
USINA RIO PARDO UNIDAS S.A 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 004.437.534/0001-30 RUA CINCINATO BRAGA, 388 SAO PAULO sp 01333010 20.638,21
USINA RIO PARDO UNIMAK REFORMADORA DE PNEUS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 002.926.987/0001-03 ROD. DO ACUCAR KM 154 ’;'E%EAA: sp 13390000 22.230,00
USINA RIO PARDO UNIMAQ MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 007.758.693/0003-97 RUA VIENNA, 130 AVARE sp 18707460 8.826,68
USINARIO PARDO | UNIMAQ PALMITAL MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d;:z;;?""e"w de Mensal 064.823.909/0001-22 AV. ANCHIETA, 354 PALMITAL sp 19970000 21.763,28
USINA RIO PARDO UNIMED SEGUROS SAUDE S/A 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 004.487.255/0001-81 ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 366 SAO PAULO sp 01410000 56.410,74
USINA RIO PARDO UNIMIL IND E COM DE PECAS DE MAQUINAS 21101001 Quirografario Contrato de fomecimento de Mensal 003.350.300/0001-99 RUA ABELARDO BENEDICTO LIBORIO, 490 PIRACICABA sp 13413071 10.538,08
AGRICOLAS LTDA material
UNIMIL INDUSTRIA E COMERCIO PECAS Contrato de fornecimento de
USINA RIO PARDO 21101001 irograféri Mensal 003.350.300/0008-65 T sp 13413071 48.995,44
MAQUINAS AGRICOLA - LTDA Quirografario material ensa. )/ RUA ABELARDO BENEDICTO LIBORIO, 490 PIRACICABA X
UNIML INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS E - Contrato de fornecimento de LENCOIS
USINA RIO PARDO MIAGUINAS AGRICOLAS LTOA 21101001 Quirografério S Mensal 003.350.300/0005-12 RUA DUILIO CAPOANI 110 AULISTA sp 18685790 39.890,48
o Contrato de fornecimento de BRAGANCA
USINA RIO PARDO UNIWELD IND, DE ELETRODOS LTDA 21101001 Quirografério P Mensal 002.016.898/0001-11 ALAMEDA XV DE DEZEMBRO 1788 ALISTA sp 12910691 9.163,18
USINA RIO PARDO UPLEXIS TECNOLOGIA LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 006.242.066/0001-74 RUA FIDALGA,603 SAO PAULO sp 05432070 754,12
USINA RIO PARDO USINA ACUCAREIRA S. MANOEL S.A 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 060.329.174/0001-24 FAZ BOA VISTA /N SAO MANUEL sp 18650000 11.400,00
USINA RIO PARDO USITEC IND. COM. E REPRESENTACOES LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 052.417.235/0001-87 RUA EUGENIO OLIVARES 677 SERTA(?Z‘NH sp 14166110 3.260,00
USINA RIO PARDO VALDELUIR CAIS 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 948.566.568-72 AVENIDA BENIGNO CORDEIRO FREITAS, 51 CE'ZSSU:R'RA sp 18760000 7.124,01
AGUAS DE
USINA RIO PARDO VALDINEI ADAILTON MUNHOZ 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 132.297.598-18 AV RIO URUGUAI 80 SANTA sp 18770000 113.958,44
BARBARA
USINA RIO PARDO VALVUTEC MAN?J;S;;:R(? EAUTOMACAO 21101001 Quirografério Contrato di:z;'r‘i:f'me"w de Mensal 014.125.443/0001-13 RUA CARLOS TOSIN, 128 MARILIA sp 17512120 89.097,00
USINA RIO PARDO VAZ SCHIAVAO & SCHIAVAO LTDA 21101001 Quirografério Contrato di:z;'r‘i:f'me"w de Mensal 006.090.745/0001-75 RUA DOMICIANO SANTANA 1096 AVARE sp 18700000 2.940,00
USINA RIO PARDO VERA LUCIA DE ALMEIDA FRAGOZO 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 249.776.358-50 ESTANCIA MANUEL E MARIA, S/N AVARE sp 18700000 38.982,21
USINA RIO PARDO VERA MARIA MORETTO CAVASSUTI 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 983.289.218-04 RUA ELIAS FRANCISCO DO PRADO 313 ;ﬁgﬁ?ﬂ sp 18681080 34.327,55
USINA RIO PARDO VIA MARCONI VEICULOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d:‘:z;;f'me"w de Mensal 000.512.663/0006-08 RUA ACRE, 1040 AVARE sp 18700260 751,35
USINA RIO PARDO VIACAO CERQUEIRA CESAR LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 001.836.310/0001-03 RUA J J ESTEVES, S/N CE'ZSSU:R'RA sp 18760000 339,98
USINA RIO PARDO VINTAGE AGROPECUARIA LTDA 21101001 Quirografario Contrato Arrendamento Mensal 007.078.019/0001-08 RODOVIA JOAO MELAO, S/N KM 247 AVARE s 18707970 259.183,48
USINA RIO PARDO VITOR NOGUEIRA VIEIRA 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 403.696.288-45 RUA: ALVARO SILVA, 104 BOTUCATU sp 18600000 30.606,68
USINA RIO PARDO VOESTALPINE Bc;::ESTLVf%E'NG SOLDAS DO 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 061.479.002/0001-08 RUA ARNALDO MAGNICCARO, 371 SAO PAULO sp 04691060 66.720,40
USINARIOPARDO | VTR VETTOR EQUIPAMENTOS INDUTRIAIS LTDA 21101001 Quirografério Contrato Prestagao de Servico Mensal 002.825.612/0001-49 ROD DOM GABRIEL BUENO COUTO, KM 83,2 CABREUVA sp 13315000 33.600,00
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USINA RIO PARDO WANDA MIGUEL TOMB 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 213.795.188-65 RUA MONACO, 300 AVARE s 18707802 333.147,01
USINA RIO PARDO WEG CESTARI REDUTO:/E: E MOTORREDUTORES 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 014.759.173/0001-00 RODOVIA MONTE ALTO-VISTA ALEGRE KM3 S/N MONTE ALTO N 15910000 2.675,00
USINA RIO PARDO WIKA DO BRASIL IND. COM. LTDA 21101001 Quirografério Contrato d;:‘z:i:'me"m de Mensal 061.128.500/0001-06 AVENIDA URSULA WIEGAND 03 IPERO sp 18560000 2.597,49
USINA RIO PARDO WILSON MINZON 21601019 Quirografério Contrato Parceria Agricola Mensal 369.790.409-44 RUA ONZE, 163 CAMPINAS sp 13054532 57.754,34
USINA RIO PARDO WPP MOTORES ELETRICOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato d::::;f'me"w de Mensal 002.751.498/0001-50 RUA NARCISO BALDAN 145 MATAO sp 15990415 6.835,97
USINA RIO PARDO YOKO YAMASHITA 21101001 Quirografério Contrato Fornecedor Cana Mensal 008.358.204/0001-00 SITIO SANTA BARBARA, S/N AGUDOS, s 17120000 173.222,61
USINA RIO PARDO YPANE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 047.506.803/0001-86 ALAMEDA DAS MARGARIDAS 4-29 BAURU SP 17020012 32.098,21
USINA RIO PARDO YRECE NEGRAO TRENCH SIQUEIRA 21101001 Quirografario Contrato Prestagdo de Servigo Mensal 015.351.100/0001-30 ALAMEDA ERUCE PAULUCCI 142 AVARE N 18701310 60,00
Z1+ FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS ) L -
USINA RIO PARDO CREDITORIOS FINANCEIROS E MERCANTIS 21601019 Quirografario Contratos de Mutuos Mensal 10.214.151/0001-04 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601 SAO PAULO SP 01452-000 184.095.158,97
USINA RIO PARDO ZLauivica PRODUTSZISARA LABORATORIOS 21101001 Quirografério Contrato d;:‘z:i:'me"m de Mensal 001.810.063/0001-76 |  RUA VIRGILIO DE CARVALHO NEVES NETO, 946 Rf:é:go sp 14092440 8.095,55
USINA RIO PARDO ADEMILSO DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 334.436.248-80 RUA DAS AZALEIAS, 73 IARAS sp 18775000 177861
USINA RIO PARDO ADENILSON BARBOZA DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 101.440.158-54 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 50 CEE‘E};J/fR'RA sp 18760000 1.533,60
USINA RIO PARDO ADILSON DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 248.969.868-06 RUA DAS ORQUIDEAS, 370 IARAS s 18775000 1.831,77
USINA RIO PARDO ADIRSON DINA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 026.900.728-82 RUA DRUMOND, 257 CEESSU:;RA sp 18760000 2.463,05
USINA RIO PARDO ADRIANO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 217.458.668-17 RUA ANTONIO FERRUCI, 1270 MANDURI sp 18780000 148115
USINA RIO PARDO AIRTON DOS SANTOS JUSTIMIANO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 158.217.108-47 RUA JULIO FIGUEIREDO, 207 AVARE s 18701152 2.100,13
USINA RIO PARDO ALAN ALVES DE SOUZA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 398.768.248-56 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 196 CEESSU:;RA sp 18760000 1.562,32
USINA RIO PARDO ALDENOR PEDRO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 515.756.804-59 RUA JOSE SCHIERI, 695 AU sp 17209364 267612
USINA RIO PARDO ALESSANDRO FRANCISCO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 410.254.918-82 RUA BELA VISTA, 494 AVARE s 18708-140 1.773,05
USINA RIO PARDO ALESSANDRO RIBEIRO TAVARES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 279.485.238-80 RUA DAS BROMELIAS, 376 CEESSU:;RA sp 18760000 1.855,13
USINA RIO PARDO ALESSANDRO ROBERTO MIGUEL 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 282.926.588-23 RUA DAS PALMEIRAS CEESSU:;RA sp 18760-000 153,33
USINA RIO PARDO ALEX BRITO DE LIMA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 076.295.879-02 RUA DAS PEROBAS, 590 CEESSU:;RA sp 18760000 1.631,50
USINA RIO PARDO ALEX SANDRO LIMA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 355.675.998-54 RUA CAP MANOEL AUGUSTO MENDES, 726 CEESSU:;RA sp 18760000 2.611,85
USINA RIO PARDO ALEX SANDRO PEREIRA DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 267.153.748-48 RUA DOS BURITIS, 215 CEESSU:;RA sp 18760000 1531,57
USINA RIO PARDO ANDERSON CAMARGO DO PRADO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 436.278.738-07 RUA BEM TE VI, 205 CEESSU:;RA sp 18760000 2,023,555
USINA RIO PARDO ANDERSON LUIZ ROQUE 21101001 Trabalhista Rescisdo Mensal 260.855.998-03 AV: JOAO CARDOSO DE OLIVEIRA, CASAL CEESSU:;RA sp 18760000 2.500,00
USINA RIO PARDO ANDERSON OZORIO RAMOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 039.416.168-89 RUA OTAVIANO PIRES, 6 CEESSU:;RA sp 18760000 10.206,36
USINA RIO PARDO ANDERSON OZORIO RAMOS 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 039.416.168-89 RUA OTAVIANO PIRES, 6 CEESSU:;RA sp 18760000 3.841,15
USINA RIO PARDO ANDRE CICERO CERQUEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 373.534.028-81 RUA JUVENAL LUCIO DE CAMARGO, 20 CEESSU:;RA sp 18760000 7.572,89
USINA RIO PARDO ANDRE CICERO CERQUEIRA 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 373.534.028-81 RUA JUVENAL LUCIO DE CAMARGO, 20 CEESSU:;RA sp 18760000 2.289,25
USINA RIO PARDO ANDRE MARTINS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 304.706.838-05 RUA JOSE MARQUES DO VALLE, 95 CEESSU:;RA sp 18760000 1.556,86
USINA RIO PARDO ANDREI GUSTAVO CUSTODIO DE MELO 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 388.368.778-26 RUA DAS JUSSARAS, 17 CEESSU:;RA sp 18760000 6.533,02
USINA RIO PARDO ANDREI GUSTAVO CUSTODIO DE MELO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 388.368.778-26 RUA DAS JUSSARAS, 17 CEESSU:;RA sp 18760000 5.474,20
USINA RIO PARDO ANGELICA CRISTINA 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 296.915.778-01 AV PREF PAULO NOVAES, 700 AVARE sp 18705000 27.492,65
USINA RIO PARDO ANGELICA CRISTINA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 296.915.778-01 AV PREF PAULO NOVAES, 700 AVARE s 18705000 20.993,46
USINA RIO PARDO ANTONIO MARCELINO PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 334.715.198-40 RUA REINALDO TOZONI, 327 MANDURI SP 18780000 2.538,96
USINA RIO PARDO ANTONIO MARCOS DE OLIVEIRA 21101001 Trabalhista Rescisdo Mensal 145.704.538-99 WASHINGTON OSGRIO DE OLIVEIRA, N° 723 PIRAJU s 18800000 2.500,00
USINA RIO PARDO APARECIDO FELICIO DE MATOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 335.680.138-43 RUA SALUSTIANO DE LIMA, 717 CEESSU:;RA sp 18760000 6.621,95
USINA RIO PARDO APARECIDO FELICIO DE MATOS 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 335.680.138-43 RUA SALUSTIANO DE LIMA, 717 CEESSU:;RA sp 18760000 3.750,10
USINA RIO PARDO ATILIO AMERICO JUNIOR 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 458.458.228-90 RUA CAPITAO MANOEL AUGUSTO MENDES, 634 CEESSU:;RA sp 18760000 1.594,41
USINA RIO PARDO BENEDITO ELIAS DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 256.837.898-00 RUA DAS ORQUIDEAS, 15 CEESSU:;RA sp 18760000 2.049,59
USINA RIO PARDO BENEDITO JOSE BALBINO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 088.229.398-24 RUA ADOLFO MAZZA, 3 AVARE sp 18760000 2.441,20
USINA RIO PARDO BENEDITO RIBEIRO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 072.015.318-24 RUA JOAO FELISBINO GUIMARAES, 253 AVARE s 18706070 3.512,49
USINA RIO PARDO BRUNO CALIXTO GRACIANO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 455.835.038-40 RUA EDUARDO GRILO, 28 CEESSU:;RA sp 18760000 201043
USINA RIO PARDO BRUNO CESAR VIEIRA INACIO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 418.520.838-32 AV BENIGNO CORDEIRO DE FREITAS, 561 CEESSU:;RA sp 18760000 1.840,03
USINA RIO PARDO BRUNO HENRIQUE FRANCISCO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 337.513.228-09 RUA ESPIRITO SANTO 845 AVARE sp 18700000 223554
USINA RIO PARDO BRUNO HENRIQUE GRAZIELLI MONTEIRO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 427.911.238-06 RUA SETE, 49 AVARE s 18760000 1.113,25
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USINA RIO PARDO BRUNO RODRIGO HILARIO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 373.945.898-46 RUA TIRADENTES, 665 AVARE SP 18702180 2.049,19
USINA RIO PARDO BRUNO SOARES LEME 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 416.946.418-48 RUA 22 DE ABRIL, 154 IARAS SP 18775000 1.487,41
USINA RIO PARDO CAMILA DE PAULA RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 335.609.668-09 RUA DAS JUSSARAS, 395 CEE(;J/f;RA SP 18760-000 2.364,79
USINA RIO PARDO CARLOS GABRIEL DA ROSA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 321.891.668-29 RUA PEROBAS, 120 CEES;J/fklRA SP 18760000 2.153,66
USINA RIO PARDO CESAR AUGUSTO DE SOUZA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 428.962.618-18 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 135 CEES;J/f;RA SP 18760000 4.621,63
USINA RIO PARDO CESAR AUGUSTO DE SOUZA 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 428.962.618-18 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 135 CEES;J/f;RA SP 18760000 1.346,97
USINA RIO PARDO CHARLIE RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 429.570.198-09 AV PINTASSILGO, 410 CEES;J/fklRA SP 18760000 1.544,96
USINA RIO PARDO CLAROMIDES PERES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 155.725.188-67 RUA HENRIQUE FROLLINI, 185 :g;ﬁ,/: SP 17340000 1.727,19
USINA RIO PARDO CLAUDINEI DE ANDRADE 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 296.034.848-65 AV JOAO VICTOR DE MARIA, 1119 AVARE SP 18702150 2.077,05
USINA RIO PARDO CLAUDIO APARECIDO DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 403.735.818-23 RUA ALAIDE CLAUDIO. 148 AVARE SP 18702608 3.804,81
USINA RIO PARDO CLEITON CRISTIANO DE ARAUJO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 038.217.669-30 RUA ARARA, 65 CEES;J/fklRA SP 18760000 4.884,26
USINA RIO PARDO DANIEL ALEXANDRE RIBEIRO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 329.066.538-02 RUA VINTE QUATRO DE MAIO, 640 M‘N_i:;c_): o SP 17320000 1.743,32
USINA RIO PARDO DANIEL DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 130.935.898-27 RUA VICTOR RAMOS FERNANDES, 234 CEES;J/f;RA SP 18706660 2.101,99
USINA RIO PARDO DANIEL DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 200.832.008-19 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 176 CEES;J/f;RA SP 18760000 1.643,89
USINA RIO PARDO DANIEL DELFINO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 357.874.628-23 RUA DAS DALIAS, 165 CEES;J/fklRA SP 18760000 2.628,04
USINA RIO PARDO DANIEL SILVA RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 399.932.708-14 RUA OLIVERIO MARTINES, 115 CEES;J/f;RA SP 18760000 1.986,52
USINA RIO PARDO DANILO GARCIA SANCHES BUENO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 343.299.018-97 RUA MANECO DIONISIO, 206 AVARE SP 18701480 3.257,50
USINA RIO PARDO DIEGO DOS SANTOS MARTINS PEDROZO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 400.681.878-58 RUA OTAVIANO PIRES, 49 CEESSU:;RA sP 18760000 1.792,46
USINA RIO PARDO DJALMA DE MORAES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 370.254.158-63 RUA DAS DALIAS, 572 CEESSU:;RA sP 18760000 1.562,30
USINA RIO PARDO EDEMILSON DE LIMA SOUZA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 268.084.168-93 RUA AMADEU BERGAMASCO, 94 CEESSU:;RA sP 18760000 1.729,99
USINA RIO PARDO EDERSON APARECIDO RODRIGUES DE SOUZA 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 006.621.309-60 RUA AFONSINA FERREIRA DE OLIVEIRA, 263 CEESSU:RIRA SP 18760000 16.235,27
USINA RIO PARDO EDERSON APARECIDO RODRIGUES DE SOUZA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 006.621.309-60 RUA AFONSINA FERREIRA DE OLIVEIRA, 263 CEESSU:RIRA SP 18760000 14.806,86
USINA RIO PARDO EDIPO BARBOSA LEITE 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 374.798.078-30 RUA GABRIEL ALAN KARDEC DA SILVA, 145 ARANDU SP 18710000 1.503,75
USINA RIO PARDO EDMILSON SILVESTRE FIGUEIRA DE BIANCHEZI 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 135.737.168-30 TRAV TEODOMIRO PEREIRA, 300 J/’::\?EIDREO RJ 22750350 43.775,07
USINA RIO PARDO EDMILSON SILVESTRE FIGUEIRA DE BIANCHEZI 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 135.737.168-30 TRAV TEODOMIRO PEREIRA, 300 J/’::\?EIDREO RJ 22750350 22.558,50
USINA RIO PARDO EDMUNDO CONTES DE AMORIM 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 300.643.608-30 RUA DAS CANDEIAS, 401 CEES;J/fklRA SP 18760000 2.098,74
USINA RIO PARDO EDSON RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 126.051.058-14 RUA DRUMOND, 715 CEES;J/fklRA SP 18760000 2.800,26
USINA RIO PARDO EDUARDO DE PAULA ASSIS 21101001 Trabalhista Rescisdo Mensal 318.318.238-61 X X SP 18700000 43.639,52
USINA RIO PARDO ELIANO RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 350.720.388-07 RUA JOSE ANCHIETA, 174 IARAS SP 18775000 2.353,45
USINA RIO PARDO ELIAS VALDOMIRO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 287.783.378-01 RUA JOAQUIM CARLOS TELLES DE MATTOS, 272 CEES;J/fklRA SP 18760000 2.660,08
USINA RIO PARDO EMERSON JOSE PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 402.413.678-08 RUA RIO GRANDE DO SUL, 757 MANDURI SP 18780000 2.133,86
USINA RIO PARDO EMERSON RONDINI NEVES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 360.159.358-04 RUA QUATRO, 79 CEESSU:;RA SP 18760000 2.191,13
USINA RIO PARDO ERICSON SILVA LAZARO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 357.382.388-26 AL DAS TULIAPAS, 761 CEESSU:;RA sP 18760000 2.509,68
USINA RIO PARDO EVERSON MADALENA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 433.814.408-45 RUA GOIAS, 351 MANDURI SP 18780000 1.554,85
USINA RIO PARDO EZEQUIEL FERREIRA DE JESUS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 308.911.698-73 RUA EMILIO ROSSETO, 176 CEES;J/f;RA SP 18760000 1.447,61
USINA RIO PARDO FABRICIA HESSEL LIMA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 253.502.868-97 RUA FERNANDO DE MORAES, 33 AVARE SP 18706395 1.755,42
USINA RIO PARDO FERNANDO DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 295.362.758-80 RUA ANTONIO MARIUZZO, 550 AVARE SP 18705599 1.695,22
USINA RIO PARDO FERNANDO PAIXAO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 314.050.638-40 RUA RIO DE JANEIRO, 375 CEES;J/f;RA SP 18760000 2.196,08
USINA RIO PARDO FERNANDO RENE DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 361.546.698-52 RUA SANTA CATARINA, 165 CEES;J/fklRA SP 18760000 2.038,28
FERRARES| &DE MARCHI SOCIEDADE DE . - BARRA
USINA RIO PARDO ADVOGADOS 21101001 Trabalhista Honorérios Mensal 022.168.268/0001-70 RUA WINFRIDA,381 BONITA SP 17340000 7.677,30
USINA RIO PARDO FRANCISCO PEREIRA SEVERO DE LIMA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 016.109.773-19 RUAQITO, 21 CEES;J/fklRA SP 18760000 2.510,79
USINA RIO PARDO GABRIEL MATIAS BARBOSA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 340.849.478-90 RUA NORBERTO GONCALVES, 840 AVARE SP 18705587 1.682,49
USINA RIO PARDO GELIO ALVES DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 005.576.149-61 AV RIO DE JANEIRO, 416 CEESSU:;RA sP 18760000 3.358,63
USINA RIO PARDO GEOVANI ALBERTO DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 387.170.518-78 RUA ANACLETO PIRES, 29 AVARE SP 18708050 260,32
USINA RIO PARDO GILSON APARECIDA DE MOURA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 034.733.069-08 RUA VEREADOR ALDIVAN DE MELLO, 109 CEES;J/f;RA SP 18760000 5.438,02
USINA RIO PARDO GONCALVES & MARTINS SOCIEDADE DE 21101001 Trabalhista Honorérios Mensal 021.549.154/0001-07 RUA SAO CRISTOVAO, 399 AVARE SP 18705470 121.664,80
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CERQUEIRA

USINA RIO PARDO GUSTAVO PRESTES ROLIM GODOI 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 384.861.958-02 RUA DRUMOND, 715 CESAR SP 18760000 4.372,52
USINA RIO PARDO GUSTAVO PRESTES ROLIM GODOI 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 384.861.958-02 RUA DRUMOND, 715 CET:?;J/fklRA SP 18760000 1.445,46
USINA RIO PARDO HILGNER DE SOUZA LIMA DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 382.526.968-05 RUA OTAVIANO PIRES, 10 CET:?;J/fklRA SP 18760000 3.822,06
USINA RIO PARDO IEGOROFF E:QC‘ggiSDZOSC‘EDADE DE 21101001 Trabalhista Honorérios Mensal 026.072.161/0002-65 RUA DOUTOR EDUARDO DE SOUZA ARANHA, 387 SAO PAULO SP 04543121 3.660,15
USINA RIO PARDO IRANILSON FERREIRA DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 011.790.764-27 RUA ESPIRITO SANTO, 119 CET:?;J/fklRA SP 18760000 2.223,55
USINA RIO PARDO ISMAEL TAVERNARO FILHO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 369.881.948-19 RUA ROBSON DA SILVA, 243 CET:?;J/fklRA SP 18760000 2.862,21
USINA RIO PARDO ISRAEL DE CAMPOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 329.988.868-41 RUA SALDANHA MARINHO, 717 AVARE SP 18760000 2.128,07
USINA RIO PARDO ITAMAR FOSCHIANI 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 307.363.798-27 RUA JABORANDIS, 190 CEESSU:;RA sP 18760000 6.086,72
USINA RIO PARDO ITAMAR FOSCHIANI 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 307.363.798-27 RUA JABORANDIS, 190 CEESSU:;RA sP 18760000 1.669,68
USINA RIO PARDO IZALTINO CARDOZO DOS SANTOS FILHO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 341.742.928-50 AL DAS TULIPAS, 966 CEESSU:;RA sP 18760000 3.691,13
USINA RIO PARDO JANEANDRO PEDRO DOS SANTOS ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 357.769.238-32 RUA DAS CANDEIRAS, 401 CEEESU:;RA sP 18760-000 1.891,36
USINA RIO PARDO JEBERSON RENE BARBOSA DE ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 419.066.648-38 RUA DAS FLORES, 205 IARAS SP 18775000 1.870,17
USINA RIO PARDO JESSIVAL APARECIDO BATISTA NUNES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 285.325.048-25 RUA VICTOR RAMOS FERNANDES, 379 AVARE SP 18706660 1.659,27
USINA RIO PARDO JOAO PAULO LEITE DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 359.656.478-67 RUA OLIMPIO OVILE, 121 CEESSU:;RA sP 18760000 2.450,53
USINA RIO PARDO JOAO PAULO MARQUES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 343.716.318-35 ROD SP 255 KM, 241 AVARE SP 18706809 1.671,67
USINA RIO PARDO JOAO PEDRO VIEIRA CORREA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 388.800.138-23 RUA SALUSTIANO DE LIMA, 45 OLEO SP 18790000 3.977,26
USINA RIO PARDO JOAO PEDRO VIEIRA CORREA 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 388.800.138-23 RUA SALUSTIANO DE LIMA, 45 OLEO SP 18790000 1.117,32
USINA RIO PARDO JOELSON MONTEIRO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 924.615.304-91 RUA DOMINGOS FIRACCI, 189 IARAS SP 18775000 2.003,16
USINA RIO PARDO JOSE CARLOS DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 051.886.298-44 RUA JULIO JACOB DA ROCHA, 226 AVARE SP 18708780 2.292,04
USINA RIO PARDO JOSE CARLOS DE SOUZA ROCHA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 054.220.378-20 RUA DAS CABREUVAS, 573 CET:?;J/fklRA SP 18760000 1.919,30
USINA RIO PARDO JOSE EDINALDO DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 091.419.414-38 AV BRASILIA, 1051 AVARE SP 18703170 2.164,01
USINA RIO PARDO JOSE MACHADO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 132.297.898-06 RUA DAS JUSSARAS, 776 CEESSU:;RA sP 18760000 2.322,78
USINA RIO PARDO JOSE MARIA FRAGA DA ROCHA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 021.166.288-73 RUA ROSA FIGUEIREDO, 166 AVARE SP 18702030 2.074,34
USINA RIO PARDO JOSE SERGIO VERTUAN 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 318.365.068-13 RUA CARVALHO PINTO, 201 AVARE SP 18703340 5.248,66
USINA RIO PARDO JOSUE PEREIRA RAMOS 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 031.039.758-80 RUA PLINIO GERDULLO,116 CEESSU:;RA sP 18760000 8.521,49
USINA RIO PARDO JOSUE PEREIRA RAMOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 031.039.758-80 RUA PLINIO GERDULLO,116 CEESSU:;RA sP 18760000 5.390,99
USINA RIO PARDO JULIO CESAR DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 360.922.378-22 RUA DR ANTONIO JOAO ABDALA, 155 IARAS SP 18775000 2.577,13
USINA RIO PARDO JULIO CESAR DE SOUZA BORGES 21101001 Trabalhista Rescisdo Mensal 173.970.168-20 RUA ACRE N 946 AVARE SP 18700260 9.554,65
USINA RIO PARDO JULIO CESAR GOMES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 311.596.558-39 RUA MANECO DIONISIO AVARE SP 18701480 12.241,81
USINA RIO PARDO JULIO CESAR GOMES 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 311.596.558-39 RUA MANECO DIONISIO AVARE SP 18701480 4.049,69
USINA RIO PARDO KLEBER JOAQUIM PINTO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 426.292.228-61 RUA FERNANDO BATAGLINI, 55 CEESSU:;RA sP 18760000 1.687,62
USINA RIO PARDO LEANDRO APARECIDO DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 314.111.158-80 R MIGUEL APARECIDO DOS SANTOS N 1011 AVARE SP 18702591 2.312,98
USINA RIO PARDO LEANDRO CONCEICAO MANTOVANI 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 393.258.848-79 RUA CAPITAO MOURA LEITE, 1 CET:?;J/fklRA SP 18760000 1.860,38
USINA RIO PARDO LEANDRO DOS SANTOS RODRIGUES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 444.781.468-45 RUA RAFAEL DIAS MARTINES, 124 CET:?;J/fklRA SP 18760000 1.449,16
USINA RIO PARDO LEANDRO JULIO DOS SANTOS TAIETE 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 308.626.658-92 RUA JUVENAL LUCIO DE CAMARGO, 91 CET:?;J/fklRA SP 18760000 1.965,43
USINA RIO PARDO LEONARDO FERREIRA DOS SANTOS DE CAMARGO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 421.017.698-24 RUA VER ALDIVAN DE MELLO, 49 CEZ?;J;RA sP 18760000 2.218,60
USINA RIO PARDO LEOPOLDO GOMES DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 229.411.558-99 RUA CAPITAO MANOEL AUGUSTO MENDES, 700 CE(R:?;J/f;RA SP 18760000 1.704,59
USINA RIO PARDO LUIS OTAVIO MATIAS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 340.028.018-61 RUA JOSE BASILIO DE MOURA LEITE, 200 CE(R:?;J/f;RA SP 18760000 2.199,29
USINA RIO PARDO LUIZ ALBERTO LOPES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 362.345.858-92 RUA AUGUSTO ROLIN DIAS ARRUDA, 460 CE(R:?;J/f;RA SP 18760000 3.437,39
USINA RIO PARDO LUIZ DONIZETE DE LIMA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 021.095.648-81 RUA SAO SIMAO CIRINEU, 22 AVARE SP 18708250 1.964,73
USINA RIO PARDO LUIZ EDUARDO VILAS BOAS DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 453.320.938-61 RUA DOS LIRIOS, 149 CEESSU:;RA sP 18760000 1.926,24
USINA RIO PARDO LUIZ FERNANDO ALVES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 287.561.618-83 RUA ARARA, 165 IARAS SP 18760000 2.751,52
USINA RIO PARDO MARCELO EDUARDO RODRIGUES CARVALHO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 222.764.628-41 RUA GONCALVES JUNIOR, 327 IARAS SP 18775-000 2.329,63
USINA RIO PARDO MARCELO HENRIQUE MORAES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 409.925.618-92 AV JOAO CARDOSO DE OLIVEIRA, 996 CEESSU:;RA sP 18760000 1.822,54
USINA RIO PARDO MARCELO JOSE DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 334.747.428-76 RUA ANTONIO CALDEIRA, 153 CEESSU:;RA sP 18760000 1.589,47
USINA RIO PARDO MARCIO JOSE DE OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 278.489.348-02 RUA SAFFI, 33 BOCAINA Pl 17240000 2.816,86
USINA RIO PARDO MARCIO RAFAEL MIRANDA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 282.779.438-14 AL DAS TULIPAS, 936 CET:?;J/fklRA SP 18760000 2.853,09
USINA RIO PARDO MARCOS ANDRE DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 181.213.618-85 RUA ARTHUR FRANCO, 148 IGA:IAE?EJ 0o SP 17350000 2.627,17
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USINA RIO PARDO MARCOS ANTONIO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 252.892.168-39 RUA JUVENAL JORGE, 211 CESAR SP 18760000 2.048,58
USINA RIO PARDO MARCOS ROBERTO ALVES SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 321.584.358-79 AV RIO DE JANEIRO, 197 CEE?;‘LE;RA SP 18760000 1.765,25
USINA RIO PARDO MARIA FERNANDA SOUZA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 432.883.608-02 RUA JOAQUIM AVELAR DE CAMPOS, 62 CEE?;‘LE;RA SP 18760000 1.505,38
USINA RIO PARDO MARIANA DRUMMOND FREITAS 21101001 Trabalhista Rescisdo Mensal 283.185.828-37 RUA GRAUNA 134 SAO PAULO SP 04515000 56.250,00
USINA RIO PARDO MARIO AUGUSTO CORREA 21101001 Trabalhista Rescisdo Mensal 158.288.778-01 R CORONEL COIMBRA N 410 PEDERNEIRAS SP 17280000 2.500,00
USINA RIO PARDO MICHAEL VINICIUS VERTUAN 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 368.368.708-89 RUA ANTONIO ISRAEL ROSA, 67 CEzgSU:;RA SP 18760000 1.678,95
USINA RIO PARDO MYLLER GUILHERME DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 413.995.968-10 RUA JADER DE SOUZA, 27 CEzgSU:;RA SP 18760000 2.325,32
USINA RIO PARDO NATAL, LOCATELLI E LOPES DE_ALMEIDA ADV 21101001 Trabalhista Honorérios Mensal 001.712.529/0001-09 AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA 2391 SAO PAULO SP 01452000 129.039,11
USINA RIO PARDO NATHALIA AGAZZI GAIOTO 21101001 Trabalhista Rescisdo Mensal 336.931.778-80 RUA ESPEIRITO SANTO, 1571 AVARE SP 18705000 6.000,00
USINA RIO PARDO NORIVAL ORESTES MATIOLI 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 011.428.688-42 RUA JOAO BAPTISTA DALCIM, 190 AVARE SP 18708869 3.139,55
USINA RIO PARDO ODAIR NATALINO SEVERIANO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 174.129.478-93 RUA ANTONIO CALDEIRA, 246 CEE?;‘LE;RA SP 18760000 2.550,71
USINA RIO PARDO PAULO DONIZETE VERTUAN 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 094.188.088-54 RUA CP MANOEL AUGUSTO MENDES, 817 CEE?;‘LE;RA SP 18760000 2.630,80
USINA RIO PARDO PAULO FERNANDO DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 357.967.258-40 RUA OITO DE MARCO, 50 IARAS SP 18775000 2.659,71
USINA RIO PARDO PAULO HENRIQUE BRITO ANDRADE 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 353.715.068-70 RUA ARLINDO CASTAGNARO, 156 CEzgSU:;RA SP 18760000 1.508,06
USINA RIO PARDO PAULO HENRIQUE NUNES VOLPI 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 454.528.548-19 RUA DAS CANDEIAS, 280 CEzgSU:;RA SP 18760000 1.591,53
USINA RIO PARDO PEDRO LOPES FILHO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 344.561.178-50 RUA DONA LOLITA, 500 AVARE SP 18702592 1.708,99
USINA RIO PARDO RAFAEL HENRIQUE DA SILVA LIMA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 404.308.688-12 RUA VEREADOR ALDIVAN DE MELLO, 49 CEE?;‘LE;RA SP 18760000 1.955,95
USINA RIO PARDO REGINALDO FERNANDO FOGACA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 195.466.048-01 RUA SAO FELIPE, 130 AVARE SP 18708200 2.119,16
USINA RIO PARDO REINALDO JORGE RIBEIRO JUNIOR 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 461.665.248-11 RUA NELSON EVANGELISTA, 150 AVARE SP 18709003 1.490,73
USINA RIO PARDO RICARDO DOS SANTOS OLIVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 257.286.398-79 RUA SEBASTIANA REINALDO RIBEIRO, 95 AVARE SP 18706000 2.242,28
USINA RIO PARDO ROBSON GARCIA DE PAULA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 349.308.008-54 RUA DA HORTENCIAS, 289 CEzgSU:;RA SP 18760000 1.492,74
USINA RIO PARDO RODRIGO DANILO DE ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 453.997.268-58 RUA OITO DE MARCO, 2773 IARAS SP 18775000 1.820,52
USINA RIO PARDO RODRIGO JOSE DOS SANTOS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 320.247.568-16 RUA JOAQUIM AVELAR DE CAMPOS, 5 CEE?;‘LE;RA SP 18760000 2.376,93
USINA RIO PARDO RODRIGO SALGADO SALES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 399.023.358-02 PRACA BERTINHO ROCHA, 594 AVARE SP 18706473 4.779,91
USINA RIO PARDO RODRIGO SALGADO SALES 21502002 Trabalhista Rescisdo Mensal 399.023.358-02 PRACA BERTINHO ROCHA, 594 AVARE SP 18706473 4.432,70
USINA RIO PARDO RODRIGO SERVATO CHAVES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 307.851.328-99 RUA EURIPEDES TEIXEIRA DE REZENDE, 852 FER’\(‘)/TJ\;DOP SP 15600000 3.029,02
USINA RIO PARDO ROGERIO FERIATO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 041.037.929-81 RUA DA COLINA 632 AVARE SP 18700000 7.374,78
USINA RIO PARDO RONALDO AMARO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 144.125.898-11 RUA BEM TE VI, 65 CEzgSU:;RA SP 18760000 2.375,89
USINA RIO PARDO RONALDO ROMUALDO DA SILVEIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 170.551.478-24 RUA DAS ORQUIDEAS, 126 CEzgSU:;RA SP 18760000 1.627,07
USINA RIO PARDO ROQUE ROSA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 269.326.178-38 RUA JOSE MARQUES DO VALLE, 55 CEzgSU:;RA SP 18760000 1.454,34
USINA RIO PARDO SANDRO SANTOS DE ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 111.428.798-95 RUA JOSE FUSCO, 49 AVARE SP 18700000 4.287,16
USINA RIO PARDO SERGIO DE SOUZA PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 110.679.408-71 RUA JUVENAL JORGE, 341 ARANDU SP 18710000 903,80
USINA RIO PARDO TEIXEIRA GOMES E VIA'\;‘EA ADVOG ASSOCIADOS 21101001 Trabalhista Honordérios Mensal 007.805.869/0001-52 RUA:CARDOSO DE ALMEIDA,1814 SAO PAULO SP 01251000 49.750,05
USINA RIO PARDO THIAGO JOSE DA LUZ 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 324.551.478-60 RUA ANTONIO MARVULO, 130 MANDURI SP 18780000 2.622,91
USINA RIO PARDO TIAGO DA SILVA RIBEIRO DIAS 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 402.360.708-86 RUA ALAGOAS, 255 AVARE SP 18700010 4.713,44
USINA RIO PARDO TONON E MENDONCA SOC ADVG 21601019 Trabalhista Honorarios Mensal (vazio) (vazio) (vazio) (vazio) (vazio) 95.000,00
USINA RIO PARDO VALDELINO DONIZETE PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 145.790.378-47 RUA DONA CONCEICAO LIMA PEREIRA, 30 AVARE SP 18705670 2.291,37
USINA RIO PARDO VALDIRENE FERREIRA SILVERIO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 348.482.648-71 RUA CAPITAO MANOEL AUGUSTO MENDES, 843 CEESSU:;RA SP 18760000 1.559,94
USINA RIO PARDO VINICIO WAGNER DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 057.168.653-21 RUA RAFAEL DIAS MARTINES, 183 CEzgSU:;RA SP 18760-000 2.668,60
USINA RIO PARDO WALDIR GOMES VIEIRA JUNIOR 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 372.953.138-77 RUA DAS AZALEIAS, 480 CEzgSU:;RA SP 18760000 1.445,94
USINA RIO PARDO WANDERCY GERALDO DA SILVA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 380.312.338-02 RUA COLIBRI, 30 CEzgSU:;RA SP 18760000 2.633,30
USINA RIO PARDO WELLINGTON JAMAL IGIDIO PEREIRA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 419.966.268-50 RUA SAO PAULO, 225 AVARE SP 18700010 2.986,40
USINA RIO PARDO WILLIAM CRISTIANO BERNARDO 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 383.670.318-14 RUA SAO MARCOS, 79 AVARE SP 18708170 2.530,47
. s BERNARDINO
USINA RIO PARDO WILLIAM GONCALVES ALCANTARA 21501005 Trabalhista Rescisao Mensal 377.930.628-09 RUA BATISTA BOELHO, 648 DE CAMPOS SP 18960000 2.044,60
: s CERQUEIRA
USINA RIO PARDO WILLIAM VERONICO DE MORAES 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 249.257.848-89 RUA ANTONIO ISRAEL ROSA, 410 CESAR SP 18760000 1.780,67
USINA RIO PARDO WILSON RAFAEL BARBOSA DE ALMEIDA 21501005 Trabalhista Rescisdo Mensal 403.101.588-77 RUA DAS ROSAS, 59 IARAS SP 18775000 2.510,67
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1.314.344.085 agoes da Companhin, 111 -Diante das deliberacies acima, o
Artigo 5" do Estatuto Social da Compunhia passard a vigomr com a seguinte
redagio: “Aetigo 5% O cupital social é de RS 600,00 (seiscentos reais)
totalmente subscrito e devidamenie integralizado. sendo parte em dinheiro ¢
parte por conferéncia day acoes de outra companhia, dividido em 600
fseiscentas) agdes, sendo todas ardindrias ¢ sem valor noning! ™ IV - Ficam
ratificadas 1odas us demais deliberaches tomadas na referida Assembleia
Geral Extraordindria, realizada em 22 de agosto de 2016.

Quorum de Deliberagies: as decisoes acima mencionadas foram tomadas

por unanimidade de volos.

Encerramento ¢ aprovacio da ata: esgotada a “ordem do dia”, os trabalhos
foram encerrados. tendo sido lida, aprovada e assinada u presente ata, na
forma prevista no § 1° do art. 130, da Lei n° 6.404776.

Acionistas Presentes: Agropecudria Canad Lida. (representada por Arnoldus
Hermanus Josef Wigman): Luso Brasileiro Fomento Mercantil Lida,
(representada por Marcelo Frunco de Paiva Leite Novaes e Maira de Oliveira
Gaspar): Taquaral Agro Participagoes Lida. (representada por Jodo Antonio
Zogbi Filho e Fibio Jodo Zoghbi). Maiz Agro Participagbes  Lida.
(representada por Renato Zogbi).

Declaramos que a presente € ¢ipia fiel da ata laveada no livro proprio.

Cerqueira César, 13 de setembro de 2017,

President

Lodovico 'nyf

Renato Zogbi
Secrelirio

fls. 2869

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/11/2018 as 20:55 , sob o nimero WCQR18700234664

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e codigo 49F70D3.



"

A, TR

Agro Pecudina (_.Jh:m Lidd,.
Armoldus Hermanus J:m.ll Vieman
Adm.

N R A
._'L&‘.u‘ud Agro I-“‘lrllc][mt,ncﬂ Ltda.

Fabio Joian Zoghi - Adm.
Joao Antonie-Zoghi Filho - Adm,

Interveniente-Anuent

Ls
et

Tatre Adru.ldtﬂlmqap/ Pﬁ?litlpﬂg‘aﬂ Lida.

José Silveira Filho~- Administrador
Valquiria Josdlia Contiero ~ Adm.

Luso Brusileiro Fomento Mercantil Lida,

Marcelo Franco de Paiva Leite Novaes - Adm.

Maira de Oliveira G:l'ip:i[ - Adm.

Y

Maiz Agro Participacocs Lida.
Renato Zogbi - Adm.

e R T
577.769/17- g | JPe—_—

O
gl

ﬂ

fls. 2870

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/11/2018 as 20:55 , sob o nimero WCQR18700234664

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e codigo 49F70D3.



fls. 2871

RIO PARDO PARTICIPACOES S/A
CNIPJ: 24.634.833/0001-72

NIRE: 35.300.490.827

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA

EM 15/09/2017

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

NS = N = = e . T
" Ordem | Acionistas N* de Aciies Participacio

n.* (%)

1 | Agropecudria Canad Lida. | 42750938 3252579% | I }
| 2 |Luso Brasiléiro Fomento Mercantil | 141100937 10736135 [ =R

| Lida. P P 24)
B e e A st A O, e
| 3 | Tagquaral Agro Panicipacies Lida 3TLB6TO07|  28,36MMWFT 1 _ {1—.-.1'._' \
i = e ) || vl B - L AN 'y

F < | Maiz Agro Participagies 1tdu. IT2B67.007 ZR3G004% T T_ 5 J,ri I
| Total: 3 | 1314344688 10000%| ~—

Declaramos que u presente € copia fiel da lista lavrada no liveo proprio.

Cerqueira César, 15 de setembro de 2017.

i
A

Renalo Zoghi J

Secretirio
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RIO PARDO PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 24.634.833/0001-T2

NIRE: 35.300.490.827

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 15/092017

DEMONSTRATIVO DA NOVA COMPOSICAO ACIONARIA DA

COMPANHIA APOS A RE-RATIFICACAO DA ATA DE AGE DE 22/08/

Ordem ‘_ Acionistas N'de | Precode ___P-‘ar_t.itip;;-in Assinatyrmy |
n’ Agies i Emissiio (RS) | (%) ‘ .;'rl .;'
- - - —-—__-...—. - - — e — —-.-_Ln_.. - : — e ——
1 Agropecuiinia Canal 195 195,00 2S5 v .
| Lida. | ‘/

| Taquaral Agro i 17100

. e . | i L p— |
2 | Luso Brasileiro Fomento i3 a3,k | 10.5% 4y E T T T
| Mercantil Lida. . - M ]
- 4 .- = - : = -.-. =
L

| Participacies Lida. _
4 | Maiz Agro Participscies I'H 171,00 2%,
Lida. .
Total: 6l 600,00

Declaramos que a presente & copia fiel da lista lavrada no livro proprio.

Cerqueira César, 15 de setembro de 2017.

/ ~ e 2 ,
ps ] "N, ;r{//

Renato Zoghi /
Secretinio

C
\
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e codigo 49F70D3.



'€Q0.461 0B1p02 8 9€T0'92'8°'8T02 2S-8ESTOOT 0SS920.4d 0 BWIOjUI ‘OpOlUsWNIoeIduaIsjuoDIIge/Bd el bipelsed/ g snl-dsfi fess/:sdny aus o assade ‘feulblio o J118ju0d eled
¥997€200.8THOIM 0IBWNU 0 oS * §5:0¢ Se 8T0Z/TT/ZT W 0pe|odojoid ‘ojned OeS ap Opels3 op ealsN( 8p [eunguL @ SOLSYE ZYIWOH.L SINT 130¢ Jod sjuswienbip opeulsse ‘feulblio op e1dgd 9 0juswnaop 8)s3

fls. 2873



fls. 2874

USINA RIO PARDO S/A

MBF Agribusiness - Assessoria Empresarial Ltda.

Laudo de Avaliacao

Patrimonial

ISR ik & A m et AT R
= ) 0 P Dy i G
O Pl (0 MGy e [ ] AErie -
0 M SRR pus i
L A v -y

—

EMPRESA AVALIADA:

ullp

RIO PARDO S/A

Confidencial

Umero WCQR18700234664

,

20:55,sobon

as

do original, assinado digitalmente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/11/2018

Z

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e codigo 49F70DD.

Este documento
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11 3552-5000

E-mail: contato@twk.com.br

Anexo 2

www.twk.com.br

Av. Brig. Faria Lima, 3311, 13° andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, SP | 04538-133 — Brasil | Tel.:
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o Beral deste Senm;o Reglstral dele ve\nﬁqou con\slar a/matricula- do seguinte teor: N A

he
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"PESECA JURIDICA E TABELIAO DE PROTESTD pE
: S E HTULOS DA cowch D\E CERQUEIRA CESAR - ES.P. g
23 \Outubro X ZQUS '

.. de de - ° N

UVRO No ) REGISTRO GERAL Ll / on% DE REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUHEHT();.

Mnmcula

13,500 - '

} - —

Ficha
01 \

€. Cdear,

ras contendo :-.\/ area de 97
: Pcclro .llbé;a JJocalizada
| Cerateira César, Estadp d SaO\Paulo dentro das Segiintes”
Inicia no marco n® 9-A confi ntando com a Fazenda !laras Santa Gabnela com 0 Tumo :
de 07°55'S0"NE 234,340metros até o marco n°10;19°37 36"NE,222,715metros alé o /

marco °14-C; deste marco segue por ce{ca‘xna confrontagdo com a Fazenda Haras Santa
™ Gabricla nos seguinles rumos /¢ distancias:- 19°37'36"NE 254, 336metros “até o imarco
°l 1;19°12'42"NE, 1276, 531meétrosaté o marco 1°l12, /34°38'35"NE 264, DOImetros até o
| marco n l.}(c ravado .na.cerca.de divisa com a Fazenda Haras Santa Gabneja :

s80F001538-5220T8:8.26:0136 € ¢
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R

. ~ N
Em 23 de Outubro de 20@8 (prcnolcu,do n°47 175 de 3010912008)
10 datado_ dc 30 dc S"tembro dc q er
l

Rua Dr. J. J. de Moraes Sarmento, 243 - CEP 5 18760-000 - Cerquexra César - SP
Tel. (1 4) 3714. 3422 - e-rf:ﬁzl reg:stro:move:scc@supeng com.br

Y
QUALQUER'ADULTERACAO RASURA’ ou EMENDA INVALIDA ESTE- DOGUMENTO

.

Benedito Er le segue na fconl'rontau;ao com Benex VR

Ly _| por cerea o 17SE, percorrendo 731, 1310°metfos até o marco - b8 %
‘ ' no canto- da dmﬁa deste marco deflete a esquerda e segue - por cerca na mesma | | ) \%g
contro:ltac;ilo’ anlenor no rumo 69°22'50"SE percorrendo | 161 364melros até o marco | mggg

/o °14-A, dcsle marco segue pofr cerca na-‘confrontdgio conp Benedi o Franco Pemeado,no ] %’Eg
rumo 69°22‘50”SF percorrendo 178,290 mefros até o ponto n°l4- dest m 5y

- pdireita e8¢ I | ntronmqﬁo com a Fazenda Sig Pe 59

o ‘ (’remane | 45'50"NE percorrendo 1.935,0 L 25
A A marco q u de ponto de partida e inicio desta dwssas gcon Frontacacs ¢ N ! . gé?
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\ ' OTSSOIOST | %

- ’ \-ﬁ-%a
;o “Castelovl}ﬂnco Km 260 + 3 m:l metros a chrertf» Balrro l:nlrc Rloa no mumcnplo e/- | &5
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de 2008, deste Registro Imob:l:ér:o O referilofg rdatf'le /dou fé. Eu, . 9 \,.-\—‘;- %‘)é

o b O NADP ' I N
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5 UN\IBANCO UNIAO! DOS'BANCOS BRASILEIROS S/A, co\rﬁ sede em Sﬁo Paulo -

./‘;

Mntricn]a\ :

T OBR4R0TE 143521 2]

(s rolot:olo n°48069 de 26/03/‘2009)
Pela Escmura Publica de Consmulq:ﬁo

" USINA RIO PARDO S/A com sede ¢ foro na Fazenda Sédo-Pedro s/n° SP 280 Rodovia
Castelo” Brdnco’km 260 + 3 il metros sentido interior; Baitro ‘Entrerios na cidade de
K Cerqueira César, Estado de Sio Paulo, m%cnla no CNPJ sob n° 08, 657. 268/0001 (2,

doravante denominad ul_org'mle hlpolecante ou devedora deu o\imével em hlpotc 1800
, primeire gr Fréncia de terceiros em igualdade de condlgﬁes a;

— Capital, na ‘Avemd:l Euséblo Maloso 891, inscrito né CMPJ n? 33.700.394/000 1 40,
doravanie denominado UNIBANCO ou LIDER ; CAIXA ECONOMICA FEDERAL ,
com sgde no setor bancério-sul, quadra 4 lote 3/4 na cidade de Brasilia, Distrito Federal,
ms:.ntd no CNPJ’ sob .n° 00.360.305/0001-04, doravante designada simplesn
‘ ' sede e foro na cidade. de Deus s/n° Vila Yara
; ,_.___nscnlo no CNPI/MF n° 60 746 948/0001-12, dora
’ ’dmgnado sxmplesmeme Bradesco ¢ BANCO ITAU BBA S/A instituicdo financeira -
prwada com sede na cidade de Sdo Paulo Estado de Sao Paulo, na Avénida Brigadeiro .
Faria. lea n°3400;\ 4° andar 5parle)|nscrllo no CNPJ/MF n° - 17.298.092/0001 -30,
doravanle debtgnad !'IA\U BBA/ para do empréslimo de R$99.535.000,00-( Noventa e
nove milhdes qu:nhcmos e.linta e cinco mil reais), dividido nos aegumles sub(.rednos (l)
‘Subdcredito “A” R$S 465 000,00( cinco milhdes qualrocem S € se I__ :

g lor emprestado incidirio J
/Subcredito “A™, 3,2%( rés intciros ¢ dois décimos P ""’cemo) a0-ano acima da
“1axa varigvel reajuslaﬂa tr:meslralmcnlc no dia 1 6(dezessejs) dos meses de' janeiro, abril,
jutho e OLIlUbIO com base no custo médio _ponderado de 10das as ld.\ds ¢ dcspc%as
|ncornd'13 pelo BNDES na captat;a()\dc recursos em moeda csu am,cua sem vmcu!acgo a
repaese em condlcﬁes esped:F cas no “trimestre civil imediatamente santerior a0 més de
sreajuste-da referida taxa de juros,(2) sobre &~Subcreddito “B” 3 2%(3,tres inteiros e dois
décnmos por cento) a0 ano, a titulo de renmneraq:ﬂo actma da Taxa de Juros de Longo
Prazo TILP divulgada pelo Banco Central do Brasil ( TILP e BACEN respectivamente) e
£13) sobre o Subcredito *C» 2, S%(dols inLeiros e oito deumos por cenlo) ao ano, a titulo de
rcmuncraqao acuma da TJILP drvulguda pelo BACEN | e demfis enc.a‘:go_s previstos no

' _dilp >0 pl’d/O de .tmorlimwo SCra’ d :
¢ sigessivas cada uma delas o vi or do. prin
cw dé presiagaes de amorti;

de Gardntia Hipotecaria, de 20dc Marq:o de 2009 N
~| . lavrada pelo 148 Tabelido/de Notas del Sdo, Paulo Capital, no livro 3008 as ﬂs 307/318,

; L s
P ‘QUAILQUER ADUILTERACAD PACIIRA Al EMENMB A IMUAT IMA TOTE MMyE! IR T

aj.tjsp.jus.br'/pas"tadigitaI/pg/ab'i’iT'ConférénciaD_Q’cuméhto.do, informe prp_désso’ 1

Pardi:’onférir o} origlhal, acesse o0 site https://
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Matncula ,/ = Fncha’ = |

g ' - - - '
( 13 S(L(l 1N UZ/ | cctm o 2. . yalrg_qda 200)

7 inze), do més subs

de cm;enma Oﬂ pra?.o: e caréncia para pkngamenm\do pri
MEUNET: (demno) mescs comados a parur do dia I5 (qum;c}:\) lmedlatamcnlc :.ub:,c.queme
a data da formalizagdo jurldIC..l da Operagdo estendéndp-se até o mzhs proxima dia 15
(qum/c) de um dos seguiniés meses, \_]dl'l.ctl'O dbul }ll"’lO c Outubro (i) para o Subcreduo,
’“B e "C”, 18 (dezoilo) meses Lomados a p'mu do dia ]5(qum7e) unedlalamente S
blequm:IllC a data da f01 maliza¢ao Jur1d|ca da cpc::acﬁo 2)-Para garantir o cumpnmemo —
de toclas(c.\ guaisqlier obr ga”'ﬁes mcluswc 1q refcrcnlcs a resumlcao*de rine -e?ao

pagamiento de:

003586-4‘% &t )

*de S

| pela Dévedora tio documemc dc Crcdnto De al £ g
4 dev:damenle arquivada neste Oficio. O refefida %33
] \WE&
T £33

/ i gg
, g’

. ia Hipotecaria v
Em 27 de,Marqo de 7009 (Protocolo n°48070 de 26!03/2009)
‘Pela !:scruura Publica de Constituigdo de Garanlia l[lpolcc.arld de 20 de Margo de 2009,

BASTOS @iiJilsierRegibrggst]
. ﬁmarca de Eerﬂ aC

1 Lwrada pe]o 14° Tabelido de NO[db de Sdo Paulu Capital, no livro 3008 s Nls. 319/330, %
,Q" "USINA RIO PARDO S/A, dom sede ¢ im% na Fazenda Sdo Pedro sln $P-280 Rodovia | / B ja'é
' Ca:tclo Branco Km 260 + 3 mil ;nelros senlido interior , Bairro Lnchnds na cldade de | . 8

+ S0 Paulo, inserita no CNFJ' 6! T EDE

%

rgante  hipotecanie
de € fi id - IS
bﬁ ¢ © Joro na cidd Ll
do:Pedro; dovia Castelo Brdnc g;g

i

JO
pas

07.728. 746/0001 -65, doravantc dmommada Agncold Tatcz ou dcvedord “deu o imovel
en hl[‘!otC(.\d de segundo grau sem concorréacia de terceiros em :g,u.nldaje de':‘/_

umdluwa a UNIBANCO UNmO DOS BANC@.‘: BRASILILIROS S/A, com séde em:

Sdo Pauls - Capital y Avenida Eusébio Maloso 891, mscr%to no CMPI n°| ; %}i
13.700.394/0001-40, - doravante denominado |UNIBANCO lou 'LIDER; Y CAIXA | | =t
* ECONOMICA FEDERAL, com sede no setor bancirio sul, quadra 4 lote 34 va cidade | - =
.de Brasilia, Distrito- l*cdcr'ﬂ mscntd no “ENPJ sob n° 00.360.305/0001-04, doravante | - *gr-tn
designada smlplesmeme CEF; . BANCO BRADESCO S/A, com sede ¢ foro nu cidade =3
de;Deus s/n°® Vila Yar,a ?a CldddC de Osasco, Estado de S&o ) Paulo, mscnlo no CN Pif MF @
n° 60.746.948/0001- 12,/ doravante 'designado simplesmer SCO €. ' ’%
nanceira privada com VAL —1
| adem‘t Faria Lima’ n B e —]

. i
- 1 j ==
e - — - : ' e ‘E
- N .j}‘/,"_ L.‘.],. e J T Cult i ; \ B . %
Rua Dr. J, J. de Moraes .S‘armento 243 - CEP18760-000 C’erquezra César.- SP S I

- Tel-(14) 3714.3422 - e-mail: wtrozmovewcc@.m eng com.br .//
- - T78 p
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- F\ f/‘

——=— Matricula

13.500

e dc L;ncnuct 0 razo de

nos scguuucs SleCI\CdIIOS (l) Subduedrlo “A,” R$9.322.000, 00-(:10% mllhocs/lrc.cc.mos
e vinte e dois mil reais); (2) Subcredito “B” R$37.293.000,00-(trinta e sele milh3es
duzentos ¢ noventa e tés mil reais); € (3) Suberedito “C” R$18.510. OO(fOO “(dezoito
milhdes qmnhenlos e dez mil reais), 1. 1) Sobie/o valor emprestado . mcndnao _]U]‘OS

cuno) a0 ano. alumc da .taxa vanavcl reajustada trimestralmente no dig” L6 (d 2£55€1S)
.;dos meses e’ | ril, julho ¢ outubro , £OMm base no custo médio ‘i ado d¢
‘ lochs a8 tdxas e cspeS'ts incorridas pelo BNDES ha captagdo de recursos em moeda
cstrangcnra sem vmcula;ao a repasse/ eny condu;(Ses especificas /no trimestre civil

Subcreddito “B” 3,2%( lres mle;ros e dois décimos por cento) ao ano,_a flilnlo de
remuneraq:&o actma_d f‘d\' db juros de Longo Prazo TILP dl\"ulbcldd pdo Banco,

: ACEN rcapccuvmmnle) e (3) sobe o { :
_ ‘ N0S por cento) 4o ano, a tilulo deremu ,
TILP dwulgad'l 'pc,fo‘ BACEN . ¢ dernais cncargos previsios no Documcmo de
Credito.1.2) 0O prazo - -de amcglumc,do\/scra de 96(noventa ¢ seis) meses sendo “as
prestagdes mensais ‘e sucessivas cada uma delas no valor do principal vincendo da
divida, dividido pclo numero e prestag,oes de amorluamo ainda nfo !vencidas
vencendotse a primeira no dm 15 (qum?ﬁ:)/do més subsuqucnlc a0 do termmo do pra7o

ites meses, Jancno clbr(l JLI“‘IO
18 ( emlta) méses contados a partir- do did- IINZ
suhscqucntc a dala da formalizaciio Jjuridica da « opcrag:ao 2)-Para garantir 0 L{xmpnmenlo

pagamento de juros encargos comissdes tafifas multas e encargos moratérios dSSL]mlddS

pela Devedora no documento de Credito. Demuis (.ondu;ocs consldmc dd,copla do. utulo-
devidamente arquivada nesfc Gficio. (‘)\re 7,

;Fanlia Hipoteearia
9 - (Protocolo ric48071 dc 26/
Constituigio d¢/Garantia Hi

JINCo mllf'realb) dividido |-

calculados a taxa de (1) sobre o ‘Subucdno "A" 3, .2% {urés inteiros e do:s décimos por | )

!
JllTlCdldl.amCﬂle anterior ‘3o més de_reajuste da rclenda taxe de juros, (2)" sobre o)

de todas e quaisquer obngacoes inclusive as referentes a reslrtutcc’lp de principal ea0 |

PR .
QUALOUER ADULTERACAS PASHEA OUI EMEMPAA INVAI IRA ESTE Il SRRy

Péré conferir olorigi‘nal, acesse 0 site https://esaj. sp.jus.ﬁrlpdstadigitallp /abri
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Matricula —ny
!

13\.500 27 L margo -

, de

"Sio Pauld

|/ doravante designada smwplesmen[c CEF; (BANCO BR}\DESCO SIA com sede € foro
N leddt‘ de ow s/n® Vlla Yard, na leddt.. de Omw Lstddo dc Sao Paulo, inscrito no |

* paula, " : 415,
. (parie)inscrito,no CNP]/MI n® 17 298{,192/0001-30 doravanlc des;gnado ITAU BBA _

~ décim,

USINARIO PARDO S/A ‘com scdc e forona k a/cn/da 530"
Casielo Branco Km 260 + 3 mil metros semido interior. Bhurxerl*mrenos nu-cidade dc
Cerqueam César, Estado de S0 Paulo, inscrita ne CNPJ :.ob n° 08.637. 268/0001-02

doravanie denominada outorgante hlleCLﬂnlf. ou.Using RlO\Pcll'dO iou Devcdord deu o |
imével em hipoteca dé terceiros grau sLm’(conLurrcnua de t(.ru.nros cm igualdade de
'Londlgncs a UNIBANCO UNIAO DOS BANCOS BRASILE]ROS SIA, com Sede em

mscrlto

P

| O Avenida Luscblo Maloso 891,
33.700.394/000 : )
ECONOMICA FE Dl* RAL com scdc no setor buncarlo sul qundrd 4 lote 3/4 ,.na
cidude de Brasilia lell’!lu Federal, mm.rna no CNPJ sob n® 00.360. 305/0001-04,

e, Br'ldcsco

paid do t.mprcstlmo de R$40 340.000,00-( Qudrenm milhdes trezentos € quarenta 'mll‘
reais), sa)bre\o valor cmpmslado incidirdo Juros\calculaclos de 2 8%((]0[5 inleiros ¢ ono
os! por cento) ao ano, a titulo de remuneragdio acima da l\a\a de Juros de Longo
Prazo - TILP clwulf,'lda pelo Bdnco Ccmral do Brasnl “TILP ¢ BACFN
i 0 1€ orto) rcscysendo as

-5 CHE : ) .. =
caréncia. O\ prazo de’ carencm pata pagamento do prmmpal sera de'l18 (dezonlo) meses
contados a partir do dia lS(qum/e) imediatamente :.ubsequenle a data da formalizagfio
_]Lll'ld!C.’:l da operaglio. 2)-Para gdnmur, ) Lumpnmcnlo de todas ¢ quaisquer obrlgagocs
inclusive as referenles a resllluu,do de pnnupdl ¢ a0 pagamento de juros encarg0s
LO!‘!’!IbeCb tarilas multas € encargo$ moratori 5" ssumid_gs pela Devedora no documento
de Crc.cluo Dcmzus uondu;ocs constanlc d«g op L do mulo ficvldamcnlc arquivada nesie

. : I te
'i‘ \. I I“ ""'/"‘ ;‘l /‘ L‘ .r' .-A
i 1.

\ Rua DrJd J deMoraes Sarmento, 2431 CEP 18760-000 - Cerqueira Cesar SP \/

. Tel, (14} 3714. 3422 - e-ma:l reg:stmzmovazscc@supeng com.br -
L QUALGUER ADULTERACAO-RASURA OU EMENDANVALIDA ESTE DOGUMENTO? P t
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———

1 dat: : ubr dc 2009 —( Prolocoln n° 487( | de 79/09/2009). : 1
De'requerimento datado de |$ de Seiembro de 2009] ¢ Termo de Responswblhdade de

~ | Preservagio de- Rcscrva Legal, numero 0000077634/?009 - Sigla/Numero/Apo do
Processo. 000000084185/7007 datado de 08 de Quubro dc 2009, umst.i) a4 RESERVA
L#‘(n‘\l da drea de 27 30000]!.!,, correspondente i 28, (DZ(JUHD’% da arcn total da
préseate matricula, cyja descrigio ¢ o seguinte:- Rcscr\'.n tgul (.Il.h.l 1,0 imgvel

lmfcm Junto uo co 11~ 13, descritg un planma anexa, com wondumclaa Ul Nfll I,>tc (}\ ‘
A04.845.4486'¢ ) T465.085) 6565; do vértice 11 B au;,\u'.. A 0 verice

| rumo 19°1242Y NE; en ima distancia de 135,370} m, confrontando com a”hl/enda Y
Haras Santa Gdbn}\:la do vértice 11-A :.c.gue\du 0 vértice 12 no rumo [9°12'42" NI, em |
‘f ) uma distdncia de 196,150 m Jdo vértice 12 seguc até 0 vértice [3 no.rumo 34"38 35" |

- |NI~ ¢m unia distéincia de 264 OOI m. confrgntando com s Fazenda Haras Sunta Gabriela, | g

~do vértice 13
731,110

o | vértice |
Nl e FuzendiS

sc,g,uc 1\t<, 0 w.ruu, 14 no rumo .)|°44'9 P Sl - em uma distinaa de

‘ Lmu. td- A w"uc.‘/dlL 0 \’(.IlILL 7(} ng rum
-] SW,. em uma dlsldncm de T31 8/30 m, do vértice 20 . segue alé o vérlice 21 no rumo |- o
. 74°0549" SW, em uma distancia de 39,000 m, do: vértice 21 segue até o vértice 22 no, |-
rumo 82°04'58" NW, em tima dlsmn(.m de 225.2304m! do vértice 22 |segue até o vcmcc
-1 23 no rumo 69°¢1'38" NW. em uma distincia ch: 22.640 m, do véluw 23
' /vcruuj 24 0o rumo ?9""49""‘ NW em uma dmcmc:u dc

: lbmcl do W

1y

seguc crlt. 0

] = Y N .
I TAL P IEE AT T A PR D\ennn A CERACRITS A TRITIR | IESN At r= el AR =R | d
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CERTIFICO E DOU FE que a presente cpia, composta de

7, .pag., foi extraida nos termos do art. 19, § 1° da_Lei - " 1
Federai n® 6.016/73, da matricula 13500, sobre a qual ‘hao ?ﬁglsjr‘;%g” """"" r
hg tc;}ualqua\r alienagBic ou énus redis-aiém do que nela |3 Mmlstérlo Plblico _ .
contém. % ‘ - ' Imposto N(lunlcnpal ....... D .
) O -| TOTAL - )
<1 - ) Conferéncla feita po o
rternﬂsdoCapxwdo' S k!
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TOTAL LO N. 71000350 - OBJETO DA RENOVAGAO - PROC. 71/10054/14

11.640,00

18.478,00

: Ma¥al™ A Ol Lk -G=06
SOLICITAGAO DE LI - PROCESSO 71/00399/13 AREAS (m?)
AC AAAL NEEE
LICENCIADO -L.O. 71000350 (PROCESSO 46/00463/07) AC NEEE CENTRIFUGA DE MASSA A 0,00 00 4,50
0 PORTARIA 736,00 VACUO 0,00 .00 36,00
0 ESTACIONAMENTO 'A' - PORTARIA CAMINHOES 0.00 CONDENSADOR EVAP_VACUO 0,00 85.00 0.00
0 ESTACIONAMENTO B - CAMINHOES PARA CARREG! 0.00 PRE EVAPORADOR 0,00 27.00 0.00
0. BALANCA 52,00 0 AMPLIAGAO CONDENSADOR EVAP- GERADOR 25 MW 85,
05_| REFEITORIO 7.045,00 0 CALDEIRA 120 TON/H (cancelada) X 197, X
06_| VESTIARIO INDUSTRIAL/PONTO/SANITARIOS IND. 280,00 07_|_TORRE DE RESFRIAMENTO MANCAIS MOENDA X 26
07_|_ESCRITORIO 1.066.00 08_| TORRE DE RESFRIAMENTO MANCAIS GERADOR X 26 X
08 | OFICINA INDUSTRIAL T.600.00 0,00 09| _AMPLIAGAO TERNOS MOENDA 0 796,
TOMBADOR LATERAL TIPO HILO 0,00 30,00 0,00
COM CONTROLE MOENDA 137,00 0,00 0,00 MESA ALIVENTADORA 111,
MOENDA 0.00 0.00 AMPLIACAO AMPLIAGAO ESTEIRA DE CANA X 56,
TORRE RESFR. MANCAIS GERADOR/MOENDA 52,00 0.00 FILTRO PRENSA X o7, X
SILO DE AGUCAR 301.00 0.00 DEPOSITO DE BAGAGO X 71,025, X
PATEO DE SUCATAS 580,
5 | _FILTRO PRENSA/PREPARO E DOSAGEM DA CAL 51,00 SISTEMA DE ESPUMA PARA COMBATE A INCENDIO 0,00 625,00 0,00
6 _|_CAIXA DE VINHACA 7| _COBERTURA P/ PREPARO E DOSAGEM DE CAL 105, 0
7_|__CAIXA DE DECANTAGAO DE AGUA 8_|_SISTEMA DE LIMPEZA A SECO X X 142,
8 | CAIXA DE DECANTAGAO DE AGUA 9_|_CHILLER P/ RESFRIAMENTO FERVMENTACAO X 384 0
9| PREPARO E DEPOSITO DE PRODUTOS QUIMICOS 0_| PATEO DE SUCATAS X 580, 0
0_| TANQUE DE AGUA BRUTA
TOTAL OBJETO DA AMPLIACAO PARA 3.000.000 TON | 000 ]| 1468750 ] 37850
AREAS ()
AGRICOLA TATEZ PARCERIA DA USINA RIO PARDO ac AAAL NEEE
0 TAVADOR E LUBRIFICACAO AGRICOLA 0,00 T.390,00 0,00
0. BORRACHARIA AGRICOLA| 200,00 0,00 0,00
0 POSTO DE COMBUSTIVEL 55: 229,28
28 | DECANTADOR DE CALDO 59,00 0 ESTACIONAMENTO DE ONIBUS X 1.218.00 X
29 | AQUECEDORES/ PENEIRAS DE CALDO CLARIFICADO 213,00 0 ESTACIONAMENTO DE FUNCIONARIOS INDJAGR. X 7.155,00 X
EVAPORACAO - ENET 0 ESTACIONAMENTO DE VISITANTES X 0,00 X
PRE EVAPORACAO 07| ESTACIONAMENTO DIRETORIA 315,00
FABRICA DE ACUCAR 08 | PATEO DE CAMINHOES BATE-EVOLTA 0,00 0,00 0,00
COZIMENTO/ CENTRIFUGAGAO! SECADOR DE ACUCAR 09| ALMOXARIFADO 416,00 0,00 0,00
TANQUES DE PRODUTO QUIMICO 10_| OFICINAAGRICOLA 2.400,00 0,00 0.00
5 | DESTILARA 11_| INSUMOS AGRICOLAS 600,00 0,00 0,00
6| TORRES DE RESFR. FERVMENTACAO
7_|__CCM CONTROLE FERMENTACAO TOTAL AGRICOLA TATEZ [_aie809 | 430728 | 0,00
8 TANQUE DE MEL 0,00
9 FERMENTACAO 0,00
2 PRE FERMENTAGAO 160,00 0,00
2 TANQUE DE ALCOOL 10.000 m* 0,00 [ |
TANQUE DE ALCOOL 10.000 m* 0,00
TANQUE DE ALCOOL 10000 m* 0,00 AREAS (m?)
2 TANQUE DE ALCOOL 10.000 ° 0,00 AMPLIAGAO LEILAO A-5/2013 AAAL NEEE
45 CARREGAMENTO DE ALCOOL 134,00 0 CALDEIRA 175 TON/H 1
46 ARMAZEM DE ACUCAR 283,00 02 CASA DE FORCA 61,25
7_|_ESTACIONAWENTO 'C - PORTARIA VEICULOS LEVES 0,00 03| SUBESTAGAO 138KV
8 | LAGOA PORTARIA 0,00 0. TURBO GERADOR 1351 0,00 0,00 0.00
9 | LAGOAMOENDAA 0,00 0! CONDENSADOR EVAPORATIVO GERADOR 25 M 0,00 85,00 0,00
0 LAGOA MOENDA B 0,00 -
SUBTOTAL 1 9.886,00 16.180,00 0,00 TOTAL OBJETO DA AMPLIACAO PARA | 161,25 |
52 | CONCENTRADOR DE VINHACA 78,00 RIO PARDO TERMOELETRICA LTDA (CDL 71000068) ac NEEE
53 CAIXA DE VINHACA CONCENTRADA
54 1 PRE EVAPORADOR 9_|_ADMINISTRACAO INDUSTRIAL 172,00 0.00 0.00
55| AVPLIAGAO ARMAZEM DE AGUCAR + T Fonoew P
56| TANQUE DE ALCOOL 10.000 m* 830,00 TANGUE DE AGUA TRATADA S5 ;
57 TANQUE DE ALCOOL 10.000 m* 830,00 0,00 ETA/DESMI 264 X
DESAERADOR TERMICO 2 X
CALDEIRA 200 TV/H 107 X
50 | AQUECEDOR 0.00 10600 0.00 CCM CONTROLE CALDEIRA 137,00 0,00 0.00
GERACAO E DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA 806,00 0,00
I SUBTOTALZ 1.754,00 229800 CCM CONTROLE E TRATAMENTO DO CALDO 137,00 0,00

POLIMENTO CONDENSADO

0,00

42,00

TURBO GERADO 25 MW

0,00

0,00

CCONDENSADOR EVAPORATIVO DO GERADOR DE 25 MW

0,00

85,00

TOTAL RIO PARDO TERMOELETRICA LTDA

1.252,00

2.147,00

2
o
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1 noogoooD
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MS CARDIM & ASSOCIADOS

Laudo de Viabilidade Economico-
Financeiro

Processo n°. 1000477-93.2017.8.26.0136

- USINA RIO PARDO S.A. — em Recuperacao Judicial

- RIO PARDO PARTICIPACOES S.A. - em Recuperacio

Judicial

Sao Paulo, 12 de novembro de 2018

Data — base: 18 de setembro de 2018

Parecer Técnico sobre PRJ da USINA RIO PARDO - Versido 04 1

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/11/2018 as 20:55 , sob o nimero WCQR18700234664

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e codigo 49F7162.
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SUMARIO EXECUTIVO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. foi contratada pelas empresas USINA RIO PARDO
S.A. e RIO PARDO PARTICIPACOES S.A., doravante denominadas em conjunto de USINA RIO

PARDO, que se encontram em recuperagao judicial, para elaborar o presente Laudo econdmico-

financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial; “Plano de Recuperagao Judicial”,

“Plano” ou “PRJ”, a ser apresentado nos autos da Recuperagdo Judicial da Usina Rio Pardo S.A. e

Rio Pardo Participagdes S.A., processo autuado sob n. 1000477-93.2017.8.26.0136, em tramite

perante a 1* Vara Civel da Comarca de Cerqueira Cesar — SP “Recuperagao Judicial”

Para elaborar este parecer, consideramos os seguintes aspectos destacados no Plano de Recuperagao:

A)

B)

C)

D)

E)

A USINA RIO PARDO ¢ uma empresa que atua no segmento sucroalcooleiro e que ocupa a
posicao de um dos maiores grupos desse setor, com capacidade de moagem equivalente a 2,3
milhdes toneladas de cana de agucar por safra, considerando a capacidade produtiva de

140.000 toneladas destinadas a produg¢io de agucar VHP e 90.000 m? de etanol hidratado;

A USINA RIO PARDO nos ultimos 3 a 4 anos vem passando por uma crise econdmico-
financeira que comprometeu o adimplemento de suas obrigagdes, sendo necessaria a
readequacdo das suas atividades para dar continuidade as suas operagdes de forma a permitir

o cumprimento das suas obrigacoes;

Em 10 de agosto de 2018, a USINA RIO PARDO ajuizou, perante o Juizo de Direito da 1*
Vara Civel da Comarca de Cerqueira César - SP, o pedido de recuperacao judicial, processo
autuado sob n° 1000477 — 93.2017.8.26.0136 nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagado
de Empresas (Lei n°. 11.101/05) (“LFRE”);

Em 5 de setembro de 2018, o Juizo da Recuperagao Judicial deferiu o processamento da
Recuperagao Judicial, nomeando o escritério Orlando Geraldo Papado Advogados, CNPJ
38.561.888/0001-50 representado pelo Sr. Orlando Geraldo Papado, com endereco a Rua

Moraes Barros, 307 — Botucatu — SP, como Administrador Judicial;

O Plano de Recuperagao Judicial tem por objetivo a reestruturacao das operacdes da USINA
RIO PARDO ¢ da RIO PARDO PARTICIPACOES, buscando superar a crise econdmico-

financeira das empresas e reestruturar os seus negocios, de forma a permitir:
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(1) O pagamento de seus credores, nos termos e condi¢des apresentados naquele Plano;
(i1) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais;
(ii1) A sua preservagdo como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos;

(iv) A preservacao e efetiva melhora e recuperagao do seu valor economico, bem como de seus ativos

tangiveis e intangiveis;

F) O Plano que sera apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53, III da LFRE,

uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade economica da USINA RIO PARDO e¢ da RIO PARDO
PARTICIPACOES, bem como do Plano a ser apresentado ao Juizo da Recuperacio;

- S3o demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagdo a serem empregados;

- E acompanhado deste Laudo econdmico-financeiro demonstrando a viabilidade do Plano e das

empresas em recuperagao judicial;

- E acompanhado do Laudo de avaliagdo dos bens e ativos das empresas elaborado por uma empresa

especializada na Area de Engenharia de Avaliacdes;

- Contém proposta clara e especifica para pagamento aos credores, sujeitos ao Plano de Recuperacao

Judicial.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econdmico Financeiro e emissdo de Parecer Técnico

pela MS CARDIM tem por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperagdo Judicial da USINA RIO PARDO e da RIO PARDO
PARTICIPACOES que sera apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de LFRE, perante o

juizo da Recuperagdo Judicial, pelas empresas:

USINA RIO PARDO S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°
08.657.268/0001-02, com sede na Fazenda Sdo Pedro, s/n — SP 280 — Rodovia Castelo Branco,
Km 260 + 3 mil metros, Bairro Entrerios, Cerqueira César/SP, CEP 18760-000 ¢ RIO
PARDO PARTICIPACOES S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 24.634.833/0001-72, com sede na Fazenda Sao Pedro, s/n — SP 280 — Rodovia Castelo
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Branco, Km 260 + 3 mil metros, Bairro Entrerios, Cerqueira César/SP, CEP 18760-000,
doravante referidas conjuntamente como USINA RIO PARDO;

b) Analisar a geragao de recursos, de acordo com as metas ¢ medidas preconizadas pelo Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire¢do da USINA RIO PARDO, as quais

permitirdo a superagdo das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o Plano, identificando a sua
viabilidade econdmico-financeira, tudo de acordo com que estabelece LFRE, em seu artigo

53, incisos 1I e III.

No item I, apresentamos aspectos introdutorios desse Laudo bem como os objetivos deste trabalho,

incluindo um breve historico e situagao atual das empresas e das suas operagoes.

No item II, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperacao Judicial desenvolvido
pela USINA RIO PARDO ¢ seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a

capacidade das empresas em honrar com seus compromissos € recuperar a sua saude financeira.
No item III, identificamos os dados ¢ as fontes de todas as informagdes recebidas e utilizadas.

No item IV, apresentamos a andlise da viabilidade econdomico — financeira das empresas e do Plano,

bem como a emissdo de Parecer Técnico.

Apos a andlise das informagdes apresentadas, da constatagdo e da coeréncia dos demonstrativos
financeiros projetados (Anexo II), da viabilidade econdomico-financeira da USINA RIO PARDO, do
Plano a ser apresentado ao Juizo e, posteriormente, aos credores, em detalhes, no Anexo III, emitimos

um Parecer Técnico apresentado no item IV.

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperacdo que analisamos e que devera ser
apresentado, para posterior aprovacdo em Assembleia Geral de Credores ¢ vidvel econdmica e
financeiramente, considerando as razdes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos
detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos credores e acionistas da USINA

RIO PARDO.
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I- INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA. (“MS CARDIM”) empresa que atua em
consultoria e assessoria financeira, foi contratada pelos administradores da USINA RIO PARDO,
para elaborar um Laudo de viabilidade economico-financeira das empresas que a compdem e do

Plano de Recuperagado, com emissao de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma andlise critica e comentarios a respeito do Plano de Recuperagdo Judicial e
em relagdo as medidas que serdo adotadas pela USINA RIO PARDQO, bem como a demonstragao da

viabilidade econdmico-financeira das empresas ¢ do Plano.

As proposigdes que compdem o Plano foram elaboradas pela dire¢ao da USINA RIO PARDO e seus

assessores juridicos e consultores financeiros e estdo de acordo com as disposi¢des contidas na LFRE.

A nossa analise ¢ elaboracao do Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econdmico-financeira
das empresas e do Plano a ser apresentado ao Juizo da Recuperacdo, a capacidade de pagamento a

todos os seus credores e a recuperacao da saude financeira da USINA RIO PARDO.

Este Laudo e o0 nosso parecer técnico incluem analise e comentarios sobre os pontos fundamentais do
Plano de Recuperacdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a

extingao desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V.

O Plano de Recuperagao Judicial, bem como todos os dados e as informagdes fornecidas para a
elaborac¢do deste Laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas

analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagao destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagdo, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informagdes recebidas sdo consideradas

como verdadeiras e acuradas.
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A MS CARDIM nio tem nenhum interesse atual ou futuro nas empresas, cujo Plano de Recuperagao
¢ objeto de analise neste relatorio e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relagdo as

partes envolvidas.

A remunera¢ao da MS CARDIM nio esta condicionada a nenhuma agao, nem resulta das analises,

opinides e conclusdes contidas neste relatorio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatorio, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designagdes concedidas
por essas organizacdes, podera ser divulgada para o publico através de prospectos, anuncios, relagdes
publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagdo sem o consentimento por escrito € a

aprova¢ao da MS CARDIM.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela MS CARDIM como documentos sigilosos,
absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndao devem ser utilizados para outra finalidade que
ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras instincias judiciais,
juntamente com o Plano de Recuperagdo e o Laudo de avaliagdo dos ativos das empresas em

recuperagao judicial (avaliagdao patrimonial).
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UM BREVE HISTORICO DAS EMPRESAS E SUA SITUACAO ATUAL

A USINA RIO PARDO foi constituida em 22/11/2006, sob a forma de sociedade empresaria

limitada e, em 21/5/2008, foi transformada em sociedade por a¢des de capital fechado.

Desde entdo, a USINA RIO PARDO S.A. vem atuando na producao de etanol hidratado, agucar
VHP e energia, os quais sdo fabricados a partir da cana-de-aglicar que, inicialmente, era produzida

pela Agricola Tatez S.A., empresa incorporada pela USINA RIO PARDO S.A. em 07/2016.

Hoje, tanto a produgdo da cana-de-agucar originaria quanto a producao do etanol hidratado, do agucar
VHP e da energia sdo realizadas exclusivamente pela USINA RIO PARDO S.A. em parque

industrial construido em érea de, aproximadamente, 97 hectares.

Atualmente, a USINA RIO PARDO possui area de colheita de 17.000 hectares, capacidade de
processamento de 2,3 milhdes de toneladas de cana-de-acucar por safra, e capacidade produtiva de
até 140.000 toneladas de acucar VHP e 90.000 m*® de etanol hidratado, comumente utilizado nos

veiculos de motor flex.

Instalada e atuante no Municipio de Cerqueira César (km 260 da Rodovia Castelo Branco), proxima
a cidade de Avaré — cuja localizagao privilegiada garante facilidade no escoamento da produgdo — a
USINA RIO PARDO possui 16 (dezesseis) filiais e conta com mais de 1.100 (mil e cem)
colaboradores diretos, além de inimeras parcerias agricolas firmadas com proprietarios de terras

rurais da regido e, ainda, investe e desenvolve inimeras agdes sociais € ambientais.

A importancia social e econdmica da USINA RIO PARDO S.A. para o Municipio de Cerqueira

César e, em ultima anélise, para o Estado de Sao Paulo, ¢ inegavel.

Estas condi¢des ainda permanecem solidas, a despeito da crise econdmica que abalou as empresas

nos ultimos anos.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Nao obstante toda a trajetoria de crescimento da USINA RIO PARDO, nos ultimos anos, a crise
macroecondmica, fato de conhecimento comum gerou uma enorme instabilidade em varios setores e

ramos de atividade economica no Brasil.
O setor sucroalcooleiro esta em crise desde 2008.
As dividas sdo de grandes propor¢des e o mercado instavel dado a crise brasileira atual.

Como consequéncia das dividas no campo e na industria, milhares de empregos foram perdidos e

varias usinas foram fechadas.

A crise foi intensa e seus efeitos abalaram a confianca do agricultor com a sua prépria atividade,
afetando toda a cadeia produtiva, o fornecedor, as usinas, os trabalhadores, afetando a industria de

bens de capital e todos os municipios que sao dependentes da cana-de-agucar

A derrocada teve inicio com a chamada Crise do Subprime, desencadeada no segundo semestre de
2007 nos Estados Unidos e que (i) levou a insolvéncia diversas instituigdes financeiras norte-
americanas e, como naturalmente consequéncia, (ii) comprometeu gravemente o sistema de

concessao de crédito em todo o mundo.

Na mesma época — por infeliz coincidéncia — houve excesso de aglicar no mercado internacional que
provocou brusca queda no prego de comercializagdo do produto (e, em alguns casos, o levou a

patamares inferiores aos custos de sua produc¢ao).

Houve, ainda, a ado¢ao de uma inadequada politica de controle dos precos dos combustiveis, posta
em pratica pelo Governo Federal, com a qual nenhuma das inimeras Usinas criadas e instaladas por

incentivo do proprio Governo, concordou e aprovou.

E importante lembrar do surgimento e promogao dos veiculos com motores flex, da projegdo do etanol
para o mundo e de seu apelo ecologico e a fartura de recursos do BNDES que, somados, levaram a

aumento de 100% da producao de cana-de-acucar no periodo de 2002 a 2007.

As referidas questdes macroeconomicas t€m representado enorme adversidade para a USINA RIO

PARDO desde, praticamente, 0 momento de sua constitui¢ao.

De fato, em func¢do dos (infelizmente coincidentes) fenomenos acima relatados, ja ha quase uma

década a USINA RIO PARDO tem enfrentado queda de rentabilidade e aumento de despesas
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financeiras, de forma que resultados liquidos negativos se tornaram recorrentes e a levaram a contratar

novos empréstimos a juros cada vez mais altos.

E certo ainda, que também na esfera particular, a USINA RIO PARDO nio tem tido sorte. Exemplo
claro disso foi a geada de alta intensidade durante a safra de 2016/17, que atingiu aproximadamente
25% de seu canavial, alterando o ciclo natural da cana de actcar, reduzindo sua produtividade (TCH)

e sua qualidade (ATR), e prejudicando, também, o canavial das préximas safras.

Ocorre que diversas as ocasides em que, para ndo amargar prejuizo ainda maior, a USINA RIO
PARDO teve de comercializar sua producao por valores inferiores aqueles empenhados no cultivo e

manufatura dos produtos vendidos.

Ao contrario do que se pode pensar, a saude das usinas de etanol ndo estd exclusivamente ligada a

sua capacidade gerencial ou a sua performance produtiva.

O cenario descrito acima, somado a necessidade de altos investimentos pertinentes ao cultivo, ao
plantio e a manuten¢do do canavial, fez com que a USINA RIO PARDO se sujeitasse a necessidade
de se alavancar cada vez mais em um mercado financeiro em que as taxas de juros praticadas sao
cada vez mais altas. Também por isso a holding RIO PARDO PARTICIPACOES S.A. se viu
obrigada a oferecer, em alienagao fiduciaria e como garantia ao Repasse contratado com o BNDESI,

100% das agdes que detém na USINA RIO PARDO S A.

O Governo Federal manteve, por tempo demais, uma desequilibrada e incompreensivel politica de
controle de precos de combustiveis, mantendo-os em niveis extremamente baixos quando
comparados aos pregos internacionais, de modo que somente aquelas empresas mais capitalizadas —
em que, invariavelmente, ha participacdo de capital estrangeiro — tém sido capazes de suportar sem

grandes percalc¢os os periodos de preco baixo.

A conjunc¢ao dessas condigdes adversas gerou uma enorme dificuldade na administragdo do fluxo de
caixa da USINA RIO PARDO que apesar das medidas adotadas, para a redugdo dos custos, se viu

obrigado a aumentar o seu endividamento.

Resumindo-se, podemos enumerar todo o conjunto de condi¢des que levaram a empresa a uma crise
econdmico-financeira e o consequente ajuizamento do pedido de recuperacao judicial que decorreu

da:

(1) queda dos precos de agucar e etanol nos ultimos anos, consequéncia de um ciclo excessivo

de oferta além de politicas governamentais que prejudicaram muito o setor;
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(i1) desvalorizagao cambial do Real, a qual afetou o endividamento da USINA RIO PARDO

de forma substancial,
(i11))  baixa produtividade agricola vivenciada nas ultimas safras;

(iv) queda do preco das “commodities” que provocou a redugdo do preco do agucar,

inviabilizando a fixa¢do do preco do produto;

Nao ha duvidas, no entanto, de que as politicas publicas adotadas— queda na taxa de juros, cambio
favoravel as empresas exportadoras e a mudanca na politica de pregos da gasolina, com a entrada de
nova gestao na Petrobras — denotam uma perspectiva otimista para o setor sucroalcooleiro — apesar

da baixa cota¢do internacional do agucar.

O certo € que as empresas sdo econdmica e financeiramente viaveis, sendo plenas as suas condigdes

de se reerguer.

O parque industrial da USINA RIO PARDO ¢ novo (construido em 2009), atualizado e eficiente, e
seu potencial para manter-se operante na quase totalidade de sua capacidade ¢ mais do que suficiente

para recuperar a sua saide econdmico-financeira.

Com o processo recuperacional, as empresas pretendem continuar em operagao e renegociar as suas

dividas, de modo a cumprir as obrigagdes a serem previstas em seu Plano de Recuperagao Judicial.

Assim, as empresas apresentaram o Pedido de Recuperagdo Judicial para viabilizar a superacdo de

sua crise econdmico-financeira, a fim de, nos termos do art. 47 da Lei 11.101/2005 permitir:
a) a manutencao da fonte produtora (no ambito industrial e agricola);
b) o emprego dos trabalhadores (atualmente, sdo mais de 1.100 colaboradores diretos);
c) as inumeras parcerias agricolas; e

d) os interesses dos mais de 900 (novecentos) credores, promovendo, assim, a preservagdo da
empresa, de sua funcao social e do estimulo a atividade econémica do pais, do Estado de Sao

Paulo e, especialmente, do Municipio de Cerqueira César.
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Situagdo atual

Apesar da reducdo do porte das empresas, a previsao das receitas brutas para o ano safra 2019/2020
¢ da ordem de R$ 166.395 mil, mantendo o fornecimento para seus clientes e gerando

aproximadamente 1.100 de seus empregos diretos.

Na medida em que a situacdo financeira da USINA RIO PARDO se tornou extremamente
dificultosa, tornou-se necessaria a impetracdo do pedido de recuperagdo judicial, para garantir a

manutenc¢do de suas atividades, salvaguardando a empresa e seus colaboradores.

Nesta linha de principios, a diregdo da USINA RIO PARDO confia em que a Recuperagao Judicial
¢ uma medida bem acertada para permitir que as empresas possam se reestruturar e se reerguer ainda
mais fortes, continuando a gerar riquezas e empregos, com inegéaveis beneficios também para seus

credores.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE
ECONOMICA DA USINA RIO PARDO

a) A viabilidade operacional

Em 2019 a economia podera apresentar um crescimento do PIB, algo bem parecido com as

estimativas de mercado, entre 2,0 % ¢ 3,0 %.

Tentando ter um olhar mais especifico sobre como a economia tem mudado, pode-se observar que,

desde o inicio da crise, o consumo das familias foi reduzido em 6,3%.

Essa redu¢do no consumo significou a redugdo de bem-estar e isso explicou, ao menos em parte, a
grande insatisfagdo popular com a situa¢do econdmica e com o governo, provocando também reducao

na demanda de produtos alimenticios, de uma forma global.

Apesar de estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, de ordem
externa e interna, as empresas que compdoem a USINA RIO PARDO siao empresas viaveis € com

alto valor agregado na sua linha de produtos.

A USINA RIO PARDO estd entre as mais tradicionais empresas que atuam no segmento

sucroalcooleiro.

E razoavel estimar um aumento no valor agregado das mencionadas empresas com a retomada
esperada da economia brasileira, mesmo que seja lento, mas gradual e crescente, como ja estd

acontecendo.

b) A viabilidade econdmico-financeira

Em consonancia com as mais avancadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavoraveis, a LFRE possui como nucleo de suas disposi¢des o principio da

conservagdo da empresa viavel, na forma do seu Artigo 47.

A recuperacao judicial de empresas insere-se no contexto econdomico-normativo de prote¢do aos
trabalhadores visando em ultima andlise, a manutencdo da fonte produtora e dos empregos diretos e

indiretos gerados pela empresa em crise financeira.

Esse, alids, € o teor do artigo 47 da LFRE.
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Nao ha duavida de que a recuperacdo judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservacao das empresas, refletindo o art. 47
aos principios constitucionais de estimulo a atividade econdmica, justi¢a social, pleno emprego (art.
170, I e VIII, Constituicao Federal/1988) e funcao social da propriedade (art. 5°, XXIII, Constituicao
Federal/1988).

Na defini¢do precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperagdo judicial é: “(...)salvar a
empresa em crise que demonstre ser economica e financeiramente viavel, com a finalidade precipua

de manté-la empregadora de mao-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servigos.

E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao mesmo

tempo, respeitar os interesses dos credores”.

Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise € necessario observar o que se chama

“ética da solidariedade”.

O professor Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperagao judicial,
lembra que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutenc¢do da fonte produtora’, ou seja, a
manutengdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd

possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, sera possivel entdo satisfazer os

‘interesses dos credores ™.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhoa Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de Recuperagao e
Faléncias de Empresas” — Ed. Revista dos Tribunais, 2017, preconiza que a viabilidade econdmico-

financeira das empresas, deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) A importancia social das empresas no meio empresarial e no setor sucroalcooleiro;
b) A mao de obra e a tecnologia empregadas;
c) O volume dos seus ativos e passivos;
d) O tempo de atividade das empresas; e

e) O porte econdmico das empresas.
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Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para as empresas da

USINA RIO PARDO.

A USINA RIO PARDO, ndo obstante as inumeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas
operacoes o que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade e capacidade operacional

das empresas.

Feitos os ajustes necessarios com seus credores, serd possivel retomar a trilha do crescimento e da
eficiéncia econdmico-financeira, apoiada na sua excelente reputagdo no mercado e em sua forte

presenca comercial junto aos seus principais clientes.

E importante mencionar que a USINA RIO PARDO esta passando por uma crise momentinea e
pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adocdo e implementacdo das medidas

preconizadas e expostas no Plano de Recuperagao, objeto de analise deste Parecer Técnico.
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I1 - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo

O Plano de Recuperagdo Judicial elaborado pela direcdo da USINA RIO PARDO e seus assessores
juridicos e consultores financeiros a ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo e aos seus credores,
tem por objetivo a realizacao de medidas que objetivam a reestruturacao de suas operagdes de forma

a permitir:

a) A superacdo da crise economico-financeira da USINA RIO PARDO, deflagrada, sobretudo

pela existéncia de um passivo junto a credores, mas que poderdo ser equacionadas, através:

- da geragdao dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento das dividas e a

geragao de capital de giro para a continuidade das atividades das empresas;

- da continuidade das suas atividades, no nivel das suas operacdes, adequado ao novo perfil

das empresas, crescendo de forma sustentada;
- do perfilamento do endividamento das empresas.

b) A preservacdo das empresas como fonte de geracdo de bens, recursos, empregos, impostos

diretos e indiretos;
¢) A manuten¢do do exercicio de suas atividades no segmento sucroalcooleiro;

d) A preservacdo da sua funcdo social e a efetiva melhora e recuperagdo do seu valor econdémico,

bem como, dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

e) A possibilidade da USINA RIO PARDO poder equacionar e realizar os pagamentos das suas
dividas junto aos credores nos termos e condi¢des apresentados no Plano e que procura atender

aos interesses dos seus credores e acionistas;

f) Os demonstrativos financeiros apresentados identificam os volumes das receitas operacionais

e as fontes dos recursos, bem como, a estrutura e as condi¢gdes de pagamento aos credores;

g) Os objetivos do Plano poderao ser atingidos também por meio das medidas previstas no Artigo

50 da LFRE:

- fixagdo de prazos e condicdes especiais de pagamentos dos seus débitos;
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- a obtencao de novos financiamentos;
- a alienacdo de alguns de seus ativos ou o seu arrendamento;
h) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

1) A concentracao e a volta ao exercicio de suas atividades, no setor sucroalcooleiro, no qual a

empresa possui amplo conhecimento e reputagao.

Medidas de Recuperagao

Objetivo do Plano. O Plano de Recuperagdo tem o objetivo de estabelecer uma nova estrutura para
pagamento dos Créditos, de modo a permitir a USINA RIO PARDO efetuar o pagamento da divida
da forma como reestruturada pelo Plano, superar sua crise econdmico-financeira e atender aos

interesses dos Credores.

Viabilidade Econémica do Plano. O Plano foi elaborado tomando por base este Laudo de Viabilidade

Econdmico-Financeira ¢ o Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos e prevé como forma de
reestruturacdo do endividamento da USINA RIO PARDO a utilizag¢do dos recursos provenientes das

suas operacdes para pagamento dos Credores.

Observancia da Capacidade de Pagamento. O pagamento dos Créditos estabelecido no Plano observa

a geracao de caixa da USINA RIO PARDO proveniente das suas operacdes, conforme previsto no
Laudo de Viabilidade Economico-Financeira, e estando em consonancia com a sua capacidade de

pagamento.

Para a USINA RIO PARDO atingir um completo saneamento de sua situagdo financeira ¢
imprescindivel aprovar um plano de recuperacao judicial que permita a renegociacdo do valor das
suas dividas, objetivando a composi¢do dos interesses de todos os envolvidos e, principalmente, a
manuten¢do dos postos de trabalho diretos e indiretos, e o crescimento do negdcio em novas bases

econOmico-financeiras.

O Plano a ser apresentado foi elaborado de acordo com os requisitos contidos nos Artigos 53 e 54 da
LFRE, uma vez que fica demonstrada a viabilidade da USINA RIO PARDO ¢ do Plano e sdo

descriminados de forma pormenorizada, os meios de recuperagdo a serem empregados.
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Ao mesmo tempo, visa manter as suas atividades no segmento sucroalcooleiro, a sua func¢ao social
com a geracao de empregos, renda e principalmente a liquidag@o de seus débitos junto aos credores,

recuperando a sua viabilidade econdmica e normalizando os fluxos de pagamentos a credores.
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Operacodes de Reorganizacido Societdria

A USINA RIO PARDO podera, a seu critério e a qualquer momento, realizar quaisquer operagoes
de reorganizagdo societaria, a qual poderd contemplar a incorporagdo ou outras formas de
reorganizagdo societaria estabelecidas pela Lei 6.404/76, inclusive envolvendo outras sociedades

controladas ou coligadas, desde que tais operagdes nao resultem em:

(1) diminuicdo dos bens de titularidade das empresas que afetam negativamente o cumprimento

das obrigacdes das assumidas no Plano; ou
(i1) aumento do endividamento total da USINA RIO PARDO.

ALIENACAO DO CONTROLE

Alienacio do Controle: As empresas estdo autorizadas, independentemente da realizagdo de nova

AGC ou prévia aprovagao dos Credores, a alienar ou de qualquer outro modo transferir seu controle
acionario a qualquer momento a partir da Homologac¢do do Plano, podendo praticar todo e qualquer

ato necessario a tanto.
MANUTENCAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADE DE NOVOS FORNECIMENTOS

Expansao de Parcerias e Novos Fornecimentos. Sujeito as limitagdes previstas em lei, as empresas

resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos
consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou do Juizo da

Recuperagao, sujeito, todavia, aos limites estabelecidos no Plano.

Para tanto, as empresas poderdo, dentre as demais atividades necessarias para a consecugao da sua
atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias € novos fornecimentos, sejam com novos
parceiros ou fornecedores, sejam em novas condigdes comerciais com cada um dos parceiros e
fornecedores atualmente existentes desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) ndo

prejudiquem o pagamento dos Créditos.
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Operacdes com Partes Relacionadas. As transagdes com Partes Relacionadas serdo permitidas

desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) ndo prejudiquem o pagamento dos

Créditos.
PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Credores Trabalhistas (Classe I).

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento integral dos seus Créditos em até 12 (doze) meses
contados a partir da Homologagao do Plano ou da definitiva habilitagdo do respectivo crédito, caso
seja feita posteriormente a Homologag¢ao do Plano, sendo certo que dentro de 30 (trinta) dias da
Homologagao do Plano serdo pagos eventuais saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco)
salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de

Recuperacao Judicial.

Credores com Garantia Real (Classe II).

Os Credores com Garantia Real serdo pagos da seguinte forma:
(1) Desagio: 30,0 % sobre o valor de face de cada crédito;

(i1) Caréncia de pagamento de crédito: 1 (um) periodo de safra da caréncia contado a partir

da homologac¢ao do Plano;
(ii1)) Remuneracao do TR, contadas da data da homologacao do Plano;

(iv) Amortizagdo: pagamentos em dois periodos de safra em parcelas mensais e sucessivas

apods o termino da caréncia.

Credores Quirografarios (Classe III).

Os Credores Quirografarios poderdo optar por uma das seguintes alternativas para o recebimento do

seu Crédito Quirografario:
Opcao A de Pagamento dos Créditos Quirografarios:

(1) Desagio: Serd aplicado um desagio de 70% (oitenta por cento) sobre o valor de face de

cada Crédito Quirografario, de acordo com a Lista de Credores.
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(i)  Caréncia do pagamento do Crédito: 4 (quatro) Periodos de Safra de caréncia contado a

partir da Homologacdo do Plano.

(i11))  Remuneragdo sobre a Parcela: Correcao pela TR desde a Data da Homologagao do
Plano para Créditos Quirografarios expressos em moeda corrente nacional ou pela Libor
desde a Data da Homologa¢do do Plano para Créditos Quirografarios expressos em

moeda estrangeira.

(iv)  Amortizacdao: Pagamento em 6 (seis) Periodos de Safra, em parcelas mensais e iguais,

€6 299

devidas apos o término do periodo de caréncia estabelecido no item “ii” acima.
Opciao B de Pagamento dos Creéditos Quirografarios:

(1) Desagio: Sera aplicado um desagio de 45% (quarenta e cinco por cento) sobre o valor

de face de cada Crédito Quirografario, de acordo com a Lista de Credores.

(i1) Remuneragao sobre o Crédito: Correcao pela TR desde a Data da Homologagao do
Plano para Créditos Quirografarios expressos em moeda corrente nacional ou pela Libor
desde a Data da Homologa¢do do Plano para Créditos Quirografarios expressos em

moeda estrangeira.

(1))  Amortizagdo: 10% (dez por cento) do valor de cada Crédito Quirografario, corrigido na

forma do item “i1” da clausula 9.1.2., em 2029, e o saldo restante em 2039.

Credores ME E EPP (Classe 1V)

O pagamento dos Credores ME e EPP sera realizado da seguinte forma:

(1) Desagio: Sera aplicado um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor de face de cada

Crédito ME ¢ EP, de acordo com a Lista de Credores.

(i1) Caréncia do pagamento do Crédito: 1 (um) Periodo de Safra de caréncia contado a partir

da Homologacdo do Plano.
(ii1))  Remuneragdo sobre a Parcela: correcao pela TR desde a Data da Homologagao do Plano.

(iv)  Amortizacao: Pagamento em 2 (dois) Periodos de Safra, em parcelas mensais e iguais,

[13942]

devidas ap6s o término do periodo de caréncia estabelecido no item “ii”” acima.
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Credores Fornecedores Estratégicos

Serdo considerados Credores Fornecedores Estratégicos aqueles Credores fornecedores de produtos
ou servicos essenciais @ manutencao das atividades das empresas que, posteriormente a Data do

Pedido, colaborarem com a Recuperagao Judicial mediante:

(1) Fornecedor de Cana de Agucar: Se comprometer a novo fornecimento de cana de agucar,
bem como a manutengdo e/ou a renovagao dos contratos existentes, em condigdes iguais

ou mais favoraveis, pelo prazo minimo de 4 (quatro) Periodos de Safra;

(11) Parceiro Rural ou Contraparte em Arrendamento Rural: Se comprometer a manutengao
e/ou a renovagdo dos contratos existentes pelo prazo minimo de 4 (quatro) Periodos de

Safra, em condigdes iguais ou mais vantajosas as atualmente em vigor;

(ii1))  Fornecedores de Produtos e/ou Serivgos Essenciais: Se comprometer a manutengao e/ou
a renovagao dos contratos existentes pelo prazo minimo de 4 (quatro) Periodos de Safra a

partir da Data do Pedido, em condig¢des iguais ou mais vantajosas as atualmente em vigor.

Os Credores Fornecedores Estratégicos receberdo o pagamento de seus Créditos sem a incidéncia de
desagio, em até 3 (trés) Periodos de Safra contados da Homologacao do Plano, conforme condi¢des

a serem negociadas individualmente com cada Credor Fornecedor Estratégico.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta clausula acarretardo a quitacdo plena,

irrevogével e irretratavel, de todos os Créditos Fornecedores Estratégicos.
FINANCIAMENTOS DIP

As Recuperandas poderdo, a seu tnico e exclusivo critério, independentemente de prévia autorizagao
do Juizo da Recuperagdo e/ou dos Credores, a qualquer tempo ap6s a Homologac¢ao do Plano, celebrar
Financiamentos DIP com Credores e/ou terceiros, sendo permitida a outorga, pelas Recuperandas, de

garantia de qualquer natureza ao financiador, para manutengdo de suas operagdes.

Os Credores que concederem Financiamento DIP as Recuperandas, nos termos do Plano, fardo jus a
antecipagao de seus Créditos no valor correspondente a 20% (vinte por cento) de cada R$ 1,00 (um
real) de crédito novo concedido, a ser realizada no Periodo de Safra seguinte ao da concessdo do
Financiamento DIP sobre o valor de face integral de cada Crédito, de acordo com a Lista de Credores,

respeitados eventuais pagamentos ja realizados nos termos do Plano.
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Realizada a antecipa¢do nos termos da clausula 12.1.1 acima, o pagamento de eventual saldo

remanescente do Crédito seguird o fluxo correspondente estabelecido na Parte IV do Plano.

A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento da USINA RIO PARDO condiciona ao
Plano referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual
devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art.7°,

paragrafo 2°) ou por decisdes judiciais futuras.

A atual composi¢do do endividamento da USINA RIO PARDO, ¢ a seguinte:

Classes Tipo Valor (R$)

Classe | trabalhistas 1.090.407,58

Classe Il garantia real 3.000.884,31
Classe Il quirografarios| 667.688.591,68

Classe IV ME e EPP 5.680.786,10
Sub total 1 677.460.669,67
Extraconcursal 42.879.251,52
Fiscal 79.052.749,72
Sub total 2 121.932.001,24
Total (sub total 1+ 2) 799.392.670,91

Conforme posi¢ao em 18 de setembro de 2018, data base, a divida total sujeita & Recuperacao Judicial

soma R$ 677.460.669,67.
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II1 - OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACOES RECEBIDAS

E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboracdo do Laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade econdmico-financeira do

Plano e das empresas;

b) Para a emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano foram utilizados os dados e as seguintes

fontes de informacao:

O Plano de Recuperagao Judicial, preparados pela diregao da USINA RIO PARDO ¢
seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e aos seus

credores contendo a descrigdo das medidas a serem implementadas pelas empresas;
Plano de Recuperacao Judicial, preparado pela dire¢do da USINA RIO PARDO;
Peticdo inicial da Recuperacao Judicial;

Deferimento do processamento do pedido de Recuperacao Judicial em 5 de setembro de

2018;

Breve Historico e situacao atual das empresas contendo informacgdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira porque passaram as empresas da USINA RIO
PARDO, contendo a descricao de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de

Recuperacio;
Demonstrativos financeiros historicos;
Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano;

As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

direcao da USINA RIO PARDO e seus consultores financeiros e que sao:
a) Premissas macroecondmicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elabora¢cdo dos demonstrativos

financeiros projetados;
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c) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados das empresas para o
periodo safra de 2019/2020 a 2029/2030, apresentando a geracdo das receitas,
custos, despesas operacionais ¢ a geragdo de caixa operacional, bem como o

cronograma dos fluxos de pagamento aos credores de todas as classes.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DAS EMPRESAS E DO PLANO -
EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as

informacgdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacao Judicial a dire¢do e os acionistas da
USINA RIO PARDO se comprometem a realizar todos os esforcos na administragao
profissional e independente, para manter uma estrutura minima necessaria para que as
empresas deem continuidade nas suas operagdes, nos novos niveis, de forma a poder cumprir
com todos os compromissos citados no Plano, de acordo com o cronograma de pagamentos,

conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros projetados;

b) A geracgdo de caixa da USINA RIO PARDO, para pagamento aos credores estd baseada nas

seguintes medidas e recursos:

- Geragao dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades econdmicas e por

decorréncia da sua reestruturagdo operacional e financeira;

- Reescalonamento do seu endividamento com modificacdes no prazo, nos encargos € na

forma de pagamento dos créditos;
- Reorganizagdo societaria;
- Novas Operagoes.

A USINA RIO PARDO podera realizar novas operagdes para fins de reestruturacdo e
simplificagdo de sua estrutura societéria, a qual podera contemplar a incorporagdo ou outras
formas de reorganizagdo societdria estabelecidas pela Lei 6.404/76, inclusive envolvendo

outras sociedades controladas ou coligadas, desde que tais operagdes nao resultem em:

(1) diminui¢ao dos bens de titularidade da USINA RIO PARDO que afete negativamente

o cumprimento das obrigagdes das assumidas no Plano; ou
(i1) aumento do endividamento total da USINA RIO PARDO;

(i11))  os demonstrativos do fluxo de caixa levam em consideracao a obtencdo de novas linhas

de financiamento para atender ao plano de negocio da empresa.
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c) As premissas adotadas para a elaboragdo das projegdes dos demonstrativos financeiros estao
apresentadas no Anexo I para o periodo safra de 2019/2020 a 2029/2030 e que cobrem as

operacdes das empresas;

- Os valores das operagdes estdo expressos em volumes de produgdo e em reais (RS), na

industrializagdo e comercializacdo de agticar e alcool;
- A identificagdo dos valores do EBIT nesses demonstrativos;

Os demonstrativos financeiros

Analisamos os demonstrativos financeiros historicos e projetados elaborados pela USINA RIO
PARDO e seus consultores financeiros e juridicos contidos no novo Plano e que utilizamos como
base para prepararmos os Demonstrativos de Resultados (DRE) e demonstrativo dos fluxos de caixa
projetados, para o periodo safra de 2019/2020 a 2029/2030, apresentados nos Anexos deste Laudo

e concluimos que;

a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexos I e II),
ficaram dentro de uma posicao conservadora e com consisténcia com relacao a performance

histérica das empresas e da sua atual situagao.
Essas premissas contemplam:

- precos médios praticados para o agucar e o etanol;
- volumes de produgao e eficiéncia da moagem,;

- areas totais arrendadas;

- plantio e colheitas;

- processamento industrial;

- os periodos sdo sempre referidos como anos safra.

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) (Anexo IV) a partir das
premissas e pressupostos, bem como as informacdes fornecidas pela dire¢do das empresas,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido elaborados dentro de padrdes usuais de

projegoes e simulagdes de comportamento futuros das operacdes das empresas;
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¢) Demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as premissas adotadas e
os valores resultantes, identificando consisténcia técnica e dentro dos modelos contabil e

economico-financeiro;

d) As projecdes identificam a continuidade das operagdes das empresas com a adocao das
medidas ja citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram realizadas com
base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para essas

projecdes no nosso entender, um critério conservador;

e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacdo a ser
apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com premissas

adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

f) Os valores em R$ das receitas brutas, passam de R$ 166.395 mil em 2019/2020 para R$
502.536 mil em 2029/2030, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de (CAGR)

11,6 % ao ano, crescendo acima do PIB estimado para esse periodo;

g) Para a realizagdo das projecdes das receitas operacionais nos anos safra (2019/2020 a
2029/2030), foram consideradas as atividades das empresas com a realizagao das suas operacoes,
sendo que o EBIT sobre as receitas liquidas nesse periodo devera girar em torno de 15,0 %, em

média, sendo sempre positivo, a excecdo do ano safra 2019/2020;

h) Ao longo das projegdes, o volume do EBIT ¢ da ordem de R$ 17.475 mil em 2020/2021
passando para R$ 84.595 mil em 2028/2029.

1) Destaca-se que a relagdo divida liquida/EBIT (alavancagem) ¢ decrescente ao longo das

projecdes, pela diminuigdo da divida liquida e ou crescimento gradual do EBIT;

j) O fluxo de caixa operacional, antes do pagamento da divida aos credores gira em torno de R$
7.341 mil em 2021/2022 a RS 62.315 mil em 2029/2030, anuais, nesse mesmo periodo, sendo

sempre suficientes para pagamento dos credores concursais € extraconcursais.

Da viabilidade economico-financeira do Plano

O Plano de Recuperacao Judicial proposto € viavel, na medida que:

a) O cenario macroecondmico brasileiro passa a apresentar cendrio positivo, considerando um

crescimento moderado do PIB, principalmente puxado pela agricultura.
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E um cenario de recuperacdo e de crescimento moderado, sendo favoravel para a recuperagao

das atividades das empresas, considerando também um novo ambiente politico positivo.

b) A atividade econdmica global e o cAmbio se mantenham de certa forma estavel sem grandes

impactos negativos e elevacdes de prego, respectivamente;

c) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos da USINA RIO
PARDO, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus créditos, dentro

dos prazos previstos;
d) As medidas adotadas consideram:

- A renegociacdo e o reescalonamento do seu endividamento com os credores reajustando

valores, encargos e novas condi¢des de prazos de pagamentos;
- A continuidade das suas operagdes com a geracao de caixa para o pagamento dos credores.

e) As previsdes de continuidade das operagdes das empresas da USINA RIO PARDO, a partir
de 2019/2020 até 2029/2030, no nosso entender, sdo vidveis na medida que:

- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um

critério conservador;

- As metas adotadas e que visam voltar aos niveis de operagdes devidamente ajustadas sao

factiveis e reais.

f) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro das
empresas, cujo Plano devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas variaveis

estdao integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis € com consisténcia;

g) O valor econdmico da empresa obtido pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros das
operacdes e o valor residual, através da taxa de desconto de 15,66 % ¢ maior do que o valor

presente dos recursos disponiveis para pagamento das dividas sujeitas a Recuperacao Judicial;

h) Efetuamos testes (calculo de indicadores financeiros) nas relagdes entre todas as premissas e
os numeros apresentados e que demonstraram uma coeréncia numérica € econdmico-

financeira, identificando uma consisténcia técnica de qualidade;
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1) A andlise dos indicadores financeiros histéricos e projetados revela a coeréncia das medidas
adotadas no Plano de Recuperagdo, fazendo com que as empresas, retomando as suas
atividades ap0s a reestruturagdo, passem a ser empresas liquidas e rentdveis, podendo atender

a0s seus COIl’lpI'OHliSSOS com credores;

j) Com a adogdo do conceito do valor recuperavel dos ativos ou unidades geradoras de caixa,
conforme estabelecido pelo CPC — 01 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (teste de
Impairment — valor em uso dos ativos), identificamos que o valor recuperavel dos ativos (valor
presente dos fluxos de caixa gerados pelos ativos) com a taxa de desconto de 15,66 % ¢ maior

que o valor contabil dos ativos referidos, em 2019, tornando — os recuperaveis;

k) A avaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigagdes e passivos da USINA
RIO PARDO com a ado¢do das medidas preconizadas no Plano e com a eliminagao gradual
do endividamento das empresas, pode ser inferido pela geragao de fluxos de caixa que sao
significativos (“pagamento aos credores concursais e extra concursais”) e que ¢ decorrente

das suas operagdes, sendo superior ao fluxo de pagamentos aos credores;

1) Considerando — se os itens destacados anteriormente, o Plano que esta sendo apresentado ao
Juizo da Recuperacao, no nosso entendimento, ¢ viavel aos niveis operacional e econdmico —
financeiro, dando segurancga aos seus credores, de que as empresas terdo condi¢cdes de cumprir

com os compromissos assumidos no Plano referido.
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Da viabilidade economico-financeira da USINA RIO PARDO

Entre os principios que regem a Lei 11.101/2005, o mais relevante para fins de deferimento da
recuperagao judicial ¢ o principio da viabilidade econdmica das empresas, estabelecendo que somente
as empresas com reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime da recuperagdo

judicial.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhda Coelho!, existem alguns critérios objetivos que permitem identificar
uma empresa economicamente viavel e, portanto, digna de receber o beneficio legal da recuperagao

judicial.
Sao as seguintes:

a) Importancia social da empresa no meio empresarial:

A USINA RIO PARDO possui um forte potencial econdmico, com receitas brutas
estimadas e projetadas para 2019/2020, no total de R$ 166.395 mil, passando para R$
502.536 mil em 2029/2030 e que ¢ consideravel para reerguer-se.

Além disso, conta com um portfolio de ativos e produtos e que se implementando com o
Plano de Recuperagdo, que se mostra adequado e compativel com a sua atual situagao,
demonstra que a sua recuperagdo econdmica € viavel e possivel, desde que cumpridas as

medidas preconizadas.

Ao mesmo tempo, as empresas tém uma importancia social relevante para a economia
nacional e regional, pois ¢ geradora de empregos, sendo que as suas atividades sdo
fundamentais para o setor sucroalcooleiro, bem como, para a sua equipe de colaboradores

diretos, cujas familias dependem de suas atividades.

b) Mao de obra e Tecnologia empregada:

A USINA RIO PARDO chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise
financeira, reduzindo-o na nova fase das empresas. Atualmente, conta com um efetivo de
pessoal da ordem de 1.100 funcionarios, cujas familias dependem da manutencdo das

atividades da USINA RIO PARDO.

1 — Comentarios a Lei de Recuperacdo e Faléncias de Empresas LFRE - Editora Revista dos Tribunais - 2017.
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¢) Tempo de atividades das empresas:

A USINA RIO PARDO ¢ composto por 02 (duas) empresas que atuam no segmento

sucroalcooleiro, conforme exposto no inicio deste Parecer.

A USINA RIO PARDO atua nesse mercado, hd quase 12 (doze) anos, com crescimento
baseado na expansao do seu segmento de atuag@o e no desenvolvimento de suas atividades

no segmento sucroalcooleiro.

d) Porte econémico:

As empresas sdo possuidoras de um portfolio e um conjunto de ativos, produtos e
instalagdes e que as colocam entre as maiores empresas que atuam no segmento

sucroalcooleiro.

Considerando o porte econdmico da USINA RIO PARDO, que ¢ significativo, torna-se
importante a sua recuperagdo, dado o seu tamanho, o volume de impostos que recolhe € o

nimero de empregos que oferece.

O valor de seus ativos totais € da ordem de R$ 209.166 mil em 2018, incluindo ativos

operacionais e bioldgicos (balango patrimonial historico de 30 de setembro de 2018).

Verifica-se, portanto, por todas essas razdes, que as empresas que compdem a USINA RIO
PARDO ajustam - se perfeitamente ao conceito de empresas vidveis, econdmica e

financeiramente, fazendo jus ao beneficio da Recuperacdo Judicial.

A recuperacdo econdmico-financeira da USINA RIO PARDO ird beneficiar todas as
comunidades onde atua, evitando-se assim, consequéncias ¢ maleficios indesejaveis para

os acionistas, credores e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

ApOs essas consideragdes, ¢ nosso parecer que:

O Plano de Recuperacdo Judicial da USINA RIO PARDO, bem como as proprias empresas que o

compdem e que demonstram no seu conjunto, a viabilidade econdmico-financeira, pois:

a) A geragao recorrente das receitas operacionais e a renegociagao de credores dos valores a

pagar, sao consideradas como viaveis e factiveis;

b) A somatoria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores
aderentes ao Plano de Recuperagdo Judicial, ao longo do periodo de pagamentos (2019/2020

a 2038/2039);

¢) Demonstram a possibilidade de normalizagdo e continuagdo das atividades operacionais das
empresas, que compde a USINA RIO PARDO tornando possivel a geracao de recursos e
restabelecendo a sua capacidade de geracdo de receitas e por consequéncia, dos fluxos de

caixa;

d) A continuidade das operagdes, a geracdo de fluxo de caixa positivo e os ativos nao
operacionais se provam mais que suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode
ser observado na evolucao dos demonstrativos dos fluxos de caixa nas projecdes financeiras

apresentadas no Anexo IV;

e) O cenario apresentado no Plano de Recuperacao Judicial ¢ melhor para os credores do que

uma possivel situacdo de faléncia das empresas.

f) E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que as empresas se mantenham

em plena atividade operacional e dessa forma, possam pagar as suas dividas com os credores;

g) As informagdes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperacdo Judicial,
demonstram que as empresas que compdem a USINA RIO PARDO s3o vidveis econdmica

e financeiramente, apos terem passado por uma crise financeira de ordem interna e externa;

h) O Plano de Recuperagdo a ser apresentado, no nosso entender, estd bem estruturado,
identificando a adocao de uma série de medidas comerciais, operacionais e financeiras, de
forma a permitir a retomada das suas atividades operacionais, considerando-se a expectativa

de um crescimento lento e gradual da economia brasileira.
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Dessa forma, apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
credores e da viabilidade econdmica das empresas, somos de parecer que o Plano de Recuperacao a

ser apresentado ao Juizo e aos credores € viavel econdmica e financeiramente.

Sédo Paulo, 12 de novembro de 2018

MARIO SERGIO CARDIM NETO MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n. ° RE/2327 — 2" Regido - SP.

CORECON n. °3941- 2" Regido - SP.
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MS CARDIM & ASSOCIADOS

Sédo Paulo, 12 de novembro de 2018

VI - TERMO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer
(trinta e quatro) folhas computadorizadas de um sé lado sendo a tltima folha datada.
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ANEXOS

I — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os anos safra de 2019/2020 a

2029/2030 (mapa de premissas)
II — Premissas macroecondmicas;
IIT — Demonstrativos Financeiros Historicos:
- Demonstrativo de Resultados
- Balango Patrimonial
IV — Demonstrativos Financeiros Projetados:
- Demonstrativo de Resultados
- Fluxos de Caixa
V — Valor econémico da empresa e Valor para o acionista

VI — Defini¢do e Identificacdo do Custo de Capital (Taxa de Desconto) utilizada segundo o
CAPM (Capital Asset Pricing Model)

VII — Parametros adotados para céalculo do Custo de Capital (Taxa de Desconto)
VIII — Indicadores financeiros Professor Aswath Damodaran

IX — Letras do Tesouro Nacional (NTN — série B)
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~

ANEXO I - PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS
PROJECOES PARA OS ANOS SAFRA DE 2019/2020 A 2029/2030
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I — Premissas e pressupostos utilizados nas projecoes para os anos safra de
2019/2020 até 2029/2030

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condi¢des, hipoteses, premissas e pressupostos que
foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboracao das projecdes e
simulagdes financeiras dos demonstrativos financeiros, abrangendo o periodo de ano safra de

2019/2020 até o ano safra de 2029/2030.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. (“MS
Cardim”) a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela dire¢ao da USINA RIO
PARDO ¢ de seus assessores financeiros e juridicos, visando nos fornecer um maior ¢ melhor

entendimento sobre o modelo de negocios da USINA RIO PARDO.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade econdmico-financeira das

empresas € auxilid-las no seu processo de recuperagao judicial.

Os demonstrativos financeiros historicos, os dados e informacdes necessarias, as premissas €
pressupostos adotados para a elaboracao das proje¢des dos demonstrativos financeiros (DRE e Fluxo
de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria do Grupo
e foram objeto de andlise critica pelos analistas da MS CARDIM, que emitiu um Parecer Técnico

sobre os mesmos, apresentado no item IV deste Laudo.

Os demonstrativos financeiros historicos sao apresentados, na forma consolidada nos demonstrativos

financeiros da USINA RIO PARDO.

As projegdes foram preparadas de acordo com as condi¢des do mercado e das empresas, disponiveis

na data de sua elaboragdo e poderdo sofrer variagdes em virtude de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementagdo das informagdes que se
tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da analise, chegando-se as proje¢des finais

consideradas como factiveis pela diretoria das empresas da USINA RIO PARDO.

Foi desenvolvida uma modelagem economico-financeira construida especificamente para as
empresas, criadas a partir de um sistema econdomico-financeiro integrado e consolidado, refletindo o
mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contabil, organizacional e operacional, de
tal forma que as proje¢des dos demonstrativos financeiros e incluindo os demonstrativos dos fluxos
de caixa, demonstrem o possivel comportamento futuro das empresas, no seu processo de recuperacao

e principalmente nas condi¢des de pagamento aos credores.
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1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projegdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente (Reais, R$) para o periodo de
ano safra de 2019/2020 até o ano safra de 2029/2030, com a expectativa de uma taxa de inflacdo

anual de 4,0 %.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas basicas, os dados e informagdes historicas necessarias para a elaboracao das projegoes,
bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das empresas, foram fornecidas pela
Diretoria Financeira da USINA RIO PARDO ¢ seus consultores financeiros, tendo como

fundamento o Plano de Recuperacdo Judicial (exercicios de ano safra de 2019/2020 até ano safra

2029/2030).

Na modelagem financeira construida, as simulagdes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas das empresas, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram realizadas

com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers”):

a) Volume das operacdes das empresas e as suas receitas brutas e liquidas, a partir da definigao
do volume de produgdo e dos precos de cada produto e de acordo com o crescimento do

mercado;
b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relago as receitas liquidas;

c) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manuten¢do das operagdes das

empresas;
d) Estrutura e o Custo de Capital (WACC);
e) Depreciacdo, amortiza¢ao dos ativos e novos investimentos;
f) Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, de acordo com a legislagao.
Os valores e o escalonamento de pagamento aos credores estio inseridos nesta modelagem financeira.
3. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (DRE)

3.1. EVOLUCAO DAS RECEITAS OPERACIONAIS
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Como a USINA RIO PARDO atua no segmento sucroalcooleiro, as proje¢des dos demonstrativos
financeiros e em especial, 0 DRE, considera a evolucao dos precos das commodities, os volumes de

producao por linha de produtos e a produtividade agricola, dando origem as receitas brutas.

Crescimento do mercado.

A projecdo de crescimento dos volumes de producdo estd pautada no crescimento dos mercados em
que a USINA RIO PARDO atua. Esse crescimento foi projetado para cada segmento de atuacdo da
USINA RIO PARDO, com base no melhor entendimento da sua administragao.
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MAPA DE PREMISSAS

Principais premissas e operacional

Céambio
Inflagdo (IPCA)
CDI

Prego médio aglicar
Prego médio agticar
Prego médio aglicar
Prego médio etanol
Prego Consecana

Moagem Total
Dias de Safra
Moagem nominal dia

Eficiéncia ATR
Eficiéncia moagem
Mix produgdo agticar

Volume de aguicar VHP
Volume de etanol

Area total arrendada
Plantio

Tratos

Mix colheita prépria
Mix de cana prépria
ATR médio

Vinhaga in natura
Vinhaga concentrada

Ano fiscal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ano Safra 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  2025/26  2026/27  2027/28  2028/29  2029/30

RS/USS 3,77 3,78 3,80 3,75 3,82 3,90 3,97 4,05 4,13 4,21 4,30
% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

RS /ton 1.146 1.216 1.264 1.216 1.265 1317 1371 1.426 1.485 1.545 1.608
cent/Ib 13,90 14,68 15,16 14,79 15,09 15,39 15,70 16,01 16,33 16,66 16,99
uss/ton 303,87 321,74 332,71 324,16 330,91 337,79 344,81 351,97 359,27 366,73 374,33
RS/m3 2.170 2.259 2.313 2.357 2.451 2.549 2.651 2.757 2.867 2.982 3.101

RS/Kg ATR 0,6312 0,6652 0,6876 0,6759 0,7033 0,7318 0,7614 0,7922 0,8243 0,8576 0,8923

kton 900 1.103 1.400 1.632 1.694 1.837 1.907 2.064 2.091 2.094 2,119
# 159 195 225 247 236 226 227 223 222 222 225
tons 5.661 5.655 6.222 6.608 7.180 8.130 8.400 9.257 9.418 9.433 9.419

% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00%
% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65% 78,65%
% 10,52% 10,48% 18,61% 23,35% 29,45% 37,72% 39,72% 45,30% 46,23% 46,31% 46,20%
ton 11.627 14.184 31.991 46.797 61.278 85.091 93.001 114.820 118.681 119.075 120.213
m3 70.646 86.592 99.956 109.745 104.860 100.382 100.833 99.060 98.621 98.634 100.023

ha 13.627 15.127 17.427 19.380 21.130 22.880 23.880 23.880 23.880 23.880 23.880

ha 5.000 5.000 5.003 3.504 3.500 3.500 5.209 4.409 4.609 4.609 4.609

ha 7.745 9.245 11.541 14.993 16.748 18.498 17.789 18.589 18.389 18.389 18.389
% 49,84% 57,84% 60,77% 59,00% 53,12% 45,54% 42,81% 39,43% 38,86% 38,80% 38,71%
% 66,8% 75,6% 77,1% 80,5% 83,3% 80,5% 80,1% 79,9% 79,4% 79,8% 79,4%

kg agucar/ ton 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40

m3 580.496 711.353 821.286 901.773 861.645 824.724 828.454 813.899 810.314 810.460 822.065
m3 20.034 24.570 28.350 31122 29.736 28.476 28.602 28.098 27.972 27.972 28.350

Processamento industrial RS/ton 19,87 17,12 14,38 13,10 13,14 12,43 12,54 12,18 12,64 13,14 13,61
CcTT RS/ton 38,40 36,23 34,77 35,08 36,92 38,41 39,97 41,25 42,97 44,62 46,36
Tratos RS/ha 1.801 1.746 1.677 1.617 1.636 1.663 1.743 1.793 1.872 1.944 2.023
Plantio RS/ha 6.943 7.220 7.509 8.098 8.423 8.760 8.754 9.242 9.571 9.954 10.352
Area Trato ha 7.745 9.245 11.541 14.993 16.748 18.498 17.789 18.589 18.389 18.389 18.389
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ANEXO II - PREMISSAS MACROECONOMICAS
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MAPA DE PREMISSAS MACROECONOMICAS (*)

Os valores projetados para o periodo estdo alinhados com os dados divulgados na data base, conforme

compilagdo de expectativas de mercado efetuadas pelas instituicdes financeiras consultadas.

Anofiscal

Cambio RYUSS 37 378 380 375 38 39 397 4,05 413 41 430

Inflacdo (IPCA) % 400%  400%  400%  400%  400%  400%  400%  400%  400%  400%  400%
col % 600%  600%  600%  600%  600%  600%  600%  600%  600%  600%  600%
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ANEXO III - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS HISTORICOS
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS — HISTORICO - URP (DRE)
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BALANCO PATRIMONIAL — HISTORICO - URP (BP)
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS — HISTORICO — RPP (DRE)

Rio Pardo Participacoes S/A - CNPJ: 24.634.833/0001-72

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 30 de Setembro

(Em Reais)

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas administrativas e gerais

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdo cambial liquida

Financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Prejuizo do exercicio

Cerqueira César (SP), 30 de Setembro de 2018.

2018

397
(6.280)

(5.883)

(5.883)

(5.883)
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BALANCO PATRIMONIAL — HISTORICO - RPP (BP)

Rio Pardo Participacdes S/A - CNPJ: 24.634.833/0001-72
Balanco Patrimonial em 30 de Setembro
(Em Reais)
Ativo 2.018 Passivo

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.784.792 Partes relacionadas
Total do ativo circulante 3.784.792 Total do Passivo Circulante
Investimentos 100 Patriménio Liquido
Capital social
Total do ativo ndo circulante 100 Prejuizos acumulados
Total do Patrimdnio Liquido
Total do ativo 3.784.892 Total do passivo e patriménio liquido
Cerqueira César (SP), 30 de Setembro de 2018.

2.018

3.790.175

3.790.175

600
(5.883)

(5.283)

3.784.892
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ANEXO IV - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS — PROJETADO (DRE)

Ano fiscal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ano Safra 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
DRE
Receita bruta RSk 166.395 212.670 271.287 314.624 333.799 367.207 393.974 436.079 458.127 477.240 502.536
Deducdes da receita RSk  (31.871)  (40.232)  (47.168)  (52.210)  (51.487)  (50.815)  (52.558)  (53.255)  (54.653)  (56.355)  (58.888)
Receita liquida RSk 134.524 172.438 224.119 262.414 282.312 316.391 341.416 382.824 403.474 420.886 443.648
Custo do produto vendido RSk  (118.767) (136.210) (166.381) (190.291) (206.427) (234.269) (247.456) (268.901) (282.277) (293.858) (310.534)
Lucro bruto RSk 15.757 36.228 57.738 72.123 75.886 82.122 93.960 113.923 121.197 127.028 133.114
margem bruta % 11,7% 21,0% 25,8% 27,5% 26,9% 26,0% 27,5% 29,8% 30,0% 30,2% 30,0%
SG&A RSk  (17.668)  (18.753)  (21.746)  (24.625)  (27.417) (31.696)  (34.087)  (38.623)  (40.747)  (42.432)  (44.339)
EBIT RSk (1.912) 17.475 35.992 47.498 48.468 50.426 59.872 75.300 80.450 84.595 88.775
margem EBIT % -1,4% 10,1% 16,1% 18,1% 17,2% 15,9% 17,5% 19,7% 19,9% 20,1% 20,0%
Resultado financeiro RSk  (12.743)  (16.470)  (18.243)  (17.398)  (15.785)  (13.874)  (11.927) (9.114) (5.513) (1.557) 2.425
EBT RSk (14.655) 1.005 17.749 30.100 32.683 36.552 47.945 66.185 74.937 83.038 91.200
IR/CSSL RSk - (239) (4.224) (7.164) (7.779) (8.699)  (11.411)  (15.752)  (17.835)  (19.763)  (21.706)
Lucro liquido RSk (14.655) 766 13.524 22.937 24.905 27.853 36.534 50.433 57.102 63.275 69.495
margem EBIT % -10,9% 0,4% 6,0% 8,7% 8,8% 8,8% 10,7% 13,2% 14,2% 15,0% 15,7%
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA — PROJETADO (DFC)
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Ano fiscal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ano Safra 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  2025/26  2026/27  2027/28  2028/29  2029/30
Fluxo de caixa
FCO RSk (24.581) 27.781 49.128 65.891 60.515 66.600 74.291 90.013 97.214 106.348 115.799
Lucro Liquido RSk (14.655) 766 13.524 22.937 24.905 27.853 36.534 50.433 57.102 63.275 69.495
Depreciacdo e amortizagdo RSk 8.009 14.879 22.096 29.565 34.851 38.149 37.407 39.351 40.093 43.226 46.498
Juros acruados e ndo pagos RSk 7.550 12.243 13.594 13.440 861 703 540 374 204 34 -
AKgiro RSk 4.516 (106) (87) (51) (102) (104) (191) (146) (186) (188) (194)
Adiantamento de etanol/agtcar RSk (30.000) - - - - - - - - - -
FCl RSk  (35.348) (41.510) (41.787)  (33.230)  (34.529) (34.329) (48.890) (44.167)  (49.449)  (51.427)  (53.484)
Capex RSk  (35.348)  (41510) (41.787)  (33.230)  (34.529)  (34.329)  (48.890)  (44.167)  (49.449)  (51.427)  (53.484)
FCFF RSk (59.929) (13.729) 7.341 32.661 25.986 32.272 25.401 45.845 47.765 54.921 62.315
FCF RSk 63573 11121 (7.05)  (31.905)  (22.819)  (32.993) (25.836)  (41.647)  (52.594)  (53.395)  (18.796)
Amortizagio RSk (26.427)7 (25.879)" (23105  (7.905)" (15.209) (15.209)" (15.209)" (15.209)" (15.209)" (15.209)" (18.796)
Classe 1 RSk (1.101) - - - - - - - - - -
Classe 2 RSk - (530) (605) - - - - - - - -
Classe 3 RSk - - - - - - - - - - (18.796)
Classe 4 RSk - (1.382) (1.382) - - - - - - - -
Fornecedores estratégicos Rsk  (13.212)  (13.212)  (13.212) - - - - - - - -
Credores extraconcursais RSk (4.208) (2.850) - - (7.304) (7.304) (7.304) (7.304) (7.304) (7.304) -
Fiscal RSk (7.905)  (7.905)  (7.905)  (7.905)  (7.905)  (7.905)  (7.905)  (7.905)  (7.905)  (7.905) -
Liberagio/pagameto de nova divida RSk 90.000  37.000  16.000  (24.000)  (7.610) (17.784)  (10.627)  (26.438)  (37.385)  (38.186) (0)
FCE RSk 3644  (2.608) 236 755 3.167 (722) (436) 4.199 (4.830) 1526  43.519
Caixainicial RSk 4.500 8.144 5.537 5.772 6.527 9.694 8.973 8.538 12.736 7.907 9.433
Fluxo de caixa RSk 3.644 (2.608) 236 755 3.167 (721) (436) 4.199 (4.830) 1526 43.519
Caixa final RSk 8.144 5.537 5.772 6.527 9.694 8.973 8.538 12.736 7.907 9.433 52.952
Parecer Técnico sobre PRJ da USINA RIO PARDO - Versdo 04 51

Este documento é cpia do original, assinado digitaimente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/11/2018 as 20:55 , sob o niimero WCQR18700234664

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e codigo 49F7162.



'29T /461 0B1p0d 8 9ET0'92'8'8T0Z 2S-8ESTOOT 0SSa90.d 0 awlojul ‘op oljuswnoogeroualajuodiuge/Bd/enbipeised/iq-snl-dsh fesay/:sdny aus o assase ‘feulblo o J1idjuod eled
7997£200.8THODM 0J8WNU 0 gOS * §G:0Z Se 8TOZ/TT/ZT W 0pe|0d0joid ‘Ojned OBS 8p OpeIS3 Op BJUSN[ 8P [eungul 8 SOLSYE ZYINOHL SINT T30C Jod swswienbip opeuisse ‘feulflio op eidgd 9 0JusWwNIop 1S3

fls. 3097

52

MS CARDIM & ASSOCIADOS

ASSET PRICING MODEL)

~

ANEXO VI - DEFINICAO E IDENTIFICACAO DO CUSTO DE CAPITAL
(TAXA DE DESCONTO) UTILIZADA SEGUNDO O CAPM (CAPITAL
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Defini¢ao e Identificacio do Custo de Capital (Taxa de Desconto) utilizada segundo o CAPM
(Capital Asset Pricing Model)

A taxa de desconto utilizada para descontar os fluxos futuros de caixa da empresa ¢ conhecida também

como custo de capital médio ponderado (WACC - Weighted Average Cost of Capital).

Esta taxa converte os fluxos de caixa futuros e mais o valor residual em valor presente para todos os
investidores, considerando que, tanto os credores quanto os cotistas esperam ser recompensados pelo
custo de oportunidade de investir recursos em um negdcio especifico em vez de investir em outros

negdcios com risco equivalente.

O principio mais importante a ser seguido quando se calcula 0 WACC ¢ que ele deve ser consistente

com o método de avaliagdo utilizado e com a defini¢do dos fluxos de caixa a serem descontados.

Para a apuracgdo do custo de capital médio ponderado (WACC) devem ser obtidos:

a) O custo do capital proprio (equity) = Ke = E.
b) O custo do capital de terceiros (debt) = Kd = D.

c) As participagdes relativas de cada fonte de recursos na estrutura de capital da

empresa.

Devem ser considerados na apuracdo dessas taxas o risco sistematico da empresa (financeiro e

operacional) e ainda o valor do dinheiro no tempo.

A determinacdo adequada dessas taxas e parametros ¢ de extrema importancia, pois serdo utilizados
no calculo do valor presente dos fluxos de caixa e do valor residual, influenciando direta e

sensivelmente esses valores.
O CUSTO DO CAPITAL PROPRIO (EQUITY)

Para estimar-se o custo do capital proprio (Ke), utilizou-se os parametros do mercado norte-
americano, uma vez que os indicadores nacionais sdo escassos € provocam distor¢des no modelo,
recomendando-se adotar o custo real de capital praticados nos Estados Unidos e acrescentando-se um

prémio pelo Risco Brasil.

Além de inclusdes do Risco Brasil, alguns ajustes devem ser feitos para adequar os parametros
internacionais a realidade brasileira e também as caracteristicas especificas da avaliacdo em

referéncia, abordando no célculo os efeitos do nivel da diversificacdo da carteira do potencial
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investidor e também do nivel de liquidez do perfil de ativo que estd sendo analisado,

comparativamente ao mercado de agdes nacional.

Os calculos sao efetuados dentro do conceito tradicional do CAPM — Capital Asset Pricing Model,
estimando-se a taxa de juros livre de risco € o prémio pelo risco em funcao do Beta alavancado para

o negdcio em estudo, além de estimar-se o risco Brasil e o “size risk premium” (tamanho da empresa):

K, nominal =R, + fB-[E(R,)— R;]+ Ry, + R

size.

A utilizagdo dos indices do risco Brasil, do risco pelo tamanho e do coeficiente Beta ¢ necessaria para

ajustar os dados do padrdo norte — americano as caracteristicas do mercado nacional.
A) Rfr = Risk-free rate — Taxa de juros para ativo livre de risco

Para a taxa livre de risco, foi utilizada a remuneragao dos “NTN — B, Letras do Tesouro Nacional —

série B” (dez anos) que ¢ apresentado em taxa nominal (média moével).
B) B — Coeficiente Beta

Esse coeficiente mede a volatilidade das taxas de retorno de uma acao em relacao a um Indice de

Mercado, sendo o indicador do Risco Sistematico (ndo diversificavel), para aquela agao.

Para a determinagdo do Coeficiente Beta especifico para a empresa foram assumidos os valores
calculados pelo Professor Aswath Damodaran para o mercado norte-americano que utiliza a série

historica de publicacdo Morning Star (ex - Instituto Ibbotson (USA)).

Utilizamos como referéncia o Beta médio alavancado do segmento “farming/agriculture”, ajustando-

o em fun¢do de alavancagem especifica da empresa, através da seguinte formula:
D
P =P+ (=) x— e ()

Onde: Coeficiente B (Alavancado) = risco sistematico da acdo da empresa em andlise
t = Aliquota de imposto de renda e contribuic¢ao social
D/E = Total de divida (D) em relacao ao patriménio liquido (E)

Bu = Beta ndo alavancado (unleveraged)
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BL = Beta alavancado (leveraged)

(*) = formula de Robert S. Hamada (“The effect of the firm's capital structure on the systematic risk

of common stocks”) — “The Journal of Finance” — vol 27 n.o 2 — maio 1972.

Dado que a relacao da divida na estrutura de capital da empresa ¢ diferente da média do mercado,

adotamos para apurar o custo de capital proprio, o beta alavancado especifico para a empresa.
Ocorre que, neste caso, o Patrimoénio Liquido da empresa é negativo.
Desta forma, utilizamos a estrutura de capital do setor para a empresa, como um “target”.

C) Rm — Retorno do Mercado de Ac¢oes — [E (Rm)]

A taxa de retorno esperada do mercado de a¢des medida por um indice de mercado ¢ utilizada

supondo-se que esse indicador possa representar o retorno médio de todos os setores da economia.

E obtido através da série histérica do indicador para os ultimos 20 anos (taxa média geométrica de
retorno anual), identificada no site do Prof® A. Damodaran, como publicacdo do Morning Star (ex -

Ibbotson Institute - USA).
D) Market risk-premium — Prémio por risco assumido (Mrp = [E (Rm) — Rfr)]

E determinado pela diferenca entre o risk-free rate (Rfr) e a taxa de retorno esperada do mercado de

acoes [E (Rm)].

Adotamos, um prémio médio de risco histdrico, acima da taxa livre de risco, conforme indices
histoéricos de performance de longo prazo de indices de a¢des nos Estados Unidos, apresentados em
publicacdes do Professor Aswath Damodaran, relativas ao custo de capital proprio e apresentado nos

Anexos deste texto.

Uma vez que por fatores enddgenos e exdgenos a economia brasileira, as varidveis t€ém apresentado
comportamento volatil, entendemos que a média mensal anualizada da diferenga acima mencionada

¢ o indicador mais coerente para o calculo do custo do capital.

E) Beta Total — Risco Total do negocio
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Est4 implicito no uso do coeficiente beta como indicador de risco sistematico, a premissa de que o
investidor marginal em acdes ¢ bem diversificado. No caso de empresas de capital fechado, essa
premissa nao ¢ sustentavel. Em empresas de capital fechado, geralmente o proprietario possui a maior

parte do seu portfolio investido no negocio.

Por conseguinte, o objetivo ¢ mensurar o risco total do negocio e ndo s6 o risco do mercado. Para
ajustar o Beta para que reflita o risco total em vez do risco de mercado, divide - se o beta de mercado

pela raiz quadrada do R? (coeficiente de correlagdo), obtendo-se o Beta Total.

Desta forma, negdcios privados terdo em geral custos de patrimonio liquido mais elevados do que as

empresas de capital aberto com investidores diversificados.

_ b _P
br=

=

Onde:

BT = Beta Total

Bu = Beta nao alavancado

R? = Coeficiente de determinacao
R = Coeficiente de Correlagao

Considerando ndo ser necessario, neste caso, o calculo do risco total, ndo utilizamos o coeficiente

beta total.
F) Risco do Tamanho — (Size Risk Premium)

O CAPM nao considera no célculo do custo de capital, o prémio pelo porte da empresa - “size risk

premium’.

O Morning Star (ex — Ibbotson) seleciona o prémio pelo porte da empresa, de acordo com a sua

capitalizacdo do mercado, divulgando periodicamente as médias de percentuais de risco adicional.

O pressuposto ¢ de que empresas menores tem um maior risco do que as empresas maiores € portanto,

demandam uma taxa adicional de prémio por esse tipo de risco.

G) Diferencial das taxas de inflacdo entre Brasil e EUA
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O custo de capital proprio (Ke) ¢ ajustado pelo diferencial entre as taxas de inflagdo entre os Estados

Unidos e Brasil.
O CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS (DEBT)

Refere-se aos custos de capital de terceiros de longo prazo e podem ser os histéricos ou os de mercado,

praticados atualmente.

Para se obter este custo, estima-se o custo de capital médio ponderado de terceiros, a partir dos
financiamentos existentes na data-base da avaliagdo, considerando-se prazos de amortizagdo e taxa

de juros dos financiamentos.

Na hipotese de que os mesmos sejam equivalentes (histdricos e os de mercado), ou seja, a empresa
vem captando esse tipo de recursos, em datas recentes, os mesmos podem ser utilizados, sem provocar

distor¢des no custo de capital total.
Neste caso, estamos usando a taxa CDI, acrescida de uma taxa de 10,0 % sobre o CDI.

Podem ser estimados, também, alternativamente, os custos dos recursos de longo prazo, fornecidos
pelo BNDES ou ainda por emissdo de debéntures simples (longo prazo), considerados os custos das

ultimas emissdes no mercado de capitais.

Esses custos serao utilizados na composicao ponderada do custo de capital total, liquido de Imposto

de Renda, onde:

Kd = custo da divida = taxa de juros x (1-T)

Onde:

T = Imposto de Renda e Contribui¢ao Social, atualmente vigentes na empresa.
O CUSTO MEDIO PONDERADO DO CAPITAL (WACC)

Apurados o custo do capital proprio, o custo do capital de terceiros e as participagdes relativas de

cada fonte de recursos no capital total, determina-se o custo de capital médio ponderado da empresa.

A formula geral utilizada para a estimativa do WACC depois dos impostos ¢ a seguinte:
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WACC:{IDJxx;-@—ﬁ+[(lf)}xKe

(D+E D+E

Onde:

WACC = Custo de capital médio ponderado

Kd = Custo da divida (capital de terceiros = D = deb¥)

t = Aliquota de imposto de renda e contribuic¢ao social
D/(D+E) = Participagdo da divida na estrutura de capital total

Ke = Custo de patrimoénio liquido (capital proprio = E = equity)

E/(D+E) = Participagao do Patrimdnio Liquido na estrutura de capital total.
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4

DE CAPITAL MEDIO PONDERADO (TAXA DE DESCONTO)

Y

ANEXO VII - PARAMETROS ADOTADOS PARA O CALCULO DO CUSTO
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PARAMETROS ADOTADOS PARA

CALCULO DO CUSTO DE CAPITAL MEDIO PONDERADO (WACC)

(TAXA DE DESCONTO)

Beta (b) do Setor
Endividamento do Setor
Capital préprio do Setor
IR (EUA) do Setor

0,92 Aswath Damodaran - Farming/Agriculture
37,51% Aswath Damodaran - Farming/Agriculture
62,49% Aswath Damodaran - Farming/Agriculture

7,89% Aswath Damodaran - Farming/Agriculture

Beta (bU) do Setor 0,59
Endividamento da Empresa 37,51%
Capital préprio da Empresa 62,49%
IRCS da Empresa 34%
Beta (bL) da Empresa 0,83

Rf (Risk Free Rate)

Market Risk Premium (Equity)
Risco de Liquidez

Risco de Tamanho (SIZE Premium)
Ke (custo cap préprio)

6,37% Média movel 18 meses - NTN-B - Vcto 15/05/2045
5,69% Aswath Damodaran
5,00% Risco pela falta de Liquidez - Empresa de Capital Fechado
2,50%

18,57%

Kd (custo cap terceiros)

16,38% CDI + 10 %

WACC

15,66%
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INDICADORES FINANCEIROS — PROF. ASWATH DAMODARAN

To update this spreadsheet, enter the following Cost of Debt Lookup Table (based on std devin stock prices)
Long Term Treasurybond rate = 245% Standard Deviation Basis Spread
Risk Premium to Use for Equity = 5,69%|Global weighted average 0 025 0,60%
Global Default Spread to add to cost of debt = 0,00%)Global weighted average 0,25 04 1,05%
Do you want to use the marginal taxrate for cost of debt? Yes 04 0,65 1,25%
Ifyes, enter the marginal tax rate to use 40% 0,65 0,75 1,60%;

075 09 2,75%
These costs of capital are in US$. To convert to a different currency, please enter 09 1 3,75%
Expected inflation rate in local currency = 6,00% 1 10 4,50%
Expected inflation rate in US § = 1,90%

Industry Name Nugrb,:; of Beta (;::::’; E/(D+E) |Std Dev in Stock C;z;:f Tax Rate C:::er.?:b ¢ D/(D+E) | Cost of Capital (Li o:;l‘:;fui:::'t;’)
Advertising 41 [136] 1021% | 6136%| 72,80% 405% |510% | 243% |3864% 7,20% 11,51%
Aerospace/Defense 9 [107] 856% |80,95%| 40,75% 3,70% [1086%| 2,22% |19,05%| 7,36% 11,68%
Air Transport 18 [112] 88% |5878%| 3861% 350% [22,99%| 2,10% [4122%| 6,06% 10,33%
Apparel 58 1088 746% |7451%| 47,15% 3,70% 10,95%| 2,22% |2549%| 6,12% 10,39%
Auto & Truck 15 085 726% |3993%| 2921% 350% | 814% | 210% |60,07%| 4,16% 8,35%
Auto Parts 63 |112) 884% |7395%| 50,64% 3,70% |1040%| 222% |26,05%| 7,11% 11,42%
Bank (Money Center) 10 (086 734% |3472%| 258% 350% [2790%| 2,10% |6528%| 392% 8,10%
Banks (Regional) 645 [047| 514% | 6230%| 22,.84% 305% [2543%| 183% [37,70% 3,89% 8,07%
Beverage (Alcoholic) 25 [079] 696% |7751%| 44,18% 370% [1086%| 2,22% |2249%| 58% 10,16%
Beverage (Soft) 36 1091 764% |8031%| 5280% 370% | 587% | 222% |1969%| 6,57% 10,86%
Broadcasting 30 |122) 939% |5104%| 4101% 3,70% |1854%| 222% |4396%| 5,88% 10,14%
Brokerage & Investment Banking 45 ]1,08 858% |3010%| 4496% 3,70% |13,59%| 2,22% |69,90%| 4,13% 8,32%
Building Materials 41 {101 818% | 7875% | 3377% 350% [2339%| 2,10% |21,25%| 6,89% 11,19%
Business & Consumer Services 165 | 1,07) 854% | 7402% | 44,71% 3,70% |12,61%| 2,22% |2598%| 6,90% 11,20%
Cable TV 14 1112) 880% |6701%| 30,78% 350% |20,28%| 2,0% |32,99%| 6,59% 10,88%
Chemical (Basic) 45 1 815% |[6305%| 5991% 370% | 770% | 2,22% [3695%| 5,96% 10,23%
Chemical (Diversified) 8 152 1109% | 73,79% | 45/48% 370% |65% | 222% [2621%| &71% 13,14%
Chemical (Specialty) 100 12 921% | 7694% | 4544% 370% | 958% | 2,22% |2306%| 7,64% 11,97%
Coal & Related Energy 38 [136] 1021% |[4192%] 7331% 405% | 048% | 243% |5808%| 569% 9,94%
Computer Services 117 1099 806% |77,92%| 4557% 3,70% |11,18%| 2,22% |22,08%| 6,77% 11,06%
Computers/Peripherals 55 |1,06] 846% |8361%| 60,29% 370% |568% | 222% |1639%| 743% 11,76%
Construction Supplies 51 |131] 993% |7014%| 3887% 3,50% |1844%| 2,10% |29,86%| 7,59% 11,92%
Diversified 24 1076] 680% |7354%| 23,28% 305% [1155%| 1.83% |2646%| 549% 9,73%
Drugs (Biotechnology) 426 14 1043% | 83,72%| 7523% 520% | LA4% | 3,12% |1628%| 9,24% 13,64%
Drugs (Pharmaceutical) 164 |102] 823% |8728%| 67,61% 405% | 254% [ 243% [1272%| 749% 11,81%
Education 36 |123) 942% |7497%| 5151% 370% |929% | 222% |2503%| 7,62% 11,95%
Electrical Equipment 119 [114] 896% | 8393%| 5463% 370% | 587% | 222% |1607%| 7.87% 12,21%
Electronics (Consumer & Office) 224|108 861% |83,76%| 6694% 405% |381%| 243% |1624%| 7,61% 11,94%
Electronics (General) 164 1086 737% | 8484%| 4891% 370% |838% | 222% |1516%| 6,59% 10,88%
Engineering/Construction 48 1118] 917% | 7550% | 44.23% 3,70% |1515%| 2,22% |2450%| 747% 11,79%
Entertainment 79 120 929% | 7644% | 4471% 370% |550% | 222% |23,56%| 7,63% 11,96%
Environmental & Waste Services 89 1085 730% |7195%| 57,94% 3,70% | 507% | 222% |28,05%| 5.87% 10,13%
Farming/Agriculture 37 1092) 768% |6249% | 4114% 3,70% | 7.8% | 222% |3751%| 5,63% 9,88%
Financial Svcs. (Non-bank & Insurance) 258 065 617% | 817% | 29,20% 350% |20,80%| 2,0% |91,83%| 2,43% 6,55%
Food Processing 87 0750 6,74% |7884%| 30,98% 350% [1466%| 2,10% |21,16%| 576% 10,01%
Food Wholesalers 16 12] 930% |7335% | 5266% 370% [1L77%| 2,22% |2665%| 741% 11,73%
Furn/Home Furnishings 30 1084 720% |7751%| 4294% 3,70% |1458% 2,22% |2249%| 6,08% 10,35%
Green & Renewable Energy 25 |114] 894% | 3645% | 47,60% 370% | 425% | 222% |6355%| 4,67% 8,88%
Healthcare Products 254|104 835% | 8478%| 5659% 370% | 612% | 2,22% |1520%| 741% 11,74%
Healthcare Support Services 121 (094 7,79% | 7566% | 50,06% 370% [1431%| 2,22% |2434%| 644% 10,72%
Heathcare Information and Technology 125 095 786% |8285% | 52,46% 370% |632% | 222% |17,15%| 6,89% 11,19%
Homebuilding 33 |1,08 858% |6014%| 3376% 350% |27,28% 2,10% |39,86%| 6,00% 10,26%
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Industry Name Nugrl;':; of Beta 2:2:;,{ E/D+E) |Std Dev in Stock ng L{Of TaxRate C:sf:irf-g:b ¢ D/(D+E) | Cost of Capital {foocsatlocfﬁ::::}’/)
Hospitals/Healthcare Facilities 38 L1 870% |3693%| 44,67% 3,70% |12,06%| 222% |63,07%) 4,61% 8,82%
Hotel/Gaming 69 1096 792% |[6440%| 3932% 3,50% |11,23%| 20% |3560%| 5,85% 10,11%
Household Products 1229 [ 08 698% |851%| 5091% 3,70% | 9,05% | 222% |1749%|) 6,15% 10,42%
Information Services 64 1098 803% |[8302%| 3665% 3,50% |16,37%| 20% |1698%| 7,03% 11,33%
Insurance (General) 19 09 7,60% |7L97% | 3038% 3,50% |1833%| 20% |28,03%) 6,06% 10,32%
Insurance (Life) 22 | 1,03 834% |[5834%| 27,80% 3,50% 22,91%| 210% |41,66%| 574% 9,99%
Insurance (Prop/Cas.) 50 1083 717% |[7627%| 2541% 350% |22,27%| 210% |23,73%| 597% 10,23%
Investments & Asset Management 156 09 7,55% |618% | 3430% 350% | 7,71% | 210% |3811%| 547% 9,72%
Machinery 127 [106] 849% |82,17%| 385% 3,50% |11,73%| 20% |17,83%) 7,35% 11,67%
Metals & Mining 97 13| 987% |6580%| 7736% 520% | 116% | 312% |34,20%) 7,56% 11,89%
Office Equipment & Services 24 | 149] 1093% | 64,80% | 3385% 3,50% |16,68%| 2,10% |3520%| 7,82% 12,16%
Qil/Gas (Integrated) 7 |1,08 860% | 8554%| 4630% 3,70% | 114% | 222% |1446%) 7,68% 12,01%
0il/Gas (Production and Exploration) 330 1,38 10,29% | 6803% [ 7508% 520% | 032% | 312% |31,97% 8,00% 12,34%
Qil/Gas Distribution 78 12 925% | 5648%| 4513% 370% | 293% | 222% |43,52%) 6,19% 10,46%
Qilfield Sves/Equip. 148 137 10,22% | 7538%| 60,50% 3,70% | 411% [ 222% |2462%) 8,25% 12,61%
Packaging & Container 261084 7.22% | 64,09% | 29,58% 350% |2447% 20% |3591%| 5,38% 9,62%
Paper/Forest Products 23 |112] 881% |[6696%| 3867% 3,50% |1446% 20% |33,04%) 6,60% 10,88%
Power 68 |054] 555% [533% | 2411% 3,05% |19,27%| 183% |46,61%| 3,81% 7,99%
Precious Metals 109 125 957% |8058%| 7831% 520% | 184% | 312% |1942%) 832% 12,67%
Publishing & Newspapers 37 |132] 99%% |[6372%| 4808% 3,70% |1432%| 222% |36,28%) 7,15% 11,46%
R.ELT. 238 1072] 657% | 5572% [ 24,67% 305% | L72% | 183% [4428%) 447% 8,68%
Real Estate (Development) 18 1068 634% |6230%| 3945% 350% | 1L97% | 20% |37,70%) 4,74% 8,96%
Real Estate (General/Diversified) 11 1227] 968% | 8043% [ 24,99% 3,05% |1532%| 183% [1957%| 814% 12,50%
Real Estate (Operations & Services) 54 1099 809% |5660%| 50,15% 3,70% | 8,78% | 2,22% [4340%| 554% 9,79%
Recreation 66 1092] 769% |[7627%| 4601% 370% |1321%| 222% |23,73%| 6,39% 10,67%
Reinsurance 3 10750 670% |[7554% | 21,23% 3,05% |19,33%| 183% |2446%) 551% 9,76%
Restaurant/Dining 86 1077 68% |[7407%| 39,10% 3,50% |1647%| 210% [2593%| 5,60% 9,85%
Retail (Automotive) 25 1091 7,65% | 6254%| 2830% 3,50% |22,58%| 210% |37,46%| 557% 9,82%
Retail (Building Supply) 6 13| 9,84% | 82,06%| 39,62% 3,50% |20,11%| 2,10% |17,94%| 8,45% 12,81%
Retail (Distributors) 88 L1 874% |6371%| 4048% 3,70% |16,95%| 222% [3629%| 6,37% 10,65%
Retail (General) 19 |1,05 842% | 7165% | 40,00% 3,70% |22,20%| 222% |2835%| 6,66% 10,95%
Retail (Grocery and Food) 14 1069 638% |5993%| 3513% 3,50% |2411%| 20% |40,07%| 4,66% 8,87%
Retail (Online) 57 |123] 943% [91,22%| 48386% 3,70% | 846% | 222% |878%| 880% 13,18%
Retail (Special Lines) 108 [102] 827% | 6573%| 42,19% 3,70% |21,29%| 222% |3427%|) 6,20% 10,47%
Rubber& Tires 4 135 1011% |[58,02%| 6388% 3,70% |10,09%| 222% |41,98%| 6,80% 11,09%
Semiconductor 80 12| 925% | 87,65%| 42,08% 370% | 771% | 222% |12,35%|) 8,38% 12,74%
Semiconductor Equip 45 11 8,69% |8595%| 3824% 350% |11,13%| 20% |14,05%) 7,77% 12,10%
Shipbuilding & Marine 11 12| 9,29% |6738%| 7354% 4,05% | 730%| 243% |32,62%| 7,05% 11,36%
Shoe 10 1085 730% |9070%( 37,21% 350% |1447% 20% |930%| 681% 11,11%
Software (Entertainment) 13 1098 803% |8715% | 4814% 3,70% | L0A% | 222% |12,85%| 7,28% 11,60%
Software (Intemet) 297 |113] 890% |9591% [ 5585% 3,70% | 349% | 222% | 409%| 8,63% 13,00%
Software (System & Application) 236 |113] 886% |8230%( 4740% 3,70% | 567% | 222% |17,70%) 7,68% 12,01%
Steel 38 16| 1155% | 67,60%| 54,19% 370% | 794% | 222% |32,40%) 8,53% 12,90%
Telecom (Wireless) 17 |112] 880% |4660% | 37,67% 350% | 911% | 210% |53,40%) 522% 9,46%
Telecom. Equipment 107 {099 8,08% |80,29%| 4924% 3,70% | 614% | 222% |1971%) 6,92% 11,22%
Telecom. Services 67 | 1,04 838% |[6028%| 4721% 3,70% |1336%| 222% [39,72%| 593% 10,20%
Tobacco 22 |18 973% |[834%| 61,73% 3,70% | 884% | 222% |14,66%) 8,63% 13,00%
Transportation 17 1101 82% | 7577% | 32,72% 350% |1746% 20% |24,23%) 6,74% 11,03%
Transportation (Railroads) 7 10790 692% |[7816%| 27,05% 350% |22,17%| 20% |21,84%| 5.87% 10,13%
Trucking 30 |12l 931% |[5241%| 4201% 3,70% |26,74%| 2,22% |4759%| 593% 10,20%
Utility (General) 18 1038 459% |5939% | 1932% 3,05% |2562%| 183% |40,61%| 3,47% 7,63%
Utility (Water) 22 |065 614% |[69,70%| 27,03% 3,50% |11,97%| 20% [3030%| 4,92% 9,14%
Total Market 7330 1| 815% |[59,56% | 45,04% 3,70% |10,44%| 2,22% |40,44%| 5,75% 10,00%
Total Market (without financials) 6100 |1,08 859% |73,69% | 4881% 370% |831% | 222% (2631%| 6,92% 11,22%
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LETRAS DO TESOURO NACIONAL (NTN — SERIE B)

Vencimento

24 meses NTN-B
vencimento 15/05/2045

Dia média moével 24 meses
01/03/2017 6,43%
02/03/2017 6,43%
03/03/2017 6,42%
06/03/2017 6,42%
07/03/2017 6,42%
08/03/2017 6,42%
09/03/2017 6,41%
10/03/2017 6,41%
13/03/2017 6,41%
14/03/2017 6,41%
15/03/2017 6,40%
16/03/2017 6,40%
17/03/2017 6,40%
20/03/2017 6,40%
21/03/2017 6,39%
22/03/2017 6,39%
23/03/2017 6,39%
24/03/2017 6,39%
27/03/2017 6,38%
28/03/2017 6,38%
29/03/2017 6,38%
30/03/2017 6,38%
31/03/2017 6,37%
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CEP: 01333 - 000 — Sao Paulo / SP
mscardim@mscardim.com.br
http://www.mscardim.com.br/

Rua Sao Carlos do Pinhal, 318 — 4* andar — cj. 42
(11) 3628 — 8098 / (11) 5084 — 9459 /(11) 9 7677 — 5582/ (11) 9 9112 - 7825
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