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Em cumprimento ao artigo 22, inciso II, letra “c” da Lei 11.101/2005, esta Administracao

Judicial apresenta o relatorio das atividades concernentes a recuperacao judicial da Usina Rio
Pardo S.A. e Outra.

Constam, no presente Relatorio, informacoes comparativas contabeis e financeiras da
Recuperanda, referentes aos meses de janeiro de 2020 a maio de 2020, além de fatos relevantes ao
presente processo de recuperacao judicial.

O presente relatorio mensal de atividades € parte integrante do processo de recuperacao
judicial n° 1001538-52.2018.8.26.0136 da empresa USINA RIO PARDO S.A. 08.657.268/0001-02 e
RIO PARDO PARTICIPACOES S.A. CNPJ. 24.634.833/0001-72, de acordo com a recomendacao do
TJ-SP processo n°2020/75325 referente a normatizacao e padronizacao dos relatorios Iniciais,
Mensais, Circunstanciado e de analise do plano de recuperacao judicial.

Por fim, o objetivo deste Relatorio € o de informar o r. Juizo da 1% Vara da Comarca de

Cerqueira Ceésar - SP e todos os interessados sobre a situacao financeira da Recuperanda e sobre
os fatos mais relevantes do andamento do processo de Recuperacao Judicial.

Administracao Judicial

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra




Q Botucatu - SP
Rua Moraes de Barros, n* 307
Centro, CEP 18.600-300

ORLANDO PAMPADO

ADVOGADOS

Q Brasilia - DF
Condominio Solar da Serra, Quadra H
J (14) 3815-3125 Casa 17, Jardim Botanico, CEP 71 680-350
Botucatu - SP Orlando Geraldo Pampado
Rua Moraes de Barros, 307 Centro - Fabio Leandro Barros
CEP 18.600-300 Fabio Vivan Pampado

Tel. (14) 3815-3125

orlandopampado.riopardo@gmail.com

Assistente Contador - Marco Aurélio Marques Lopes - CRC/MS 011278

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra




Indice

GO S O A G S I C S e ———————————eette et 2
1. Eventos Relevantes e Acompanhamento Processual ===~ == e 4
L CTOM O A PrOC O S S U Al e S
2. Empresas em Recuperacao Judicial e S
TR O o L 6
2. ReIAGA0 A A CI oM S A e 9
2.3. Sede/Filiais. Aberturas/fechamentos == = e, 10
2, O g A O g A A —————————————eeeeeteeeeeeee 13
2., I CadOres A€ MO a0 e ———————————————————————eee 14
3. Informacoes Financeiras € Operacionais . o o e 15
3.1. Balanco Patrimonial - movimentacoes das contas no periodo janeiro/20 - maio/20 15

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra




Indice

3.2. Balanco Patrimonial - movimentacoes das contas no periodo janeiro/20 - maio/20 16
3.3. Balanco Patrimonial - movimentacoes das contas no periodo janeiro/20 - maio/20 17
R ks L ——— 18
3.5. Movimentacao de Colaboradores no periodo janeiro/20 - maio/20 19
3.6. Analise da Demonstracao de Resultados == e, 20
4. Condicoes e Prazo de Pagamentos do PRU e 22
S. Visita de constatacao na empresa Recuperanda = e, 25
6. Consideracoes Finais 41

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra




Eventos Relevantes e Cronograma Processual

Cronograma Processual

Processo n°: 1001538-52.2018.8.26.0136

Recuperandas: Usina Rio Pardo S.A. e Rio Pardo Participacoes S.A.

Data

Evento Lei
11.101/08
Ajuizamento do Pedido de Recuperacao Judicial.
art: 52,
) ) N y ., inciso I, II,
Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacgdo Judicial. MLIVeVe
§.1°
Publicacao do deferimento no D.O.
Publicacdo do 1° Edital pelo devedor. art.52,§ 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias da i, 70, § 1°
publicacao do 1° Edital) weakak
Apresentacao do Plano de Recuperacao ao Juizo (60 dias apods publicacdo do . 53
deferimento da recuperacao) L
.53
Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. arf 5 -3
unico
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 2° ﬁ?lrizOS: ’ait
Edital ou 30 dias ap6s a publicacdo do aviso de recebimento do PRJ) 55, § Unic (;
Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apds apresentacdo de rt. 7°, § 20
habilitagdes/divergéncias) Sk 25
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds publicagdao t 89
do 2° Edital) %
Publicacdo do Edital de convocacao para votagao do PRJ - AGC (15 dias de it 36
antecedéncia da realizacdo da AGC) o
1* Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, I

Cronograma Processual

Processo n°: 1001538-52.2018.8.26.0136

Recuperandas: Usina Rio Pardo S.A. e Rio Pardo Participacoes S.A.

Data Evento Lei
11.101/08
2* Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
Homologacdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obrigagdes -

01/02/2022

previstas no PRJ (2 anos ap0ds a concessao de recuperacao judicial)

_ Eventos ocorridos

Data estimada

Cumpre informar que esta Administracao Judicial
realizou visita de constatacao nas dependéncias da

empresa Recuperanda em 25/09/2020.
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Empresas em Recuperacao Judicial

Com sede na Fazenda Sao Pedro, s/n. - SP 280 -
Rodovia Castelo Branco, KM 260, Cerqueira César/SP,
sao as seguintes Requerentes que compodem as
empresas no presente processo de recuperacao
judicial:

Usina Rio Pardo S.A. - constituida como
companhia fechada, rege-se pelo seu estatuto e pela
legislacao aplicavel as sociedades anonimas. Tem por
objeto social principal a producao e comercializacao de
derivados da extracao da cana de acucar.

Rio Pardo Participacoes S.A. - constituida
como companhia fechada, rege-se pelo seu estatuto e
pela legislacao aplicavel as sociedades anonimas. Tem
por objeto social a participacao permanente em outras
sociedades, como so6cia ou acionista (holding),
mantendo-as sob a condicao de coligadas, controladas
ou subsidiarias integrais.

Empresas em
recuperacao

v v

Usina Rio Pardo Rio Pardo
S.A. Participacoes S.A.
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Empresas em Recuperacao Judicial

fis. 21

USINA RIO PARDO S/A

NIRE: 35.300.356.543
CNPJ/MF N.° 08.657.268/0001-02

atividades (insumos agricolas), inclusive como comercial exportadora de alcool anidro,

dleool hidratado e aguicar; iv) a prestagdo de servigos de manutengiio mecinica, elétrica

ESTATUTO SOCIAL
¢ industrial; v) a prestagiio de servigos de consultoria agroindustrial: vi) a exploragdo da
cultura canavieira e outras culturas agricolas, observadas as normas legais apliciveis as
CAPITULO1 atividades agricolas de cada espécie; vii) a comercializagdo de produtos agricolas

< , - ligados as atividades objeto da sociedade; viii) a prestagio de servigos higados as

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO AR B P el s
atividades objeto da sociedade; ix) participagdo em outras sociedades, como sdcia ou

acionista.

ARTIGO 12 — USINA RIO PARDO S/A, constituida como companhia fechada, reger-

se-a pelo presente estatuto e pela legislagdo aplicavel as sociedades an6nimas.
ARTIGO 4° - O prazo de duragdo da sociedade ¢ indeterminado.

ARTIGO 28 - A sociedade tem sede e foro no municipio e comarca de Cerqueira

César. Estado de Sdo Paulo. na Fazenda Sdo Pedro, s/n — SP 280 - Rodovia Castelo CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL

Branco. s/n. km. 260 + 3 mil metros, sentido interior, Bairro Entrerios, CEP: 18760-
st ; sl Tk A . & a S ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado, em moeda corrente
000, podendo, a critério da Diretoria, instalar, manter e extinguir filiais, dentro e fora do

JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as .

https://esai.tisp.jus. br/pastadigitalpa/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e ¢t

do pais ¢ em bens imoveis, € de RS 202.077.132.44 (duzentos ¢ dois milhdes, setenta e
territdrio nacional. sete mil, cento e trinta e dois reais e quarenta e quatro centavos), dividido em
1.314.344.186 (um bilhfio. trezentas ¢ quatorze milhdes, trezentas e quarenta ¢ quatro

mil, cento ¢ oitenta ¢ seis) agdes, todas ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal,

ARTIGO 3° - A Sociedade tem por objeto social: i) a produgdo ¢ a comercializagdo de
g . .
Parsigrafo 1° - As a¢des ordindrias terdo a forma nominativa, sendo inconversiveis em

=

agtcar, dlcool e demais derivados da extragdo da cana-de-agicar: ii) a produgdo e )
qualquer outra forma. l

comercializacdo de energia elétrica, vapor vivo. vapor por escape com co-geragdo de

jo digitakmente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Trbund de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10008/2018 4s 20:19 , sob o ndmero 10015385220188260136.

s:Nesaj tjsp jus bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento do, informe o processo 1001538-52.2018.8.26.0136 e codigo 39E85D9.

|

energia elétrica; iii) a importagdo e exportagdo de produtos relacionados as SUV Pardgrafo 2° - As agdes sdo inconversiveis quanto & espécic.

7

-\
%

el

2

Este documento é copia do

A

1

S

Para conferir o original, a
\
)y
Este documanto é cdpia do original

Para conferir o oniginal, acesse o' e
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Relacao de acionistas:

Empresas em Recuperacao Judicial

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 07/04/2017

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Justica "dlo Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2(

Ordem Acionistas N°de Ac¢des | N.° de Votos l Assinaturas
n.’ _ul —
- - il , ) \
1 Agropecudria Canaa Ltda. 1 CZ 1 /Q/ : ;‘/:‘, y
2 Rio Pardo Participacoes 1.314.344.185 | 1.314.344.185 | 4 /
Ltda. =)
Total: 1.314.344.186 | 1.314.344.186

Declaramos que a presente ¢ copia fiel da lista lavrada no livro préprio.

Cerqueira César, 07 de abril de 2.017.

Anténio Dias Feli
Presidente

Renato Zogbi |
Secretario

| site https://esai.tisp.ius.br/pastadiaital/pa/abrirConferenciaDocumento.do. informe o processo 1001538-52.2018.8.26.01

. assinado digitalmente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS e Tribunal de
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Sede/Filiais. Aberturas/fechamentos:

1371072020

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE IN
08.657.268/0001-02
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ| 5777 25 ASERTURA

CADASTRAL

22/11/2006

NOME EMPRESARIAL

USINA RIO PARDO S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL

USINA RIO PARDO

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

COOIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
10.71-6-00 - Fabricagdo de aglcar em bruto

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
46.37-1-02 - Comércio atacadista de aglcar

35.13-1-00 - Comércio atacadista de energia elétrica
35.11-5-01 - Geracao de energia elétrica

74.90-1-03 - Servigos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias
19.31-4-00 - Fabricagdo de alcool

64.62-0-00 - Holdings de instituigdes ndo-financeiras
33.19-8-00 - Manutencdo e reparacio de equipamentos e produtos nao especificados anteriormente
01.61-0-03 - Servigo de preparagao de terreno, cultivo e colheita

01.13-0-00 - Cultivo de cana-de-aclcar

COOIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Anbénima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
FAZ SAO PEDRO SIN SP 280 - ROD.CASTELO BRANCO, KM 260
+3 MIL METROS

CerP BAIRROQUDISTRITO MUNICIPIO wF
18.760-000 ENTRERIOS CERQUEIRA CESAR SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
LEANDRO.GUARDIANO@URP.IND.BR (14) 37111016
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 22/11/2006
MOTIVO DE SITUACAD CADASTRAL
SITUACAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
RECUPERACAO JUDICIAL 05/09/2018

Aprovado pela Instrugado Normativa RFB n°® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.

Emitido no dia 13/10/2020 as 10:00:07 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111

Empresas em Recuperacao Judicial

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 08.657.268/0001-02
NOME EMPRESARIAL: USINA RIO PARDO S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: RS$202.077.132,44 (Duzentos e dois milhdes, setenta e sete mil e cento e trinta e dois reais e quarenta e quatro centavos)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: RENATO ZOGBI
Qualificagao: 10-Diretor

LODOVICO TREVIZAN FILHO
16-Presidente

Nome/Nome Empresarial:
Qualificagao:

Para informacgdes relativas a participacdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.
Emitide no dia 13/10/2020 s 11:24 (data e hora de Brasilia).

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Empresas em Recuperacao Judicial

Sede/Filiais. Aberturas/fechamentos:

ATAB OD. FOR
101 365
102 8669
103 8338
104 8339
105 8340
106 8341
107 8342
108 8343
109 8344
110 8345
111 8346
112 8347
113 8348
114 8349
115 8350
116 8668

Filial Santos(deposito)

URP - Matriz e Filiais

DERECO DAD p OVO P] URF .
Fazenda S3o Pedro - SP280-Rod. Castelo Branco, Km 260 + 3000 metros Cerqueira César 18.760-000 08.657.268/0001-02 | 263.069.296.113 (10.71-6-00
Rua Doutor Mancel Tourinho, 30 (baixada) Santos 11.015-030 08.657.268/0002-93 | 633.509.316.115 (52.11-7-01
Estrada Municipal para o Bairro Boa Vista, S/N-Entrada a esquerda Arandu 18.710-000 08.657.268/0003-74 | 180.010.490.112 |01.13-0-00
Rodovia Castelo Branco, KM 295, S/N f\guas de Santa Barbara 18.770-000 08.657.268/0004-55 | 607.012.046.115 (01.13-0-00
Estrada Municipio laras a Lencois Paulista, S/N laras 18.775-000 08.657.268/0005-36 | 727.009.566.115 (01.13-0-00
Estrada Municipal Povoado Domeélia, S/N Agudos 17.120-000 08.657.268/0006-17 | 156.044.148.119 (01.13-0-00
Estrada Municipal para Domeélia, S/N Espirito Santo do Turvo 18.935-000 08.657.268/0007-06 | 724.009.459.119 |01.13-0-00
Estrada Municipal Manduri ao Bairro dos Nunes, S/N Manduri 18.780-000 08.657.268/0008-89 | 434.014.903.110 |01.13-0-00
SP 280 -ROD.CASTELO BRANCO, KM 260+3MIL METROS, S/N Cerqueira César 18.760-000 08.657.268/0009-60 | 263.022.820.119 (01.13-0-00
Rodovia Castelo Branco, KM 234, S/N Botucatu 18.619-899 08.657.268/0010-01 | 224.208.908.116 |01.13-0-00
Quteiro Estancia Dois Irm3o,S/N -Distrito do Lobo Itatinga 18.690-000 08.657.268/0011-84 | 383.019.602.110 (01.13-0-00
EST MUNICIPAL DO OLEO - KM 05, S/N Oleo 18.790-000 08.657.268/0012-65 | 486.009.380.115 |01.13-0-00
Rodovia Castelo Branco - km 305-SP 280, S/N Santa Cruz do Rio Pardo 18.900-000 08.657.268/0013-46 | 612.068.152.111 |01.13-0-00
Estrada Municipal Cerqueira César a Agua Taquara do Reino, KM 1 - S/N Cerqueira César 18.760-000 08.657.268/0014-27 | 263.022.839.116 |01.13-0-00
Rodovia SP 255 KM 248 (sentido SP 255 a SP 280), S/N Avaré 18.700-970 08.657.268/0015-08 | 194.113.357.110 (01.13-0-00
Rodovia Engenheiro Jo3o Batista Cabral, SP 225 -KM 282 + 600 metros Paulistania 17150-000 08.657.268/0016-99 | 792.007.192.117 |01.13-0-00
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Sede/Filiais. Aberturas/fechamentos:

13/10/2020

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO
24.634.833/0001-72
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DA PF ASCRTURA

CADASTRAL

20/04/2016

NOME EMPRESARIAL

RIO PARDO PARTICIPACOES S/A

AEEEEEEY

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras

Nao informada

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

CODIGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Anonima Fechada

LOGRADOURO

SENTIDO INTERIOR

ROD CASTELO BRANCO, KM 260 + 3000M, SP 280,

NUMERO COMPLEMENTO
S/N FAZENDA SAO PEDRO

cep
18.760-000

BAIRRODISTRITO
ENTRERIOS

MUNICIPIO
CERQUEIRA CESAR

ENDERECO ELETRONICO

TELEFONE
(14) 37111010

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA

OATA DA SITUAGAD CADASTRAL
20/04/2016

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL

AEREEEEY

DOATA DA SITUAGAO ESPECIAL

EERERRAN

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.

Emitido no dia 13/10/2020 as 10:01:57 (data e hora de Brasilia).

Pagina: 1/1

Empresas em Recuperacao Judicial

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 24.634.833/0001-72
NOME EMPRESARIAL: RIO PARDO PARTICIPACOES S/A
CAPITAL SOCIAL: RS600,00 (Seiscentos reais)

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: RENATO ZOGBI
Qualificagao: 10-Diretor

Nome/Nome Empresarial: LODOVICO TREVIZAN FILHO
Qualificagao: 16-Presidente

Para informacdes relativas a participacdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitide no dia 13/10/2020 3s 11:22 (data e hora de Brasilia).

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Organograma:

Empresas em Recuperacao Judicial

Diretoria/Presidéncia

(Lodovico)

GerénciaPCl  (André)

Pl PCl/Gestao Contratos

> Compras

i Posto Combustivel

=»|  Controle de Frota

— Comercial/
Carregamento

Geréncia Juridico
(William)

Juridico

md Geréncia Administrativa/

Financeira (Leandro)

Contabilidade

Meio Ambiente

| RHiAssist Social 1
> Seguranga do Trabalho 5
Medicina do Trabalho 5

> Departamento Pessoal 3

>
Projeto Germinar 19
LimpezalJardinagem/Recy 8
rsos
Seguranga Patrimonial 9

Refeitério  (Terceiro)

..|

Transporte Colaboradores
(Terceiro)

Fiscal / Faturamento

Tesouraria

Tl

Controle Agricola

Controladoria /Gestao
Contratos

Almoxarifado

Geréncia Agricola (Airton)

Geréncia Industrial (José

Mario)

A 4

v
Supervisdo Producio 10 Supervisdo CTT 152
(Marcos) (Fabio Gabriel)

= Manutencéo 75 Tratos Culturais 30 Transporte 84
Fertirrigagao 50 Mecanizagao 67

P&D 6

Plantio Mecanizado 6

Herbicida 17

] Supervisdo
= Sup. Controle de
Sup. Elétrica (Rafael)| 11 — m’;d ade (Maize) | 20| g |Extracdo (Fernando
V.)
> Instrumentacao 5 Tratamento de Caldo | 20 | Laboratério Industrial 12 Pl Extragédo
-
Elétrica 5 Destilaria 20 @ PCTS 6 = Caldeiraria
®|  Microbiologia 1| P M;:?;:f
= Construgao Civil
=™ PCM

13

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra




Indicadores de Mercado

PRECO MEDIO DO (KG) DE ATR - Agucar Total Recuperavel

Unido Nacional
da Bioenergia

...........
fesieass

Valores de ATR e Preco da Tonelada de Cana-de-acicar - Consecana do Estado de S3do Paulo

Safra 2020/2021
Mensal Acumulado

Més/Ano

Cana Campo'"’

Cana Esteira'?

R$/Kg ATR R$/K9 ATR R$/Ton. R$/Ton.
Abr/20 0,7005 0,7005 76,49 85,44
Mai 0,6934 0,6960 76,00 84,89
Jun 0.6765 0,6834 74,62 83,35
Jul 0,6588 0,6761 73,82 82,46
Ago 0,6939 0,6794 74,18 82,87
Set | |
Out
Nov
Dez |
Jan/21 [
Fev
Mar

ﬂuste de Final de Safra

Eonte: Consecana - Elaboracao: UDOP

() fndice Cana Campo = 109,19 Kg ATR - valor sugerido para contratos de parceria quando a cota-parte do proprietario é entregue no campo.

2} indice Cana Esteira = 121,97 Kg ATR - valor sugerido para contratos de parceria quando a cota-parte do proprietario é entregue na esteira.

- Os dados e informacbes apresentados s3o meramente informativos. A UDOP ndo se responsabiliza por negocios firmados tendo como base o conteudo publicado neste relatorio.

- A reproducdo integral ou pardal é permitida desde que citadas as fontes.
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Informacoes Financeiras e Operacionais

. . . . -~ BALANCO PATRIMONIAL
Principais Movimentacoes nas Apurado em 26/44/2019
Contas do Balanco Patrimonial: USINA RIO PARDO S/A
08.657.268/0001-02
Em milhares de reais
jan/20 L fev/20 mar/20 abr/20 mai/20

ATIVO R$ 222.458 | RS 224.807 | R$ 213.699 | R$ 220.025 | R$ 228.875
ATIVO CIRCULANTE R$ 137.337 | RS 137.090 | RS 119.173 | RS 122.424 | RS 135.667
DISPONIVEL RS 415 | RS 390 | RS 365 | RS 892 | RS 414
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 415 | RS 390 | RS 365 | RS 892 | RS 414

RS -1 RS -| RS -| RS -
REALIZAVEL A CURTO PRAZO RS 80.066 | RS 80.231| R$ 62414 | RS 61.455 | RS 69.777
Contas a receber/Clientes RS 80.066 | RS 80.231 | RS 62414 | RS 61.455 | RS 69.777

RS - | RS - | RS - | RS -
ESTOQUES R$ 56.855 | RS 56.469 | RS 56.394 | RS 60.077 | RS 65.476
Estoques RS 4372 | RS 3901 | RS 3350 | RS 5.936 | RS 14.222
Impostos a recuperar RS 4665 | RS 4806 | RS 5.369 | RS 5.646| RS 6.093
Adiantamentos a Fornecedores RS 38743 | RS 38191 | RS 38659 | RS 39.862 | RS 38.880
Ativos Biologicos RS 9.075 | RS 9571 | RS 9.016 | RS 8633 | RS 6.281
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 85.121 | RS 87.718 | RS 94.526 | RS 97.601 | RS 93.208
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 698 | RS 702 | RS 702 | R$ 701 | RS 692
Depositos Judiciais RS 693 | RS 693 | RS 693 | RS 692 | RS 683
Inpostos a recuperar RS S| RS 8 | RS 8| RS 8| RS 8
Investimentos RS 1| RS 1| RS 1| RS 1| RS 1
IMOBILIZADO RS 84.423 | RS 87.016 | RS 93.824 | RS 96.900 | RS 92.516
Imobilizado RS 83772 | RS 86.368 | RS 93.179 | RS 96.257 | RS 91.876
Intangivel RS 651 | RS 648 | RS 645 | RS 643 | RS 640

RS - | RS - | RS -

RS - | RS - | RS -

RS - | RS - | RS -
(-)DEPRECIAGAO E AMORTIZAGOES RS - | RS - | RS - | RS - | RS -
(-)imoveis
(-)Equipamentos de Informatica
(-)Maquinas e Equipamentos
(-)Veiculos

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Informacoes Financeiras e Operacionais

PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO R$ 222.458 | R$ 224.807 | R$ 213.699 | R$ 220.025 | R$ 228.875
[] (] o [ ] -
Principais Movimentacoes nas

° ° PASSIVO CIRCULANTE RS 713.849 | RS 721.645 | RS 308.943 | RS 742.572 | RS 753.496
Contas do Balan cO Patrimonial: FORNECEDORES RS 90.545 | RS 86.904 | RS 73.310 | RS 91.473 | RS 94.874
Fornecedores a Pagar RS 90545 | RS 86.904 | RS 73.310 | RS 91473 | RS 94.874
FINANCIAMENTOS RS 516.160 | RS 516.837 | RS 126.152 | RS 532.252 | RS 532.486
Empréstimos e Financiamentos Terceiro RS 227.011 | RS 227.688 | RS 121.743 | RS 243.103 | RS 243.337
Empréstimos e Financiamentos Partes Relacionadas RS 284.740 | RS 284.740 | RS - | RS 284.740 | RS 284.740
Instrumentos financeiros Derivativos RS 4409 | RS 4409 | RS 4409 | RS 4409 | RS 4.409
OBRIGACOES TRABALHISTAS RS 30.661 | RS 30.526 | RS 30.655 | RS 31.355 | RS 33.285
Saldrios, Férias e Encargos a pagar RS 30.661 | RS 30.526 | RS 30.655 | RS 31.355 | RS 33.285
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 35.872 | RS 37.898 | RS 38.298 | RS 38.723 | RS 39.370
Impostos e Contribuigoes RS 21.082 | RS 22187 | RS 23.743 | RS 23853 | RS 22.384
Parcelamento de Impostos RS 14790 | RS 15.711 | RS 14555 | RS 14.870 | RS 16.986
OUTRAS OBRIGACOES RS 40.611 | RS 49.480 | RS 40.528 | RS 48.769 | RS 53.481
Adiantamentos de Clientes RS 430 | RS 8552 | RS 428 | RS 8.082 | RS 12.704
Outros Parcelamentos RS 38 | RS 38| RS 880 | RS 248 | RS 256
Outras Contas RS 40.143 | RS 40.890 | RS 5205 | RS 40439 | RS 40.521

Recuperagdo Judicial a Pagar RS 34.015
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 138.681 | RS 136.675 | RS 411.924 | RS 121.717 | RS 123.333
FINANCEIRO RS 75.124 | RS 75.124 | RS 61.732 | RS 61.732 | RS 61.732
Instrumentos financeiros Derivativos RS 3203 | RS 3203 | RS 3203 | RS 3203 | RS 3.203
Empréstimos e Financiamentos Terceiros RS 71921 | RS 71921 | RS 58529 | RS 58529 | RS 58.529
TRIBUTARIO RS 62.947 | RS 60.943 | RS 59.847 | RS 58.769 | RS 60.402
Parcelamento de Impostos RS 56.809 | RS 54.805 | RS 54.129 | RS 53.051 | RS 54.684
Passivo Fiscal Diferidos RS 6.138 | RS 6.138 | RS 5718 | RS 5.718 | RS 5.718
OUTRAS OBRIGACOES RS 610 | RS 608 | RS 290.345 | RS 1.216 | RS 1.199
Parcelamento de Outras contas RS 185 | RS 183 | RS 180 | RS 791 | RS 774
Provisdo de Riscos Trabalhistas RS 425 | RS 425 | RS 425 | RS 425 | RS 425

Recuperagdo Judicial a Pagar RS 289.740
PATRIMONIO LIQUIDO -R$ 630.073 |-R$ 633.515 ltR$ 507.166 |-R$ 644.264 |-R$ 647.954
CAPITAL SOCIAL RS 202.040 | RS 202.040 | RS 202.040 | RS 202.040 | RS 202.040
Capital Social RS 202.040 | RS 202.040 | RS 202.040 | RS 202.040 | RS 202.040
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -R$ 832.113 |-R$ 835.555 |-R$ 709.207 |-R$ 846.304 |-R$ 849.994
Ajuste de Exercicio Anterior RS 15.002 | RS 15.002 | RS 15.002 | RS 15.002 | RS 15.002
Prejuizos / Lucros do Acumulados -R$ 840.736 |-RS 840.736 |-RS 840.736 |-R$ 857.815 |-R$ 857.815
Prejuizos / Lucros do Periodo -R$ 6.379 |-R$S 9821 | RS 116.527 |-R$ 3.491 |-R$ 7.181

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Principais Movimentacoes nas
Contas do Balanco Patrimonial:

BALANCO PATRIMONIAL
RIO PARDO PARTICIPACOES S.A

24.634.833/0001-72
Em milhares de reais

Informacoes Financeiras e Operacionais

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20
ATIVO R$ 2.240.698 | R$ 1.595.276 | R$  4.009.879| R$ 3.746.676 | R$ 12.135.846
ATIVO CIRCULANTE RS 2.240.598 | RS 1.595.176 | R$ 4.009.779 | RS 3.746.576 | RS  12.135.746
DISPONIVEL RS 2.240.598 | R$ 1.595.176 | RS 4.009.779 | RS 3.746.576 | R$ 12.135.746
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 2240598 | RS 1.585.176 | RS 4.009.779 | RS 3.746.576 | RS 12.135.746
REALIZAVEL A CURTO PRAZO RS -| RS -| RS -| RS -| RS .
Contas a receber/Clientes RS -
ESTOQUES RS -| RS -| RS -| RS -| RS -
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 100 | RS 100 | RS 100 | RS 100 | RS 100
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 100 | R$ 100 | RS 100 | RS 100 | R$ 100
Investimentos RS 100 | RS 100 | RS 100 | RS 100 | RS 100
IMOBILIZADO
(-)DEPRECIAGAO E AMORTIZAGOES
PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO R$ 2.240.698 | R$ 1.595.276 | R$  4.009.879| R$ 3.746.676 | R$ 12.135.846
PASSIVO CIRCULANTE RS 2.243.746 | RS 1.598.447 | RS 4.013.141 | RS 3.750.028 | R 12.139.262
FORNECEDORES RS 2.243.746 | RS 1.598.447 | RS 4.013.141 | RS 3.750.028 | RS 12.139.262
Partes Relacionadas 2.243.746 1.598.447 4.013.141 3.750.028 12.139.262
FINANCIAMENTOS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OUTRAS OBRIGACOES
Recuperagao Judicial a Pagar
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS - |.RS - RS - RS - |.RS -
FINANCEIRO
TRIBUTARIO
OUTRAS OBRIGAGOES
PATRIMONIO LiQUIDO -R$ 3.048 |-RS$ 3.171 I'-R$ 3.260 |-R$ 3.351 |-R$ 3.416
CAPITAL SOCIAL RS 300 | RS 300 | RS 300 | RS 300 | RS 300
Capital Social RS 300 | RS 300 | RS 300 | RS 300 | RS 300
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -R$ 3.348 |-R$ 3.471 |-R$ 3.561 |-R$ 3.651 |-R$ 3.716
Ajuste de Exercicio Anterior
Prejuizos / Lucros do Acumulados -R$ 3.270 |-RS 3.270 |-RS 3.270 |-RS 3.270 |-R$S 3.270
Prejuizos / Lucros do Periodo -R$ 78 |-RS 201 |-RS 291 |-RS 381 |-R$S 446
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Informacoes Financeiras e Operacionais

Estoques:
---------------------------------------------------------------------------------------- DATASUL - ESTOQUE - CE@G404RP - V:2.00.00.028
* ____________________________________________________________________________________________________________________________________
USINA RIO PARDO S/A EM RECUP. JUDICIAL Valorizacao dos Estoques Pagina: 111
Periodo: 5 - 01/05/2020 a 31/05/2020 -------- - oo oo e e 08/06/2020 - 12:48:23
------------------------------ Totais Gerais e
181 - 701 : 10.230.237,28
181 - ALM . 3.178.230,77
181 - PRO : 744 .828,67
181 - DTI : 725,30
181 - PDS : 128.930,54
181 - tca : 7.273,76
181 - pla : 61.852,80
181 - thv : 28.489,23
181 - LUB : 251.197,97
181 - POS : 93.373,81
181 - Cel : 2.698,55
181 - cB2 : 15.244,25
181 - cB5 : 19.223,26
181 - c22 : 17.680,21
181 - (94 : 4.643,05
181 - ral : 27.525,76
181 - TER : 6.921.546,43
Valorizacao Total Geral: 21.733.701,64

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Informacoes Financeiras e Operacionais

QUADRO DE FUNCIONARIOS - USINA RIO PARDO S/A.

574
557
= SETOR JANEIRO 2020 FEVEREIRO 2020 MARCO 2020 ABRIL 2020 MAIO 2020
AGRICOLA 190 194 194 342 358
ADMINISTRATIVO 85 85 87 86 85
INDUSTRIA 108 112 111 129 131
383 - ke TOTAL 383 391 392 557 574
342
194
111 . ~ n . .
87 ¢ Movimentacao / Més | jan/20 | fev/20 | mar/20 | abr/20 | mai/20
- Demissoes 6 4 3 6 13
JANEIRO 2020 FEVEREIRO 2020 MARCO 2020 ABRIL 2020 MAIO 2020 Admissaes 2 12 5 168 32
EAGRICOLA mADMINISTRATIVO mINDUSTRIA [ TOTAL

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Informacoes Financeiras e Operacionais

Analise da Demonstracao de Resultados:

1- LIQUIDEZ CORRENTE

ATIVO CIRCULANTE ' 135.667

PASSIVO CIRCULANTE 753.496

2 - LIQUIDEZ SECA

0,18

ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE ' 70.191
PASSIVO CIRCULANTE 753.496

3 - LIQUIDEZ GERAL

0,09

ATIVO CIRCULANTE + ATIVO REALIZAVEL (LP) ' 136.359
EXIGIVELTOTAL 876.829

0,16

A empresa tem RS$0,18 centavos para cada RS1,00 que tem em dividas

A empresa tem RS$0,09 centavos para cada RS1,00 que tem em dividas.

A empresa tem RS$0,16 centavos para cada R$1,00 que tem em dividas.
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Informacoes Financeiras e Operacionais

Analise da Demonstracao de Resultados:

1- LIQUIDEZ CORRENTE

ATIVO CIRCULANTE ' 12.135.746 1.00
PASSIVO CIRCULANTE 12.139.262 '

2 - LIQUIDEZ SECA
ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE ' 12.135.746 1.00
PASSIVO CIRCULANTE 12.139.262 '

3 - LIQUIDEZ GERAL
ATIVO CIRCULANTE + ATIVO REALIZAVEL (LP) ' 12.135.846 1.00
EXIGIVELTOTAL 12.139.262 '

A empresa tem RS1,00 para cada RS1,00 que tem em dividas.

A empresa tem RS1,00 para cada RS1,00 que tem em dividas.

A empresa tem RS1,00 para cada RS1,00 que tem em dividas.
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Condicoes e Prazos de Pagamento do PRJ

Classe I - Credores Trabalhistas

(A) Os créditos de até R$100.000,00 serao pagos em até 30 (trinta) dias apo6s a homologacao do plano ou da
definitiva habilitacao do respectivo crédito trabalhista.

(B)Os créditos de valor superior podem optar por (b.1) receber, além dos R$100.000,00, a quantia de
R$50.000,00 (a ser paga em 5 dias apos a primeira parcela), outorgando quitacao do saldo; ou (b.2) receber o
que ultrapassar R$100.000,00 nas mesmas condicoes dos quirografarios. (clausula 7.1)

Classe II - Credores com Garantia Real

Pagamento em S5 (cinco) periodos de safra, em parcelas mensais durante os meses de maio a novembro de
cada ano (periodo de cada safra), acrescidos de TR e sem desagio. (clausula 8.1).

Classe III - Credores Quirografarios, com Privilégio Especial, com Privilégio Geral ou Subordinados
O valor de até R$3.000,00 sera pago até o ultimo dia util de junho de 2020. (clausula 9.1)

A regra geral dos quirografarios consiste no pagamento, primeiro, de 6% do crédito, sendo 7,5% desta fracao
nos trés primeiros periodos de safra apos a homologacao do plano, 18,5% nos sete periodos de safra subsequentes
e, por fim, 74% em parcela Gnica no ultimo dia util de novembro do décimo primeiro periodo de safra; segundo,
dos restantes 94% do crédito em parcela Gnica a ser paga no ultimo dia util de novembro de 2050, tudo com
correcao pela TR e sem juros. (clausula 9.2).

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Condicoes e Prazos de Pagamento do PRJ

Ainda sera possivel, apenas se ocorrer, cumulativamente, a troca do controle acionario da Usina Rio Pardo e
caixa minimo de R$80.000.000,00 apoés o segundo aniversario do plano, a antecipacdao dos pagamentos dos
quirografarios, com o recebimento de 10% do remanescente em até 30 (trinta) dias uteis apos a verificacao do
caixa minimo, com a quitacao, pelo credor, do que sobejar. (clausula 9.2.1).

Por fim, ainda ha a opcéao, dirigida apenas aqueles titulares de crédito superior a R$2.000.000,00, de
escolher por receber conforme a regra geral dos quirografarios (clausula 9.3.2) ou 10% do crédito.

A regra geral dos quirografarios consiste no pagamento, primeiro, de 6% do crédito, sendo 7,5% desta fracao
nos trés primeiros periodos de safra apos a homologacao do plano, 18,5% nos sete periodos de safra subsequentes
e, por fim, 74% em parcela Uunica no ultimo dia util de novembro do décimo primeiro periodo de safra; segundo,
dos restantes 94% do crédito em parcela Gnica a ser paga no ultimo dia util de novembro de 2050, tudo com
correcao pela TR e sem juros. (clausula 9.2) em até 6 (seis) meses da homologacao do plano (clausula 9.3.3).

Classe IV - ME e EPP
O valor de até R$3.000,00 sera pago em até 180 (cento e oitenta) dias da homologacao. (clausula 10.1).

Os titulares de crédito maior podem optar por (A) receber mais R$2.000,00, sem prejuizo do valor previsto
na clausula 10.1, mas com a obrigacao de dar quitacao do que sobejar (clausula 10.3); ou (B) receber o saldo no
periodo de 5 (cinco) safras, com correcao pela TR e com juros de 1% ao ano, iniciando-se os pagamentos em maio
do segundo periodo de safra apos a homologacao do plano. (clausula 10.4).

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Condicoes e Prazos de Pagamento do PRJ

Credores Fornecedores Estratégicos

Aqueles que continuarem fornecendo cana-de-acucar,

produtos ou servicos essenciais ou mantiverem

contratos de parceria agricola e de arrendamento rural com as recuperandas receberao o seu crédito com correcao
pelo CDI, a ser pago no prazo equivalente a 3 (trés) periodos de safra e com bonus de adimpléncia de 15% em favor

das devedoras. (clausula 11.1).
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

Em 25 de setembro de 2020, as 10 horas, em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso 11, letra "a" da Lei
11.101 /2005 esta Administracao Judicial iniciou a visita e constatacao nas dependéncias da empresa Usina Rio
Pardo S/A, CNPJ/MF 08.657.268/0001-02, que se encontra em processo de recuperacao judicial, situada na
Fazenda Sao Pedro, s/n°® Km 260 + 300 metros da estrada rodoviaria estadual n°® 280 - Rodovia Castelo Branco -
Bairro Entrerios no municipio € comarca de Cerqueira Cesar - SP - CEP 18.760-000.

Para o ato se fizeram presentes o Administrador Judicial Orlando Geraldo Pampado e os assistentes de
administracao Fabio Leandro Barros e Fabio Vivan Pampado.

Esta Administracao Judicial foi recebida pelo Diretor Juridico da Recuperanda, o advogado Willian Matheus
Martinez.

Em seguida iniciou-se a constatacao na empresa com a visitacao nas dependéncias da fabrica e nas areas de
plantio.

Adentrando no primeiro pavimento da linha de producao e ja tendo vista geral da empresa, foi possivel
observar que a mesma se encontra em pleno funcionamento e operacao.

Seguem os flagrantes fotograficos dos locais percorridos:

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

PARQUE INDUSTRIAL
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

AMPLIACAO DO PARQUE INDUSTRIAL

I“I“!"""P!'.

. b ——

Cumpre destacar, segundo informacoes da Recuperanda,
o grande investimento, em andamento, tendente a ampliar seu
parque industrial para producao e desenvolvimento de um
novo produto, que sera detalhado nos proximos relatorios.
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

Setor de Producao de Acucar - desativado desde 2018

Conforme informado por esta Administracao Judicial em
constatacao realizada em 20/02/2020, a linha de producao de acucar se
encontrava totalmente desativada. Nao obstante ter sido informado pelo
responsavel técnico que desde 2018 nao se produz acucar, o setor
encontrava-se inserido no ciclo de manutencao/preservacao dos
maquinarios da empresa.

Nesta constatacao de 25/09/2020, reitera-se que o setor de
producao de acucar permanece desativado e com o maquinario totalmente
revisado. A Recuperanda informou que, a depender das movimentacoes

do mercado, seria possivel restabelecer o funcionamento dos maquinarios
em poucos dias.
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

Setor de Producao de Acucar - desativado desde 2018

Conforme informado por esta Administracao Judicial em
constatacao realizada em 20/02/2020, a linha de producao de acucar se
encontrava totalmente desativada. Nao obstante ter sido informado pelo
responsavel técnico que desde 2018 nao se produz acucar, o setor
encontrava-se inserido no ciclo de manutencao/preservacao dos
maquinarios da empresa.

Nesta constatacao de 25/09/2020, reitera-se que o setor de
producao de acucar permanece desativado e com o maquinario totalmente
revisado. A Recuperanda informou que, a depender das movimentacoes
do mercado, seria possivel restabelecer o funcionamento dos maquinarios
em poucos dias.
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

EQUIPAMENTO DE PLANTIO MEIOSI
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

IMPLANTACAO DE VIVEIRO DE MUDAS - MPB

/

{ f’///
‘4 ‘/’I"’/"/ /i. "-‘\

/s

11/
1 W,

32

Recuperacao Judicial - Usina Rio Pardo S.A e Outra




Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

AREAS AGRICOLAS - PLANTIO

Note-se o fato de que, conforme informacao da Recuperanda, ao
longo da atual safra, a Usina Rio Pardo, por si e por meio de parcerias
com fornecedores e demais “players” atuantes do setor sucroenergético,
realizou volumoso plantio e tratos culturais na matéria-prima
necessaria (cana-de-acucar).
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

AREAS AGRICOLAS
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

AREAS AGRICOLAS
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

AREAS AGRICOLAS
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

AREAS AGRICOLAS
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

AREAS AGRICOLAS
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Relatorio da Visita de Constatacao da Administracao Judicial

AREAS AGRICOLAS
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Consideracoes Finais

Cabe destacar que a empresa Recuperanda se encontra em periodo de producao industrial, cujo término da
respectiva safra se dara em meados de novembro de 2020, cumprindo integralmente seu atual plano de safra.

Ressalta-se que a Recuperanda vem efetuando o pagamento de seus credores, o que, até o presente momento,
totaliza o valor de R$ 16.602.000,00 (dezesseis milhoes e seiscentos e dois mil reais), a seguir especificado:

- Classe Trabalhista: R$ 1.224.000,00
- Classe Quirografaria: R$ 11.808.000,00

- Classe Estratégica: R$ 3.570.000,00

A Recuperanda informou, ainda, que, tendo em vista a aprovacao do plano de recuperacao judicial ocorrido em
dezembro de 2019, houve o interesse por terceiros na aquisicao do controle acionario da companhia - aquisicao que
se encontra em estagio avancado de negociacao, visando a troca de controle acionario, conforme permissivo aprovado
no Plano de Recuperacao Judicial.

Por fim, cumpre informar que alguns dados ainda estao pendentes de entrega pela empresa Recuperanda. Esta
Administracao Judicial foi informada de que os levantamentos dos dados estao um pouco mais lento para envio em
razao do periodo de auditoria obrigatoria na empresa. Tao logo recebidos os dados, estes constarao dos proximos
relatorios.

Cerqueira César, 15 de outubro de 2020.
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